Australian

Aid Jt*

4

ONIBOPNOX YUWNAB3PI3JIMNH
CAJIBAPT OJ1IOH HUNTUWH OPOLIOOI
XAHIAX, M3 331971 TYF33X, OPOH
HYTATTAN XAMTPAX XYP33H[O
XUUTITOCAH AXXNYYObIH YH3IT93

ILUCUNH TannaH
2023/03/15




TannaHr xynaanraH erceH 6anaan:

MnraacaH orHoo

15/03/2023

XaHA

Apam CmuT UHTEepHINLWHN

["apbIH ycar

XaHa3c

JIxarBarunH LlanmarcaixaH

(“IRIM cyganraaHbl Xyp3anaH”-
rviH M'ynuaTrax saxupan)

SUCUWNH TannaHr Xyna3H aBarnucaH 6apumrT:

OLCUINH TannaHr XynaanraH ercex

MnrascaH orHoo

Mnraary

XynasH aBary

"apbIH ycar

BaTtnas

[MapbIH ycar

OrHoo




Mapargan

OHaxyy TavnaHr ABcTpanu YncblH 3acruiH rasap, ABcTpanuiiH [agaag xapar, XyaangaaHbl siam
CaHXYYXYYIC3H BONoBY TyC TamnaHg TycracaH y33n caHaa Hb ABCTpanu YNcbliH 3acrniH raspbiH Oyc
raruxyy 30XvordmmH y3an 6ogon 60nHo. TyyHUNaH 9HAXYYy TaWnaHrMmnH aryynrbir ABCTpanu YncbiH
3acruiiH rasap gamxmk 6amraa xapar ouw Gereeg mMagd3annMnH G6ypaH GONMOH YHA3H 36B 3CIXMIT Y
b6atnaxryn. TannaHg 6artcaH Too 6apumT, M3433 MaTepuan angaa gytargantan 6anxbir yryAcraxrym
Gereeq TyyH33C YyyA3H rapax anveaa xoxupong ABCTpanu YncblH 3acruiH rasap, xapuyunaratan

anbaH TylwlaanTtaH, aXxunTtaH, anbaH xaaru, rAP3IT aXXmnnymng AamMap Har xapuyunara XYJ']SSXI'YVI ©onHo.

OH3 TalnaH Hb epPeHXMn M3O33N31 erex 30puiroTon. AnvBaa LUMWAB3IP rapraxaac eMHe Tawnar
YHLIWXK, X3parnax Oyn Tanm M3Od3annuiH aHxgard ax cypBarbpktam xonborgoH, magal OapumTaa

naBLUpYyYynaH Wwanrax, 6ue JaacaH cyfasnraa XuiiH, 3eBrieree aBax Hb 3yMTai.

XeTenbep X3parkyynary

AscTtpanu-MoHronblH 3paac 6asnrunH canbapbliH XaMTblH axunnaraaHbl xetentep (AMEIM 2)-wuwir
ABcTpanuiiH Magaag xapar, xygangaaHbl sam (ABCTpPanuiH TYCNaMXUNH XeTenbep) CaHXyYXyYIik,

Agam CMUT VIHTepH3MLLIHI 36BMeX KOMMNaHN X3pankyynas.

Tanapxan

OHaxyy TannaHr 6oMnoBcpyynaxag XyBb HIMP33 opyyrcaH Byx XyMyyCT YMH C3Trafadacas Tanapxax
banraaraa unapxunnee. AMEI 2 xetenbepuiiH 6araac “Onbopnox ywnasapnanuiH canbapTt OfoH
HUATUIAH OPOSLIOOr XaHrax, M3A3351aM TYraax, OPOH HyTarTam XxamTpax XYp3dHO XUArAC3H axnyyabiH
YHAONra3” TawnaHg caHan erd, WA3BXTOW XaMTpaH axunnacaHf Tanapxan unapxuunbe. MeH
YHIMr33HUA OyXWiA N ye WaTaH YH3 LSHITaN 3eBNeMX, yaMpaamk erd axunnacaH Pena NyaHayas, M.
OroyH6unar, 30xMoH BanryynanTbiH acyyaan 433p XamTpaH axunnax, Tyxan OypT S3IMXKMIar y3yysnk

GancaH Y. ByxnHnxam HapT Tanapxan nnapxmimk 6anHa.

Yr TannaH Ta ByxaHA YH3 LU3H3TaN, Yyxan ad xonborgon Oyxuii Ma34aanan erHe ragart Hangax bavHa.
MoHronbiH onbopnox ynnaBapnanunH canbap daxb OfOH HUWTUWH OpPOMLOO, HeNeenuiH yun
axunnaraa, T3Or3pUNH ONTONT aMXKUMT A33p OMAHMIA XaMTbliH axwunnaraa uaawug 4 aMmxuntran

YPrarmkuUiHa ragart UTrax GanHa.
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MypaexaBbliH Bonopmaa, BarniH axnary

M. bornopmaa Hb puddUT Mx cypryynuiiH busHecuinH yampanarsiH MarucTpbiH 33parTan. Tap6aap
OPOH HyTarT OfoH TanT 3eBnen bawryynax, Ganranb OpYHbl MEHEXMEHTUNH TerneBnereer CymblH
TYBWMHA GONOBCPYynax, TOCAWWAH XAHANT-LUMHXWUITIS, YHAMIA3 XUMNX, XYHWA 3pX34 CyypwncaH
XaHanara, >KeHAepunH 3px Tarw 6amaneir xaHrax, 6uumn yypxamraap 3BA3PC3H raspbiH HOXeH
CIPraanTUIr Xnnx apraynan 6010BCpyynax YUrnanasap OfoH YCbIH XONKMMINH MIPraXUnTHaap 15 xun
axunnacad Ttypwnaratan. HYBXX, HYB-biH XyyxguiH caHd, LUBenuapunH XenknuiH areHTnar,
"epmaHbl XaMTbIH axunnaraaHbl HUAramnar, MoHron YncelH 3acruiiH raspbliH Tecen xetenbepyya A3ap
axunnax 6ancaH. Ogooroop bputnw KonymbuinH ux cypryynuinH TepuinH 6oanoro, ragaag XxopruiiH
CypryynuiiH A3uWiH cypanraaHbl WHCTUTYTUWAH TUWYYH, YYN yypXamH WHXEHEPYnanuiH TOHXUMG
OOKTOPbIH 33par ropurmk 6anHa. CyganraaHbl YUrMan: yCHbl MEHEXMEHT, yyn yypxanH 6yc HyTar gaxb
YCHbl HArAC3H MEHEXMEHT, YCHbl 3acarnar, TanyyAablH Opomnu00, XaMTblH axunnaraa, TOrTBOpTOu
xerkun. AHrnu, Mounron, Opoc, Yex xantan. Kanag, Modron, KupruscrtaH, 3Otmon, Yex yncyynan
axunnax 6avcaH TyplinaraTan.

UarmnannH Yumapgnoupor, Magaanan xapunuaaHbl 36Bnex

L. Yumapggongor MYUC, XyMYYHNSIMIAH yxaaHbl UX CYPryynuir Tyc TyC OYYPracaH, CITryyn 3yinH
mMarncTp. MoHronbIH 3p3H CypBarkiax cypBarpknardyabliH Tenee TeBUIT yyCraH banryynard, pegakrop
toM. MYOHPT-g caTryynuyaap axrblH rapaaraa axamK, MOHronbiH XaBnanumH XypaanaHg caTryyn 3ymH
cyprary 6arwaap axunnaxgaa OfioH apBaH CyprantbiH XeTenbep xapanKyyK, OfOH 3yYH CaTryynyasg
MIOPraXnMNH yp YagBapaa O93WNyyrnaxaa Hb Tycnanuaa y3yyncaH Typwnaratam. 2015-2017 oHg
XBHI'Y-biH DW AkagemuiiH xeTenbepeep 9pdaH cypBarpknax caTryyn 3ywH cyprard 6Garwaap
GantrargcaH. Topbasp caTryynuumH €c 3yWH acyygnaap cydanraa, cyprant ssyyngar Gereep
MOHTOmMbIH X3B3N M3A33MMIAH 36BNENUIT YYCraH BainryynardbiH Har oM. ©aree Ec 3yiH XOpOOHsI
oprnory gapraap axunnax 6anHa. MoHron ync 6onoH Oanu ynceiH OpXyCbiH UX CypryynuitH XxamTapcaH
OPYMH LUarviH catryyn 3yrH xeTendep 6onoH Asctpanu, Lsen, Amepuk, 6ycag OpHbl MIpraLlyynax
xeTenbepT xampargcaH. XaBnan M3a3anuMiiH canbapbiH Xenknuiii cyaanraa, OpYnH UarMinH catryyn
3YWH YHA3C, OPSH cypBarnknax catryyn 3yruH cyganraa, apradnan, CaTryynuuinH éc 3yn 3spar caBasp
cypranT 30xMoH Ganryyngar. YyYH33C ragHa OfoH HUWTUAH M3A33Man xapunuaaHsl canbapt, Tap
AyHAaa XsamMparnblH XxapuuaaHbl YUrnanaap 3esnex ynnuunraa, cyprantbir 2022 oHooc XBHIY -biH DW
AKkageMUnH OIMXKIAITaNrasap 30xXuoH Ganryyrmk GamHa. Tap6aap agunH 3acar, yyn yypxanH canbap
Aaxb 9P3H CypBarpknax CaTryyn 3yn, M3A33M3aN XapuruaaHbl YMIIIdanadp ONOH yaaarunH xetendept
XamTpaH axunnax 6ancan Typwnaratan,bognorog 3anyyceiH xaHanT Tbb-bIH cyprary 6arw, OMHecTu
VIHTEPHILWHN TOBUIH XYHUI SPXMIT XamraanardablH XOPOOHbI FULLIYYH HOM.

HaBaawapaBbiH MeHxuynmar, Magaanan xapunuaaHbl axnax cyanaay

0. MeHxummar XaBrnan MagaannuiiH xapaat 6yc 3eBnex, CaTryyny Mapraxuntai. MoHronbiH X3Bnan
MOL33MNUNAH  candapT >KeHOEePWUAH M3OP3MKTAN  CITIYYN 3YWAr XerKyynax 30punroop XaBnan
M3A33/UTMNH 36BMENTAN XaMTpaH CITryynuma, pefakuyyabir YagaBxXKyyrnax YMrmanasp axuwnnagar.
MeHnxunmar "KeHgepuiH M3OpaMX, €C 3yMTaM catryyn 3ynH yaupgamxk”" 6omnoH "Ync TepwuiiH
M3A33MUTMINH aryynrag XXeHAepUnH Tarw 6ananbsir XxaHrax Hb" C343BT pefakuyyaan 30puyricaH rapbiH
aBnarbIr Cyyna xaBrnyysmkaa. Tapb6aap 2008 oHA egep TyTMbIH “OHeenep” COHMHA 3AMIAH 3acar, yyn
YYypXarH CITryyn4asp axsblH rapaaraa 9xancaH 6ereeq TyyH33C Xonw MOHIOMbIH ONIOH H3P XYHATIM
xaBnan 6onoH onoH yncbiH Reuters, NYT, The Guardian 33par x3Bnan M3433MMMNAH X3parcang
OyT29n39 HUNTNyymk 6Game. MeHxunmar OXY-blH VIBaHOBOrMWH YMCbIH WX CYpryymnuir caTryyny
MIpPraXxnaap, Jlaten yncbliH Pura xoTblH CTOKXONbMbIH SAMIMH 3aCTUAH CYPryynir XaBnan Magasniniii
MEHEXMEHTUNH YUITIAN33P TOrcCeH.



NxaresarunH UanmarcanxaH, Nlynyatrax saxupan

Jl.UanmarcavixaH Hb MoHron YncblH UX Cypryynunr COUMONOrnd M3praXnadp TOrcCeH, MarucTpbiH
39parton, Asctpanu yncblH MenbbypHbiH WX cypryynbn Xernkun cyananbliH MarucTpbiH  33par
xamraancaH. Tapaap IRIM CyganraaHbl Xypa3anaHrMiH ryriuaTrax 3axmprbeliH anba xawaar 6a Moxron,
TeB, 3yyH emHen A3uiH OpHyyAad XeDKNUWH YMrManasp axwunnagar OfioH yrcblH Gawnryynnara,
3aCMMNH rasap, WProHWM HUWMAM, XYBUWH X3BLUMMWAH OpPOMUOrdY Tanyydan XaparudaT XenkiuiH
cydanraa, 3eBneX YWNYMMrI3HWMN Tecnyyauir OGOMnoBCpyynaH X3pankyynaH yaupaax WpcaH. Jl.
LlanmarcanxaH Hb BanranviiH HeeUUNH MEHEeXMEHT O3X TanyyAblH 0ponuoo, onbopnox canbapbiH
HUIAraM, XXEHAEPUINH acyyaar, XOT, XeA4eernnH eepunenT 33par C3AB33P CyaanraaHbl axnyyaag Tynxyy
OpOSLOX MPCaH. XapaaT Oyc cyganraa, HOTONroo, YP AYHTAM TanyyablH OPOSLOOr XenKyynax 3amaap
boanoro, xetenbepuiiH GonoBcpyynanTag XyBb HAM3p Opyynaxbir 3pMan3aH axunnagar. Mowron,
AHrnn xantan. Mowxron, Asctpanu, 3yyH Tumop yncyyaan axunnax 6avicaH Typlunaratan.

OHXTYBWUHIMUH OroyHA3Nrap, TecnunH soxuuyynary

2017 oHp Bavirane opyHbl 604510rbIH YMrNanNaap ABCTpanunH YHA3ICHUIA UX CYpPryynba MarucTpbiH 33par
xamraancaH. bairanb op4YmH, HOrOOH Xerkur, yyn yypxan faxb MProgvunH OpPOJSILOOHbI YWIIANUIAH
cypanraa, HemneennuiH Tecnyyalsa axunnax 6awnican. Tap agyHoaa, HYB-biH XyHC xedee axywH
banryynnarbiH “XamTblH OPOSILOOHbI OMH MEHEXMEHT”-UNH Tecen axunnax, OpoH HYTIMIAH NPragsj
cyypwncaH Gawranb OpyHbl MEHEXMEHTUNH YUTNaNaap TypLUnaraxcaH.

BatpopxunH XanuyH6ar, Cyanaay
Monron YnceliH Ux Cypryynb, BakanaspbiH 33partan, 2012. Cyganraansl yurnan: banrane opuuH,
apaac basnrmiH canbapbliH cydanraa, TanbapblH M3433M3N0 Lyrnyynant, YaHapbiH GONMOH TOOH
cydanraadbl apryyq.

HanpaHcypanrminH HanauHuauar, Cyanaay

Monron YncelH Ux Cypryynbe, BakanaBpblH 33partan, 2020
CypanraaHbl uurnan: banranb opuvH, HWArMWAH cyganraa, TanbapblH M3493Man  UyrnyynanT,
YaHapblH GOMOH TOOH cyaanraaHbl apryya.
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I TOBYMJICOH YICUMH KarcaaJT

AMITT
AMEN

BOAXA
BOHBY
BOHHY
Xo
r4
EBC
NTX
KHX
OHXAI
OYCK
OYUTBC
CYA
TBB
TeYr
YYXYA
®BA
XK
XXK

Awwmrt mantman, ras3pbiH TOCHbI ra3ap
ABcTpann-MoHronbiH 3paac 6asnruiiH canbapbiH XaMTbIH axunnaraaHbl xetenéep
Bawranb opuuH, asnan xyyndnansiH sam

Bairanb opunHa Heneenex 6ananbiH YHINraa

Banranb opyYnH, HUArMUNH HENEBNNUNH YHIN33
[lapaagblH xepeHre opyynant

[MaHuaapuuncaH apununara

EpeHxuin 60n0BCponbiH Cypryynb

WpraguinH TeneenerygmmnH xypan

KoMnaHninH HURrMmMinH xapuyunara

OPpOH HYTMUIH XaMTbIH aXunnaraaHbl rapaa

OnoH yNcbIH CaHXYYrMiAH Kopnopaum

OnbBopnox ynnaBapnanuinH un Tog 6ananbIiH caHaayunra
CypanraaHbl YHAC3H acyynT

TepwuiH Byc Ganryynnara

TepuinH emMunT yinaBapumnH rasap

Yyn yypxaun, XyHA YWNABIPUAH sam

dokyc bynruiiH spununara

XyBbLi@aT KOMNaHu

Xsasraapnargmarn xapuyunaratani KomnaHu
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XypaaHryu

ABcTpanu-MoHronbiH Qpaac GasnrMnH xaMTbiH axunnaraadbl xeTentep (AMEI 2) Hb MoHron
YRcbIH 9paac 6asanrmiii candapbliH XePeHre opyynanTbiH OPYHbIT CaviXpyyrax 30pUITTOOP X3P3NKuXK
DanHa. QH3 XypasHA opornuory TanyyaTtam yp OYHTOM XamTpaH axunnax, Top AyH4aa vprag, OfoH
HAATUAH OPONUOOr A3MXMX 3amaap 9paac OGaanrvnmH canbapbliH 604mnoro, OyTUWAH OpPYHbIT
caxpyyrnaxaap 3opbx 6arHa.

VpragumH wvTranuan, XaMTblH axunnaraar eprexyynaxuiH Tyng apgac OaanrmiH  canbapt
Xapurnuaa, XxamTblH axunnaraaHbl 604n0ro, OypaM XXypMbIr LIMHAIYMAAX, LIMHAMAr apra 3amyyabir
HOBTPYYM3X X3paruaa, waapanara yycasg bawraa. TuiAM33C OMNOH HUWTWUAH OPOSLOOr XaHrax,
M3A33M3M1  TYrasX, OPOH HyTartam XxamTpaH axunnax uurnanasp MoHronbliH  onbopnox
YANABapnanuiiH canbapT eMHe Hb XMIUC3H GOMOH 0400 X3P3anKyyrmk Oym axnyyabiH yp Henee,
TOrTBOPTOM GananbIr YHAMMK, camkpyynax apra 3amyyabir 60noBcpyynax 30puiroop 3HIaXYY
cynanraanbl axnblir IRIM cyganraanbl xypaanaH (IRIM) xuimk ryiuaTras.

CypanraaHbl 6ar a) 221 3pasM LWUMHXWITI3HWMIA eryynan, (YyHaac 16 eryynang AyH LUMHXUITS3
XWUcaH), 6) MoHrong ywn axunnaraa siByyrmk 6yn 63 yyn yypxaiH KOMNaHuyablH LaxuMm Xyyacyya
(YyH93C 29 uaxmm xXyyacaHA AYH LWMHXUITA3 XUAC3H), B) YyI yypxaH canbapbliH M3433, M3A33133p
AarHacaH 2 coHuHbl 10 gyraap, r) MoHronblH yyn yypxan, 6arranb OpYuH, XenKIIMnH ONNronT, caHaa
0oanbiH cypanraaHel 4 Tamnad, A4) yyn yypxawH canbapbiH un Ttog Oamgan, epcengex 4aggap,
fanranb opyHbl 8 MNTran TawnaH, e) Tecen xeTendepyyasac rapracaH OpPOH HYTTMMH MPragTon
XamTpaH axwunnax 9 rapbliH aBnara 33par 9x cypBarkyygaac Ma4d3man Lyrnyymk, OyH WAHXNUTI3
XWUMB. QH3 XYP33HA cyganraaHsl 6ar ron oponuory Tanyyaran 17 yaaa raHuaap4ymrncaH, OpOH HYTTUAH
npraaTan 2 yaaa gokyc 6ynrunH spununaryyn 30xvoH 6awnryynnaa.

OnoH HWATWIAH OPOMUOOr XaHrax, M3433M3Mn TYrasxX, OPOH HyTar Aaxb XaMTblH axunnaraaHbl
YAMaNadp 6MHe Hb XUNC3H GONMOH 000 X3P3anKMK Oy axnyydblH yp OyH, TOrtBopTon Gamgan
XaHranTTan 6yc xagui 4 OfTOH HUNTUIAH OPOJILLOOT XaHrax Hb UPraAuiAH OWMToNT, MA3BXT3M OPOSLoo,
TOAOPXOWN XY4MH YapMannT, Xyrauaa wwaapgaar rogrvir oponuory tanyya unyy onnrocoH 6anraar
cyganraaHbl Yp AyH xapyynnaa.

OH3 Hb raHu ydaarviH acBan Ove JaacaH Xa4 X349H canaHrug yin axunnaraa 6yc XxapuH OpoH
HYTTMIAH Mprag 604MTOOP OPONLCOHOOP VP WKM XYPTaxX yin siBl 6ereeq HaanTTan, un tod bangan,
XamTpaH axunnax GONoMXKWIr HIM3Irayynax, ynmvaap UTranuniuiir 6uin 6onrox, oponuory Tanyyza
M333M31 COMUILIOX, XapunLaa Xon6oor Xenkyynax Yin sBL, oM.

CypanraaHaac xapaxaf KOMMaHWiH TaHWnuyynraac axnagg Xawryyn, rasap 30XvoH Gaiiryynant,
onGopnonT, awurnanT, HEeXeH CIPrasNnTUAH Tyxall rex MOT OPOH HYTIMAH MProasgd 3opuyrcaH
X3BM3AM3N M3A33M3M 63INTraX TYradx Hb TYWNbIH XaHranTryii 6aiHa.

OniAnaHx yyn yypxaiH KOMMNaHu! MeHeXMEeHTUWH OO0Anorofoo OpPOH HYTIMAH MPraguiH XamTbliH
axunnaraa, HUArMMNH XapuyunarbiH xeTenbep, 3oxuuyynantbir Tycraaryi 6anHa. LleeH xag Hb ni
OPOH HYTIMWAH WPragTal Xxapunuaa, XaMTblH axwunnaraaHbl CalH Typlinara, ypT XyrauaaHbl
TYHLUNSSMIAT TOTTOOCOH, WPr3gMIAH OpPOSLOO, HUANMUAH XapuyunarbiH 6oanoro 6onoBcpyyscaH
banHa.

Cy/:l.anraaraap ©HOerNH XaMTbIH aXkunnaraa, Mag33nan TYraax apra 6ap|/|n, Typwnara TeannneH YpP

1 MoHrong yyn yypxanH TOM, AYyHZ, XWXKXUAT XAMXI3HUIA KOMMaHWYA YiAn axwnnaraaraa seyyngar. ©munen, 3acarnanbii XyBb[,
TOPUIH BMYMT, XyBbLiaaT, XyBUIH, YHO3CHUI GONOH ragaafblH XepeHre opyynanTtan KoMnaHuyz rax mMar.



OYHTOI, TOrTBOpTOM BMLW Bainraa wantraaH, Heneenery Xy4uH 3ynnyyauir HapunBunaH LLUMHXUITK,
YP OYHr TyC TannaHpg Tycranaa.

CypanraaHbl yp AYHI TOBY AYTH3B3N YN yypxaviH canbapbiH Tanaapx MpraguinH OMnronT, XxaHgnara
epeHxuiigee ceper 6aiHa.? QHaxXyy ceper OWNronT, XxaHanara Hb yyn yypxanH KoMnaHuygag utrax
OFTOH HUWTUWH WTIAN Cynpaxag Hereemkas. Yyn yypxahH KoMMnaHwyablH Ganranb OpYHbl AYPaMm
XYPMbIr X3pX3H faraH mepaex 6Oaviraa acBan Mepaexryn Gawraaraac xamaapaH TyxaulH OpPOH
HYTIMAH MPragunH UTrANUIMAH TYBLUMH XapunuaH agunryn 6anHa.

XapuH yyn yypxaiH KOMMAaHuyz OpoH HyTarT (3C) XyJ193H 36BLUeepernex, KOMnaHuiiH Hap XyHAMMH
acyynan xeHaeraex, ync TepuitH Heneesnern 33par GU3HECUIAH OfTIOH COPWUITTTON Hyyp Tymk Gaiiraar
cyganraaHbl Yp OyH Xapyynnaa.

OPpOH HYTMMWH TYBLUMHA YP OYHTON X3p3ankmK By canH Typlunara, ToAraapT Heneermnx 6ariraa xyyvH
3YWNCUIAr cypanraaraap TOOOPXOMITOXOA: XaMTblH axunnaraa, TYHWAan, utranunaunr 6un 6onrox,
XapuruaH ONnronuibir HAMIrAyynax, OPOH HyTarT Tynrapy 6yn acyyansir WMNAB3IPNax, xapunuaa
X0nboo TOrTooX 33par Typwnaryya 6arrcaH 6o5Ho.

Magsanan xapunuaa, 6ueuuncaH yynsantyyn, Upragag HaH X3aparuasaTai Magaannyyas HaanTTan
Oyc, XypTasmxryn Gawraa Ho OFIOH HUNTUWH OPOMLOO, OPOH HYTTMWH XaMTbIH axunnaraar 6un
fbonroxod xaMrmnH nxaap yrynnargax 6anna. lUniasap raprax TyBWWHA WPraguiiH OpOnLoOo Cyn,
Tyxavnban xanryyn, awmrnanTbliH 3eBLUeepen onrox 60mnoH 6avirans OpYHbl HENEeNAUINH YHIMr33HA
OPOH HYTMMWH MPragMNH OPONLOO XA3raapnargmMarn 33par Hb 9H9 canbapT opwwx By xaHrargaarym
X9pParu3a rax y3ax 6amHa. YyHaac ynbaanaH, komnaHn 60M0H OpPOH HYTIMWH yaupanara XOOpoHA
baviryyngar xamTblH axunnaraaHbl rAP33HA UPragMnH OPOLOOo AyTMar, rAPI3HUIN X3P3NKUAT Ui 1o
ouw Garpgan Hb MProguMiH X3aparuaa OypaH xaHrargaarym rax ysax YHASCHan oM. Yyn yypxauH
HemneernnunH Tanaapx UPraguiiH caHarn XyCcanTUIAr XyIa3H aBy Tycrax Hb Y XaHranTryn 6anHa. 3H3 Hb
TOOHWUIA XyBbA, 6ac Har TepPNUIAH XaHrargaarym xaparuaa 6ereeq yyn yypxanH KomnaHmygag yn utrax
Oananbir 6un 6onrocoop Gawraa oM.

Tuiimaac Ganryynnara, XyBb XYMYYC XOOPOHAbIH Xapwruaa, XaMTblH aunnaraar camxpyynax,
M333M13MN TYrdax CyBryyabir HIM3rAyynaX, YHOH, 36B, LWMHIYWIC3H, HangBapTah Maa3dnmuinr
VPragMNH X3paruasHg HUALYYNSH XYPraxag aHxaapax xapartan 6aiHa.

CypanraaHbl yp OyH, AYrHAMT, caHan 3eBnemx O0MOH cyganraaHbl 30XWOH GanryynanTbiH 33par
HapuBuMncaH Gyca M3433N3NTaN TakNaHIMAH XONOOr4oX X3Crasc TaHWUmLaHa vyy.

2 HyTrviiH  Mprag, mManuug eepuitd ambaapyd 6yit rasap HyTar, 6371493p AOpONTOX Gairaar xapax Hb yyn yyn yypxanH 6yTosH
Garryynantag 60nrooMxTol xaHaaxas Xyprax 6anHa.

3 MagaannuiiH Xaparuaa Hb Hexuen Gaianaac xamaapy snraartan 6aiix 60noBY Manyua, HyTMMIRH MPraad YCHbI Heel,
XYPTI3MXKT3N XON600TON TOAOPXO MIA33Mar, aXIblH 6avip, yyn yypxanH KOMNaHuyablH XaHAMB, CaHXYYXUNTUIAH 3apuyynant
BOMOH OPOH HYTIUIH XaMTbIH aXurnaraaHbl rAP33T3M XONGOOTON M3A3INMYYAUNAT 1N Tof Bonrox xaparyas, Waapanara eHaep
6ariHa.



| Hop Tombéonnt Taiin6ap

Hap Tombéo

Tawnnb6ap, YHAC3H ounrontyya

AnGaH roMaon XyBb XYH 9CB311 OfTOH HUATUIH Bynar TynrampcaH acyynarn, caan 69pXxLU33n, caHaa 30BCOH
1 ManyynanT acyyAnblH Tanaap KoMnaHm, rapas Ganryynarygag caHan XycanT, Wwaapgnara XypryynaH,
LUMNABIP XYCIX YN SABLL.
CypnanraaHa awmrnax 3opunroop aHx yaaa LyriyyrmkK, OfbK aBcaH M3a3annuir xanax 6ereepq,
2 AHxpary 3H3 TOPMUINH M3AINNUIAT CyfanraaHbl acyyanbiH Tanaap ryH3rvi ounrox Magax, xapuynt
M33313n LUMAA3N ONOX 30pUNroop cyanaay eepuiiH 6ueap acyymx, spununara, TypLunara cyanax 3apar
TOOOPXOW apraynanaap uyrnyyngar.
Baviranb
opunHA - . . -
AnviBaa TeCnVITr XapanKyynax HyTar 43BCrapuiiH banranb opyHbl Tenes 6ananbir cyanaH
3 gggeﬁzﬁf TOITOOX Laaluna Tecen, xetendep, Teneeneree, 6oanoro 6onoBcpyynaxazg aHxaapax
A GanranuiiH Hexuen, OpYHbl OHLOMMIAT TO4OPXONOX YN SBL,.
YHaMraa
(BOHBY)
OpoH HyTrMiAH 3acar 3axupraa, KOMNaHu, HyTrMIAH UPr3AMIAH OPOJILLIOOTOMIOOP Yy yypXanH un 1oz,
4 [apn 3esnen GananeIr apa UPrafaa M3L33Max, XxapuyLnarartai yypxair 6un 6onrox 3opunro 6yxui opoH HyTar
Aaxb XaMTbIH YN axunnaraaHsl 6yTauy.
5 Wn tog 6anpgan | AnvBaa M3g3anang uar anganryin, HangsapTain, caaaryi HOBTpax Gonomk.
Wpranun XyHuin apx, 6anranb opYnH, XedenmMepuiiH CTaHaapT, aBfWrbiH 3CPAr HUNTNAr YHIT 3ynncunr 6uin
HUArMWUIAH BGONroxbIH Tenee Tep, XyBUINH X3BLUWI XOOPOHAbIH CYN OPOH 3alr HEXeX axunnagar UHCTUTYT.
6 Oanryynnara OOUNH 3acruiH YN axunnaraar HAWraM, 6amnranb OpYHbl TOPryynax YMIManTan ysangyynaxag
NHB/ TOOHUWA YYpar OHUron ay xonborgontoh OONCOH. XyynunH H3pP TOMbEO Hb TepuinH Oyc
6awvryynnara (TBB).
WpraguiiH "asapayn, alwmr COHMpPXon GOMoH HUArMUIAH Hexuen 6ananbiH XyBbA HUATNAr Oynar XymyycTaw
7 opornuoor T3OHWUI calH carixaH bangana Heneerk Oy acyyanbir WWAABIPNIXUAH TyNng XamTpaH axunnax
XaHrax ynn s8u,.
KomnaHuiH AX axyriH HaPKyyA OM3HEeCUIH YN axunnaraaHgaa Xyyrb TOrTOOMX, €C 3YMH XM X3MX33, OFOH
HUArMWIAH YNCbIH CTaHOAPTBIr MEPASX aXUNNaxbIr XaNH3. JH3 Hb KopropaublH 6yTau, yin axunnaraaHsbl
8 xapuyunara carwurym Har xacar 6ereeq HUNMram, 6anranb OpYHbI COPUNTOSL, LLNMHANAT, MA3BXTON WNAANYYAUNAT
6un Bonrox, HUMMUIAH XapuyunarbiH ryYAUSTraNWAr camkpyynaxbiH Tyng aotoon 60noH ragaas
oponuory Tanyyaran xaMTpaH aXunnax 33par Hb HUIMrMUIAH Xxapuyunarag xamaapHa.
9 On6opnox a3pbIH TOoC, GanranunH xun, un 6a gang yypxanH canbapyynaz xamaapgar.
YVnaBapnan
On6opnox "a3pbIH TOC, 6anranvinH Xun, awnrtT ManTMarbiH HOBLMINH HIANTTAN, XapuyunaraTan awmrnanTbir
YMNOBapnanuMnH | 6un 60nroxon YArnacaH O3NXUA HUNTUAH CTanAapT.
10 | #n oA
6ananbiH
caHaauunra
(OYUTBEC)
OYUTBC-bIH OYUTBC-bIH cTaHOapTLIr X3aParKyynary yrc opHyya TyXaH opHbIxoo GanranuinH 6asinraac
11 | TannaH 0rcoH opnoro 60noH onbopnonTbiH Tanaapx magaanan 6yxun OYUTEC-bIH TannaH raprax
€CcTon/yypar xynasacaH bavgar.
12 OpOH HYTIMIH Yyn yypxaiH yin axunnaraa sisaraax 6anraa rasap Hytart 00M0H 33prangasax OpoH HyTart
mprag GawviHra opLUuH cyyx 6y nprag.
13 Oponuory Tan AnvBaa Tecen, caHaauyunra, 6ognoro,6arryynnarsiH Heneeneng 3epar acBan ceper 6angnaap
©epTCeH, epTex bonox Tanyya (uprag, 6ynar r.m.)
OPpOH HYTIMIH "3p33HWI TanyyablH XyBbA, rAP33HA TycracaH 3aaBan Guenyynax yypar Xynaak, XapankunTuinr
14 | X@MTbIH XaHrax 30purroTon yyn yypxanH KomnaHu 6a opoH HyTrUiiH yaupanara xoopoHg 6anryyncax
axunnaraaHbl rapaa.
ropas
c 6 Magaanan, Typlwinara, M3Anar, M3gpaxyna TynryypnaH anveaa 3yWnuiiH Tanaap ownrox, AyrHant
15 axaa bofon XUNX Yageap.
CyaonargcaH TyxarH COOBUAH XYP33HA uyrnapcaH Maanar, Typlinarbir CUCTEMTIN OMNroX aed, cyganraa
Gangan LUMHXWITI3HA, alwmrnaxbir XanHa. ©epeep xan6arn, TyxaH COOBUIH XYP33HA LyrnapcaH CyynuinH
16 YEWH M3AnNar, TypLunarbir XanH LyrnyymK, TOOOPXOM WanryypblH Aaryy cyganraaHbl acyynrag,
XapuynT erexen XaMrmiH TOXUPOMXKTON M3OI3MITUIAT COHIOXK aBY, AYH LUMHXWITIS XMIH HArTrax
sBL.




TepwuiiH emunt

TepuitH eMHeec apurmkaaHbl YN axunnaraaHa oponuox 30punroop 3acruiiH raspaac 6amnryyncaH

17 | KomnaHu XYYNWUAH 9Traag.
Yiin axunnaraa | KomnaHuiH yin axunnaraar HUAram 6050H OpOH HYTIUIAH UPraf epreHeep XYradH 36BLU6ePexX.
18 | #BYYnax OH3 Hb TEPOeC ICB3N Xyynmap oNrorAcoH GU3HeC apxnax 3eBLUeepneec Tycaaa OUmnronT oM. JHI
HUArMUIAH 3eBLUeepenryn 6on GU3HeCT Hb HOLTOW caaTar, 3apgan rapax eHaep apcasnTan.
3eBLUeBpen
Xon6oo Huntnar awwur coHupxon Oyxun GauryynnaryyablH FUWYYHYNan BGyxui  Hargan. JHaxyy
19 cyganraanf onbopriox yMnAsapnanvinH canbapT xapuyunaratal yyn yypxaur SIMXWX 33par
TOOOPXOWN 30pUMTbIH Jaryy H3rAdH YN axunnaraa ssyyngar Xxonbooasir aBy y3caH. Tyxannban,
Yyn yypxanH YHA3CHUI accoumaum.
Xoéppaordy mMa4aanan Hob eep Ganryynnara, 3TrosguinH €epCcAnnH TOAOPXON 30PUMTbIH XYP33HA
Xo&paory 6ogoscpyyn>|< rapraca 6anaH  MaganNnIUIAr _X3IH3. OH3 TOepNUH M3ONNUAT  TOPUINH
20 MaaGanan GanryynnarbiH TanaH aMxaTran, Toonnoro, GanryynnarbiH anbaH 6uynr xapar xeTnent, HoMm,

CaTIyyn, uaxvm xyygac, Tepen GypuiiH TannaH 33par ONOH TOPNUIAH 3X CypBarmkaac O aBax
6ONOMXTOW.




| 1 Oprmn
1.1. YHaacnan

Opaac 6asnrunH canbap He MoHron YnceliH 9auMH 3acart TOMOOXOH XyBb H3M3p opyyIik byi,
XODKIMUNH Tynryyp canbapyyapblH Har toM. Tyxannban, 2010-2021 oHbl XOOpOHA YyI yypXxanH canbap
[OTOOAbIH HUAT OYTI3rasxyyHum 23 %-uir 333k 6ans.* JH3 canbap AaHraapaa HUAT axunnax
XYYHUIA ~3.6 OpYMM XyBb, YICbIH TECBMIH >20 rapymn xyBb, aKCNopTbiH ~90 rapyin xyBunr 6ypayymnx
6anHa (baatapsopwr, MannHass, MancoHHalB, 2018).

Yyn yypxan, xyHg ywngBapunH fiam (YYXYA) onoH HUATUAH OpPONLOOHA CYYpPWUIiCaH Yp OYHTaN
XaMTbIH aXunnaraar XenKyyJnK, TanyyablH yypar oposuoor unyy Togopxon 6omnrox, uprag cadan
604100 MNAPXMNNax BonomMKunr Bypayynax waapanaratanr oHUomk G6anHa. CyynuiiH xunyyasa
XYYYUH TOITOMUOOHA TynryyprnacaH m3a3anan xapunuaa, OfloH HUATTIM Xapunuax apra 3am Hb
NPragMinH OpPOrLOOr XaHrax, T3AHUA caHan BoAnbIr Tycraxag xaHrantram yp AyHTan 6yc 60nox Hb
xaparacaH 6erees yyHWiA yriMaac OfnoH HUATUIAH UTIan cynapd, canbdapbiH HAP XYHA34 Heneenexes
Xypd 6awiHa.’

AMETIT 2 xeTenbepeec caHaauuncaH “Opasac 6asnrniiH canbapblH YH3 LSHUAT HAIM3Irayynax Hb”
TOCON Hb OPOH HYTMUWH WMPrag, manuug, TepuiH Oyc Oanmryynnaryyn, 3anyy YEeUWHX3HZ M3anar
TypLunaraa WuH3Nar apra 3aMmaap, M3493M31 XxapunuaaHbl Xaparcnasp xysaanuax 60nomx onroxoq
YUINIHI. JHAXYY CaHaauusra Hb XOEp OypanasXyyH X3cartam 6a axHUM x3car 60nox cyganraaHbl
axnbir IRIM cyganraaHbl XypasnaH XUMK rynuaTras.

Cypanraar (1) MoHron YncbliH onbopnox yrunasapnanunH canbap gaxb ONOH HUATWMIAH Oponuoor
XaHrax axnyyg, 604M0rblH OPYHBIT YHAM3X (2) OPOH HYTIMIH Hexuern 6angang TOXMPCOH LUMHIMar
M333M191 XapunuaaHbl cTpatern 60noBcpyynax Ynirnanasap sAsyynas.

1.2. CypanraaHbl 30pusnro

¥Yr cyganraa Hb MoHron gaxb onbopnox ynnasapnanuiiH candapT OfoH HANTUAH OPOJILIOOT XaHrax,
M333119M1 TYradX, OPOH HYTIMIAH XaMTbIH aXunnaraar camxpyyrnax Yurnanasp CyymiH 5 XununH
XyrauaaHg XMAC3H axIryyablH yp Henee, TOrTBOPTON 6ananbIr YHaMK, camkpyynax apra 3amyyapir
TOLAOPXOWIOX 30PUITOTON. QH3 XYPISHA Aapaax 30puUnTyyabir A3BLUYYIC3H.

1. OnOH HUIATUIH OPOSILOOT XaHrax YMrnanasap XMNC3H BONOH XU By axnyya, M3433N13an TYrasx
30pUNroop rapracaH martepuanyya, M3433M35 CONULOX apra 3aMmyya Xap Yp AYHTan 6aicHbIr
YHaN3X;

2. Onbopnox ynnaBapnanuiiH canbapbiH Tyxai OfoH HUATUIH OWNTONT XaHAnareir cyanax;

XaHrargaarym xaparuaar TO4OPXONIoX (3epyyHUN LUMHXNT3S XUAX 3amaap);

4. OnoH HUWATUWH OPOMLIOOr XaHrax, OPOH HyTartTam xamTpaH axunnaxag XamrumH yp OyHTaun
Dereep WMHANAr M3433M13N XapunuaaHbl apra 3amyyn 0yxun 3eBrnemMx 60noBscpyynax.

w

1.3. TecnunH ygupgnara, 30XMoH banryynant

Naspx cypanraar AMEI 2 xeten6epuitH xycantaap IRIM cyganraaHbl XypaanaH XWUmK NyMUSTraCaH
6onHo. IRIM cyganraaHbl Xypa3naH Hb YT cyganraaHbl aXnbir [yMuaTrax 30punroop 3eenexyyd 60soH

4 DANIAH 3aCTUIAH TEPEIMKUMTUIAT XaMXMX Hb, YCX, 33XA, HYBXX, 2022
5 AMEP2, RfP, 2022



cyanaadgaac 6ypacaH yHAC3H 6armir 6ypayymk yanmpanarsiH 60noH TanbapbeiH cyganraaHsl 6aryya
YHOC3H Bart gamknar y3yynaH axunnacaH 6onHo. Cyganraanel 6ar AMEI 2 6arumiHxaHTan
36eBnenaex yyn3antyyabir XMMK caHan XyCanTuir TycracHaac ragHa cyaanraaHbl YHAC3H 6ar 4onoo
XOHOr Oyp 3eenengex yynsant xuxk, IPUM cymanraaHbl Xyp3anaHrMiH yaupanaratai Laxumm
yyn3anTt G0MoH M-M3NN33ap xapunuax yaupanara, apra 3yvH 4arnan erd axunnacad. CyganraaHg
anb 60Mnox onoH TanbiH y33n 60AnbIr opyynax yyOH33C YHOSCHUM GONOH OPOH HYTIMWAH TYBLUMHA
Tepen GypuH oponuory TanyyablH TeNeennMir xampyyncaH sapununara, M3a3arnan uyrnyynanTbiH
axurn 30xmoH banryynnaa. Cyganraanbl axribir 2022 oHbl 12-p capbiH 07-Hooc 2023 oHbl 3-p capbiH
10-HbIr XypTan XyrauaaHa XMmx ryiuaTras.



I 2 CyzmasraaHsl apra 3yu

CypanraaHbl epeHxuii apra 3y Hb MoHron gaxe onbopnox yWunaBapnanunH canbapT cyynuiH 5
XUNUAH XyrauaaHa XUMUrgcaH GOnoH 0400 XMUrgaXk Oy ONOH HUMTUAH OPONLOOr XaHrax, OPOH
HYTTMAH XaMTbIH axunnaraar 03XKyynax axmnyyabir 6apymMT HOTOMrOOHA YHASICN3H, HapuB4YNaH
YH3I3X34 YMINISCIH.

CoHroracoH cypanraaHbl apryyn [93p yHAscnaH CypanraaHoel yHAcOH acyynT (CYA)-yyabir
TOAOPXOWMOH rapracaH. YyHa:

CYA1. MoHeornbiH onbopnox yundespnanulH canbapm eMHe Hb XxuliedcsH 60/10H 0000
xutizdax 6yl ofoH HUUMUUH OPOJIY00, XaMMbIH a)kusiiazaaz calXxpyynax, Ma033713/1 myaaax
axnyyo xap yp 0yHmal 6eceed moameopmoli balig?

CYA2. Onbopriox canbapbiH myxal up230uliH olneonm simap 6alHa 837 X3px3aH Xy8bcaH
eepyne2dex upcaH 63? OHzepceH xyeayaaHO upa3duliH 3HIXYy olnzosm, xaHonaza Hb OJ10H
HUUMUUH OpPOY00, XaMMmbIH a)usnazaaHd X3PX3H HeneesrmKk UpcaH 63? OnoH HulmulH
OpO/IYoo, OPOH HymeulH xapuniuaa, XxaMmbiH axunnazaa eepynez2dex byliecaac
wanmeaarscaH amap 3pcoanyyomali (Hap XyHO, yric mep, HulieaM, 30uliH 3acauliH) KomMraHuyo
myrneapy baliHa 837

CYA3. [Jaapx acyydnyyObiH xypasHO opxuzdyyrcaH xapa2yas oy bate? Madaanan oponyooa
XaHaax, xaMmbiH axxusiiazaaz 63xxxyynaxad oy dymaadax 6ale?

OHAXYY YHAMra3d Hb ONIOH HUMTUIAH OPOSIL0O, XaMTbliH axunnaraar 6uii 6onrox YMrnang oposnuory
TanyyablH OUrONTLIr WYY CaliH OMIroxX YYAH33C XapunuaH 3eBrenaex xaHanarbir GapuMrarncaH.

CypanraaHbl aHxgard 6a xo€paordy Maaaanang Tynryyprad onbopnox ynnasapnanuinH canbap gaxo
OMNOH HWWTWUIAH OpPOJILI0O, OFIOH HUWT3A X3PX3H XYpY, XamTpaH axunnacaH axmnblH yp Heneer
YHIMNAXMNH Tyng cyanargcaH Gananbir CUCTEMTIM YHIM3X, YaHapbiH dApununaryyd, 3epyyHuin
LUMHXWUIT3r XUAX apryyabIr awmrnacaH.

3ypae 1 CydanzaaHbi Ou3aliH

Xacar 1.

Cyanaracam Xacar 2. YaHapbIH Xacar 3. 3epyyHui

Apuaunaryya, WKHKMA3 (CYAL,
(CYA1, CYA2, CYA3) CYA2, CYA3)

6alia1bIH TOMM
(CYA1, CYA2)

CypanraaHbl apra Tyc 6ypunr XycHarT 1-T xapyynas.

XycHaam 1. CydaneaaHb! apayydbiH modopxolnonmyyo
CypanraaHbl apryyn ‘ Topopxounont

CypnargcaH 6amaneir cUCTeMTan yHaNax aH3 aprbir 2018-2022 oHA yyn yypxaw,
reoniorMnH canbapT OJIOH HUNTUAH OPOSLOO, XaMTblH aXunnaraaHbl XYpP3dHA
CyanaracaH 6aianbir XUATACSH  9pASM  LUMHXMIIY, cyaanraaHbl X3BNArAcdH OOMNOH  X3BMargaaryi

CUCTEMTAN YHINIX axXnyyabir Xamxk, TOXMPOMXTONI Hb COHFOXOA aluurriacaH. OH3 Hb “reonoru, yyn
apra YYpPXalH Tyxal OWNronT, ONIOH HUATUIH OPOJSILOO, XaMThbiH axunnaraa’-Hbl Tanaap

©preH XYpaaHA, NYH3rMin onnronT aBaxag uirnacaH. CyaanraaHbl axyyabir COHrox,
(CYA1, CYA2) VHLIWK TaHUNUax, AyH WUHXUITTSS XUIAK, HAITraX 3aMaap AYrHanT, caHan 3eBlemX

GonoscpyyncaH 6a Tycrax aeBax acyyAnyyablr aHxgard M3433Mnan uyrnyynax, OyH
LUMHXMITTI3 XUIAX sBLAZA aluuriacaH.




YaHapblH cyganraaHbl spyunuynaryyn Hb CYYIUH S Xung XMArgeaH OnoH HUMT3A
YNUTMACAH aXNyyablH M3A33MNMIAH TyXxal oponuord TanyyablH TypLunara, y3an
6opgon, Ganp cyyp, LUMHAMAr caHaar OMMroX M3A3X34 YMrMAHI. YYHUIA XypasHa
raHuaapuuncaH spvnunara 6onoH okyc OynruiH apununaryyabir 30X1oH
banryyncaH. CyganraaHbl ye waraHg Hexuen 6ananbsir ToaqopXonnoxoop XUNracaH
YaHapblH apunuyniaryys Hb OfloH HUATUAH OPONLOOHLI TONeBNenTUiiH LaalufbiH
axnyygapg yyxan ad xonboraonTon oM.

YaHapblH
Apvnunaryyn

(CYA1, CYA2, CYA3)

CypnargcaH 6ananblH  ToWM  OONOH  raHuaapuuncaH sApununaryyablH — AyH
36pYYHUIA LUNMHXUMTES | LUNMHXUAMSSHUA Yp AYHA YHAICN3H 30pMNTOT TYBLIMH GonoH 6oauT Gananbir
XapbLyynaH 36pYYHUA LWWHXUAM33r rapracaH. Yyroap cypanraaHbl yp AYHraac
(CYA1, CYA2, CYA3) XaHranTTam rapy MpIsryi OfioH HUWATUMH OPONUOOr XaHrax yp AOYHTan Oereep
TOITBOPTOM apra 3amyyZabir TOAOPXOWMOXbII 30PbCOH.

AHxpary m3g23n3n® Hb raHuaapuuncad apununara, dokyc 6ynruiH spununara, TanGapbiH
axurnantaac OypAsHa. YaHapblH cydanraaHbl KOHTEHT AyH LUMHXWIM33HO YHASCNSH aHxaary
M3 6ONOBCPYYrIcaH.

Xoéppory mapaanan’ Hb 39X CYpPBaimKWMWH XyBb[ XONOOrgox 9pasM LUMHXWUITASHUA eryynnyya,
C3TIyyn, yyn yypxanH KOMNaHWyAblH Laxum xyyaac, banryynnaryyablH cyganraanbl axnyys, COHUH,
ronnox yvn seanbiH M3A433, ONOH HUATUIH caHaa 6oanbiH cyganraaHyyaag TynryypnacaH.

Ha3px xoépaordy Ma433nan 60MoH M3A33N13N cypTanyunraaHbl Mmatepvanyyaag cyanaracaH 6ananbiH
TOVIM, KOHTEHT AYH LUMHXUIT33 XMNXO33 CYYNUIAH 5 XKUNWUIAH XyrauaaHa xamaapax MOHron 600oH aHrnm
X3 A33PX 3X CypBarnXkyyabIir xampyynaH Xannt Xunx, TOXMpox Mmatepmnanyyabir COHroOH AYH LWAHXUITIS
xucaH. CypanraaHbl ron C3843B, YHACOH acyynTyyd, TSArddpTav yangax OyH LWWHXWUAr33HWUA
acyyanyya, Tyc OypuiH XapuynTbir M3A33NNUAH SMap 93X CcypBamkaac XancaH O3Nr3paHrym
magaannunr Xascpant 6 CyganraaHbl OyH WMHXUNT3dHMIM 3arBap-0Xascpant 6 CypganraaHbl OyH
LUMHXUIT33HUI 3arsapaac xapHa vy.

6 Cypanraanp almrnax 30punroop aHx yaaa Lyrnyymx, OmK aBcaH Maaannuidr xanax 6ereeq aHaXyy TOPRMiH MaA33MNir
cyfanraaHbl acyyanbiH Tanaap ryH3rmin oAnroX Mafax, XxapuynT LUMAAJM 00X 30pUnroop CyAnaad eepuitH 6ueap acyymx,
Apununara, Typlunara cyanax 33par Togopxo apraunanaap uyrnyynaar.

7 Xoépaory Moga3nan He eep Gaiiryynnara, 9TrasauitH eepcamitH racaH TOAOPXOoi 30pUMbiH XYPa3Ha GOMOBCPYYIK rapracaH
63N3H M3A3INMNIAT XANHI. DHI TOPNUIAH MIASINNUAT TOPUIH BalryynnarbiH TainaH 3Mx3Tran, Toonnoro, 6aryynnarsiH
anbaH 6uunr xapar XeTNenT, HOM, C3TIYyn, Laxum Xyyaac, Tepen 6ypuinH TainaH 33par OfloH 3X TOPNINH 3X YYCBIPIIC OIK
aBax 60NoOMXTOMN.



| 3 Cynanraans: sen

OHaxXyy cydanraaHbl aXIblH XYP33HO 3XHUM 33/MKMHA XOEpAord magaannuir (1-p xacar) uyrnyyrx,
Japaa Hb aHxgard ma343snan uyrniyynax (2-p Xacar), T3Ars3pT AyH LWMHXWAr33 XUMIAX  axnbir
ryMuaTranas.

3.1Xoépaory Maaaanan uyrnyynax, TaHunuax, AyH WUHXUAr33 XUNX, Hartrax
ABL,

Xoéppory mapgaannuinr 2022 oHbl 12 gyraap capbiH 19-Heec 2023 oHbl 2 ayraap capbliH 5-Hbl XOOPOHA
uyrnyyncaH. OHa xypasHg CYA1 6onoH CYA2-Tor xonboraox apasm LWMHXUITIA3HUIA eryynan, TannaH,
LaxmMM Xyyaac, COHVH 33par X0€pAory M3433mMnr ofox, TOOOPXON LWanryypbiH Aaryy LyyX XaMrimH
NX Xamaapan Xon600TONr Hb COHIOX, YHLUWXK TaHWUMALaX, AYH LMHXUITIS XUAXK, HAITraX aXyya XUNC3H.
HuiT 73 M34099N3M1T3a1 TaHULaX, AYH LWNHXUATIS XUUCHUAT XYCHIIT 2-T Xapyynnaa.

XycHaem 2. [IyH WUHXUIe33 XUulicaH Xxo0épdoay Ma033713/1
# ‘ MaaaannuiiH Tepen Too

1 “Web of Science” 6onoH “Scopus” MaaaannuiiH 6aasaac CoHrox, cyanargcaH 16
6ananbIr CUCTEMTINrI3P YHANIX3A alumrinacaH apaam WNHXUITI3HWUIA eryynnyyn

2 Yyn yypxanH KOMnNaHnygbiH Laxmm Xyyaac, TSAra3puinH aryynrag TooH 60noH 29
YaHapblH apraap XMNCaH AYH LUNMHXNATSS

3 Yyn yypxanH 4urnanaap xaBnaraaar CoHnHyya (“Yvin tog opoH HyTtar”, “Spaac 10
GaanrunH Tonm”)

4 Xonborgox onoH HANTUIH caHaa 6oanbiH cyaanraaHyys 4

5 BanryynnaryyablH axnbiH 6010H CyaanraaHbl TalnaH, rapbiH asnaryyn 8

6 Opaac 6aanrmiiH canbapblH ronnox yrn SBAMbIH Tanaap X3BMan MI433NNNNH 6
X3Parcnaap TYraacaH MaAd3, M4

Hunt 73

3.1.1 CypnaracaH 6ananbIir CUCTEMTIN YHIN3X ABL,

Onbopnox ynnaBapnanuMnH canbap gaxb OMOH HUATMWH OPOMLO0, OpPOMuOorY TanyyAablH XamTblH
axunnaraa, KOMMaHWWH HUArMWAH Xapuyunara, yyn yypxamH yin axunnaraa sByyrnax HUArMUIH
36BLU6OPOIT 33P3ar C3ABMINH XYP33HA cyanargcaH 6ananbir CUCTEMTINM3P YHAIK, WWHXMAX yXaaHbl
0apuUMT HOTONIOO LYrNyynax axus rynuaTranas. [ypacaH csgBuiiH xypasHa 2022 oHbl 12 gyraap
capaac 2023 oHbl 1 oyrasp capbiH xoopoHa “Web of Science” 60noH “Scopus” Maa3aNNMnH caHraac
3pA3M LUMHXUITISHUIM Oryynnyyg XancaH. QAraap MIA33MIMNH CaH Hb LUMHXMAAX YXaaHbl rOnfox
canbapyya, Tap AyHaaa canbap AyHAbIH cyganraaHyyablr 6artaacaH gasyy TanTa.

Xanntag papaax Tynxyyp yryyawir awwurnacad: YyHg: 1) “OnoH HUWATMIH opornuoo” (community
engagement) 6a “yyn yypxan”, 2) “TanyyabiH xamTbiH axunnaraa” (stakeholders’ engagement) 6a “yyn
yypxawn”, 3) “kOMNaHunH HURrMUAH xapuyunara” (corporate social responsibility) 6a “yyn yypxan”, 4)
“(yyn yypxamnH) ynn axunnaraa sisyynax HUArMuinH 3eBlieepen” (social license to operate)” 6a “yyn
yypxawn” 33par 605Ho.

Web of Science magasannuinH 6aasaac HUAT 296 eryynan, Scopus mMaasannunH 6aasaac HUAT 321
3pA3M LUMHXWUIITASHUIA eryynan ongacoH. Xacax GONoH aB4Y ynasxX TOOOPXOW LWanryypyyabliH garyy
WYYNT XWX, TON aryynrbir rapraxk aBCHbl gapaa 16 eryynan WWruvrgsH yngax, TSAraapT AyH
LWMHXWIT3 XMIANaa. 9arasp 16 eryynan cyganraaHbl 30puinro, YHACSH acyynrtyyaTan wyyn HUALCSH
6onHo. 3ypar 2-T cyanaracaH 6angnbir CUCTEMTAM YHIM3X ABLbIT Xapyyrnaa.



3ypaz 2. CydnazdcaH balidnbie cucmemmall yH3I9X A8y,

WnapuuiH ToO0:

321

UNT XX

"apuwnr/XypaaHryn/Tynxyyp yrc
Apraynan: CaaBasp xamx
N =617

Xa

Hb Lanrax

OryynnarunH rapymr XaccaH: 197
Apraunan: gaexapgan, ysngaa xontoo, canbapaap

XypaaHrymr yHLIMX

Apraunan: Tynxyyp yrasp yangyynax

XaccaH: 117

—

XypaaHryn 60M0OH SXUAT NYANraX YHLINX

Apraunarn: YyaHap, ron arvymnrbir VHa1aXx

SOUCUIAH AYH LWNHXNNA3HA YIACIH: 16

{

Q
@©
©
c
(=}
=
©
(o}

SAucninH

ConroragcoH 16 eryynnart PICOC (Population-XyH am, Intervention-Apra xamxa3, Comparison-
XapbuyynanTt, Outcome-Yp ayH, Context-Hexuen Gamgan) apraunanbiH garyy AyH LMHXWIT33
XWUIAH Yp OYHT Aapaax xaBcpanTyyaag opyyncaH. YyHa:

0XaecpanT 2 CygnargcaH 6angnbiH Tonm: PICOC ayH WnHXmMnraa. MoHronbIH Typlunara.
Xascpant 3 CyanaracaH 6ananeiH ToriM: PICOC gyH wnkxunraa. OnoH yncbiH TypLunara.

3.1.2 Yyn yypxarH KOMMNaHWyAbIH LLAXMM XyyAaCHbl KOHTEHT AYH LWMHXWUMI33

OHaxyy cyaanraaHbl ABUa TOAOPXOWN TOOHbI YYIT YYpXaiH KOMNaHWyAbIr COHIOX, TOAr33PUIAH Laxmm
XyyAcaHg OpPOH HYTIMAH WPragunH OpONUoOr XaHrax, TOrTBOpTOW/xapwuyunaratam yyn yypxauH
€3B33p rapcaH mM3433nan 60M0oH ONOH HUWT3A M3AJI3MAN TYradXd4 YMINACIH MOHIOMN X3 A33pX
MaTepuanbiH aryynrag TooH 60M0H YaHapbIH AYH WWHXUAra3 xune. Cyganraarbl TyyBapT Onbopnox
ynnasapnanund un tog 6ananeiH caHaavmnra (OYUTBC)-biH 2021 oHbl Gyloy 16-gyraap Tamnadg
(MoHronbiH OYUTBC, 2022) 6artcaH 63 KoMnaHUAr xampyynaH KOMNaHuyablr rypBaH aHrunang
XyBaax y33B. QArasp Heb:

1. TepunH emunt ynnasapunH rasap (TOYIN) -11
2. MoHron Yncag yun axunnaraa siByynx 0y ragaagsiH 60noH ragaablH XepeHre opyynant



(MXO)-Tan xyBMIH komMnaHmya —21
3. YHO3CHWWA XyBWWH KomnaHuyd —31 33par yypxanH ambaparnblH MeYneruiH sH3 6ypuiiH ye
LwaTaHa yun axunnaraa aByymk 6yn ToM, AyHA, XKUWKUT X3IMXKIIHUIN KOMNAHWY [ OM.

KomMnaHuyg onoH HUATUIH OPOJILLOOr XaHrax Tan A3sp WOSBXTan, 3cBan Gara nasexTan banx Gereep
OJ10H HUATUIAH CaHaa 30BOOCOH acyyaang Xxapuy yinaan y3yynax TyBLUMH eep eep 6arHa. CyganraaHbl
XYP33HI, XMNC3H anxmMyyablH XypaaHrynr 4op xapyynas.

Yyn yypxanH KOMNaHWyablH LaxMMm XyyacaHa XaunT XMUXG33 “HUUrMWH Xapwuyunara, TOrTBopToun
XODKWM, OPOH HYTIMNH XONKNM, OFTIOH HUATUNH OPOSL00, OFIOH HUATUIAH apra XamXa3, 3eBMNereeH” rax
M3T TYNXYYP YrCMII MOHION X3N33p aluurnanaa.

KOHTEHT AYH LUMHXUNrI3HWIA cydanraar YArnyynaxwnd Tyng

. Yyn yypxanH KoMnaHuya LaxvM Xyyaac nasBxTan XeTerk (LUnMHaYvmmK) 6anHa yy?

. TOYT, ragaagpiH 60noH NXO-Tan, YHA3CHWIA XYBUAH KOMNAHWYA LLaxnM Xyyacaapaa Magaanan
TYraax Tan A4aap snraatan 6anHa yy?

. OOrasp KOMMaHW OfIOH HUWTWUWAH OPOJILOO, OPOH HYTIMAH XONKWUM, TOITBOPTOW XenKWfl,
HUAMUIH Xapuyunareir yyxanyungar yy?

. Yyn yypxavH KOMMaHWydblH Laxum XyyAacHbl Xaparnaryaag Magaanan erex/TaHunuyynaxag
30HXUIIOX, 3CXYS1 XOBOP X3P3rnaraasar xapunuaaHbl Xaparcan oy Ba?

. KomnaHnya OfnoH HUATUIH OPOSILOO, OPOH HYTIUMH XKW, HUAFMUIAH XapuyunarbiH Tanaap

siMap Meccex Xyprax 6anHa Ba? 33par 6ary acyynTbir 60M0BCpyyncaH.

Yyn yypxanH KOMAaHuyOblH Laxum Xyyacblr caHamcaprym TYYBPWUWH apraap COHIOX TaHWmLuCaHbl
Aapaa Xaparnarygsa MOAl3Man Tyradx ron G60MoH XOBOP XapurnuaaHbl X3parcnyya, HUNTMUAH
Xapuyunara, TOrTBOPTON XONKUI, ONOH HUATUIH OPOSILOOHBI YUIIIANAAP XIPIrNaryad XYPracaH ron
MECCeXYYOUNAT TOAOPXOMIOXbIH TYMA KOHTEHT AYH LUMHXWIT33HWMIN ABUaj awmrnax oypangaxyyH
X3CTYYOMIH XarcaanT rapraH XycHarT 3-T xapyynas.

XycHaem 3. Llaxum xyydacHbl KoHMeHm OyH WUHXUM233Hul 6ypandaxyyH xacayyd

TooH
axvMM XyyaacHbl cyaanraaHbl apra YaHapbiH y3yynant
i} yyAa yA Y yayynant PbIH Y3YY
Tynxyyp yrc KOMnaHuinH 3pX3aM 30pWAro, ancbiH TuAM/Y vt X3paB “Tunm” 60N M3O33NNUIATr YaHapbIH
xapaa, YHaT 3ynncag 6airaa Y cyganraa xvmixag 30puyrk aBHa
Tynxyyp yrc uaxum xXyyaacHbl Hyyp XyyAacHbl TuAM/Y vt XapaB “Tuiim” 601 M3AIINNUIT YaHapbIH
uacaHg Gaviraa Y cyganraa xvmixag 30puyrx aBHa
KomnaHuimH xunuiiH Tanax/KomnaHuinH . o
N o o o . X3paB “Tuim” 60N M3a33NNUIAr YaHapbIH
HUArMUIH XapuyunarbiH TaunaHr Tatax asax Tunm/Yryn .
. cyganraa xvnxag 30puyrx aBHa
60NOMXKTON
Mapgaanan Tyraax maTtepuanyyn (M43, Buageo, T/ vt Xapas “TuiiM” 60N M3AIINNUIT YaHapbIH
noctep r.m.) 6aviraa Y cyganraa xvnixag 30puyrk aBHa
OnOH HUATUIAH HENeBeIUIH KaMMNaHUT aXui . . .
Tunm/Yryn YaHapblH OYH LWMHXWUAr33HA, alunrnaxrym
3apnacaH
OpOH HYTIMINH NPraaag 3opuyrcaH yun o o o
P Y ProA3A sopuy v Tuam/Yryn YaHapblH OYH LWWMHXWUAr39HA aurnaxrym
axunnaraaHyypn 3apnacaH
Xaparnaryug caTrargan 6udmx 6010MXKTON Tunm/Yryn YaHapblH OYH LWMHXWUAEaHA alumrnaxrym
Tyraaman acyynTt xapuyntyyg 6aviraa Tuam/Yrywn YaHapblH AYH LUMHXUAr39HA aurnaxrym
CaHan xycanT, romaon raprax 601oMKTON Tunm/Yryn YaHapblH OYH WWHXWUNI3HA alumrnaxrym
Xon6oo Gapux magaanan balraa Tunm/Yryn YaHapblH OYH LWUMHXWAT39HA, awunrnaxrym
axum XyyacaHga KOMnaHWiH OfIOH HUMTUNH . . o
4 yyAcaHa Tunm/Yryn YaHapblH OYH WWMHXUNTI3HA, alumrnaxrym
CYIDKI3HUI XyyAcChIr XON60COoH

3.1.3Yyn yypxaH c34B33p X3BMN3raAar COHMHYYAbIH KOHTEHT AYH LWUMHXWUITTI3HUMN

ABL,

"Min Tog opoH HyTar," 6onoH "3pasc GaanrniH TOMM" COHWHLIF CydanraaHbl XYP3asSHA

apununarag xampargcaH xaenan magaanan 6onoH OYUTEC-bIH Teneennyya OpoH HYTIMAH UPragag




YAMM3C3H Yyn yypXamH MIOd3NNMAH 3X CypBark X3M33H 3esBnex, 2021-2023 oHAg rapcaH
Ayraapyyabir cyganraaHbel 6art erceH. Tagrasptan TaHunuax, “Yin Tog OpoH HyTar’ COHMHbI XOEp
ayraap, “Opgac 6asnrunH ToMmM” CoHMHbl 2021 OHbI HArayrasp capaac 2022 oHbl apBaHxoépayraap
capp rapcaH HariMaH gyraapbIr TYYB3PM3H aBY OYH LWMHXUIAdHA Xampyyrnas (XycHarT 4).

XycHaem 4. COHUHbI Myy83p

XynaaH o ﬂYt‘ HnrRIANTSs CyaanraaHbl TYYBIpT 6artcaH
aBcaH HUMT = XWMWUC3IH T
ayraap AyraapbiH TOO
L | Vin oA opon 2022 2 2
HyTar
5 “Opaac GasnrmaH | 2021 12 4 1, 4,7, 10 gyraap capyyq
TONM” 2022 12 4 3, 6, 9, 12 gyraap capyya
Hunr 26 10

Yyn yypxaviH Heneeneng 6aviraa OpoH HyTrUAH UPr3AMNH YHIH 60AWNT MIA33M3M aBax caHaauunrbIr
A3MXMX, TogHunr Too OapwumTag TynryypracaH, HavaBapTanl M3A33M1S133p XaHrax 30purroop
OYUTBEC-bIH AxnblH anbaHaac 2022 oHa "Min Tog opoH HyTar" COHUHbI XO€p Ayraap rapracaH 6anHa.
Tyc COHUHBI aHxHbI AyraapTt [JopHoroBb anmMrmind [lanarxapranaH CyMbIr OHLOIK, "Xun xa3raaprym
anxam" Tbb-aap gamxyynaH 300 WWPXIMAT OPOH HYTIMH MPraad4 TYraakad. X0Ep Aaxb Ayraap Hb
Cyxbaatap ammrniH OpAsHauaraaH CymaHp rapcaH 6ereeg TyC CyMblH HYTMMAH 3©BMeMWAH
caHaauunraap 1000 wwupxrvir TapaacaH 6anHa.

"Opaac 6aAnrMiH Tonm" Hb "TOrTBOPTOM Yyn yypxXxal XenKnuiH rapu" ypvaH Oop Yyn yypxauH
canbapblH M3433 M3AlannMur'Tyraaman wyygan”, "MoHron wyynaH"-raap gamxkyynaH cap Oyp
2000-5000 Wunpxarnnr OfIoH HUNTAA, XYPraaar, AvbkmuTan xyeunbapsir uaxum wyyaaH 6a xyyacaapaa
AamxyynaH 40 MsHra rapym XyHun xypTaan 6onrogor cap TyTMbIH COHUH HOM.

lon oponuory Tanyya GonoH cydanraaHbl 30pWNTOT CIABYYOWUT TOOOPXOMMOXbIH TyNA COHWHBI
HUMTRANA KOHTEHT AyH LUMHXWUAMSS XWUIH dapaax wanryyp y3yynantyyauiH garyy TOoH 6ornoH
YaHapblH M3OANNUIT Gypayynnaa. YyHA:

COHWHBI HUATNANWIAH BynaHryyn, ron Tepen, XaHpyyn, TArddpunH aryynra

MagaannuiiH xampax xypaa (YHOICHUIN X3MXI9HWUIA 3CBIN OPOH HYTIMNH M3433131)

HWIATNaN M3433NTMIAH roN OponLory 3X cypearkyyn

OnoH HUATWMIH OPONLOO, OPOH HYTMMWH Xenkun, KoMnaHunH HunrMmniiH xapuyunara (KHX-biH
Tanaapx 6ynaH, caodBUYNNCIH HUATNAI)

5. OrnOH HUATUMH OPONUOOHLI Tanaapx M34N3r, OWMMrONTbIr H3MIrAYYNC3H HUATA3N M3433M3n
BariBan uLwaaraap opyynax.

NP

3.1.4 OwunronTt, caHaa 6oA4sbIH cyaanraar LWMHXIN3X ABL,

CypanraaHbl 9x CypBarpkunr 6asbkyynaxblH Tyna gapaax yyn yypxan, 6anranb opyHbl X0n6orgonTon
OIOH HUIATWUAH ONNTONT, cCaHaa 6oaNbIH cyaanraaHyyabIr LYYC3H.

- Banranb OpYHbI r'YAUSTraNUMH nHaekc, 2022

- AnmryyabiH epcenaiex YagBapbiH cyganraansl TannaH, 2022

- Yyn yypxaw, YCHbl MEHEXMEHTUAH ONIOH HUATUNH caHaa 0oAdNblH 3LUCUWH LIATHbI cyganraa,
OnoH yncbiH caHxyyrninH kopnopaum (IFC), 2021

- OnoH HUNTUIH caHaa 6oanbiH cyganraa: MoHron yncag opwunH cyyryna, OnoH yncbiH 6yrag
HanpamaaxyyyabiH Xyp3anaH (IRI) 6onoH IRIM cyganraaHbl XypaanaH, 2022



https://epi.yale.edu/epi-results/2022/component/epi
http://aimagindex.mn/

3.1.5 BauryynnaryyabiH axrnbiH 60M0OH cyAanraaHbl TalnaH, rapbiH aBnarbIr

LWMHXN3X aBL°

CypanraaHbl O3BLUYYIIC3H acyydas, epeHXuii 30puiTToin XonbooTor M3a33rIaap XaHrax

YYAH33C HUNT HaMaH 39X CypBarkKur xaHax cyjanraaHgaa 6artraacaH. 34rasp Hb HGanranb OpumH,
M3[93 MOAIBNNUAH XYPANLId, XYPTISaMXK, un 1o Gamgan, HUArMUNH Oynar, yyn yypxanWH SauiH
3acar 60foH HYTIMAH XenKuna y3yynax Heneer xapyyncaH. CypanraaHbl yp OYHIMWAH YaHapblH
X3CTUINI HEXOX 30PUITO0P X0NBOOoraoX M3A33NNUNAT XaMmTag Hb raprax< aBcaH.

1.

abrowpd

MoHron YncbeliH yyn yypxanH ©0AnorbiH y33n GapuMmTnanbiH YHINrasHU TamnaH 2017/
Intergovernmental Forum (IGF): Mongolia Mining Policy Framework Assessment Report 2017
3XP yyn yypxanH 604n0rbIH Y391 6apumTnanbiH YHINI33HUA TannaH (MoH), 2017

Monron ¥YncbiH 2018 oHbl TorTBOpTOM 6aanbiH Tenes/ Sustainability outlook of Mongolia, 2018)
XapuyunaraTan yyn yypxamH nigekcuiiH tamnan, 2020 /Responsible Mining Index report, 2020)
IGF ToxuonanbiH cyganraa: bavranb OpuuH, HUArMUAH HENeeNnNUNH YHIMI33HA 36Brenaex,
oponuoxelH ay xon6orgon, 2023 oH /IGF Case study: The importance of Consultation and
Engagement in Environmental and Social Impact Assessments, 2023)

MoHron YnceiH XaHTuin, [JopHOA anMryyaan XyHUi apxXunr xamraanard, 6anrans opuvHA y3yynx
Oy¥ yyn yypxaH HeneennuiiH Tanaapx 6apvmt, 60amT 6anansir UNpyynax axnbiH Tannax, 2019
oH. /Fact Finding Mission Report on the impacts of mining on defenders and environment in
Khentii and Dornod provinces of Mongolia, 2019)

KopoHaBupycbiH xangBapbiH (COVID-19) MoHronbiH yyn yypxawH canbapTt y3yynax Henee,
cyganraanbl yp AyHr TaHunuyynax He, 2022 oH /Impact of Coronavirus disease (COVID-19) on
Mongolian Mining Sector, presentation of survey findings, 2022)

Yyn yypxaiiH canbapblH WMAAB3IpP raprantaj TanyyablH OpoSLOOHbl MIAMar, XaHanara, gaanbiH
yHanrasHunm TavnaH, 2017 oH /Stakeholders’ participation assessment report on knowledge,
attitudes and practices in mining decision-making, 2017)

Bve paacaH TtannavrmnH mexaHunsm (IRM): MoHron YncbiH wnmkuntuinH yp ayH (2019-2021)
/Independent Reporting Mechanism (IRM): Mongolia Transitional Results (2019-2021)

CypanraaHbl 6ar ofoH yrncbliH AoHOP BanryynnarbiH CaHXYYrMnH Tycnamkranraap 60noBscpyyncaH
rapbliH aBnara, 3eBnemMxXyyaran TaHunucaH. Tyc rapblH aBnara, 3eBnemxXyya Hb TanyyabliH Oponuoo,
raspblH HEXEH CIPraanT, XYHUIM 3px 60noH GusHecuMiH Tanaap TOAOPXOW 3aaBapuunraa, YHAC3H
OMAronT, 3apumyyAabir TOWMIOH XapyyrncaH Hb Yyn yypxanH komnaHuyg, 6ycan oponuory tanyyaag
YP AYHT3M OpOMuoOr xaHraxag M3ASar M3433M3f, apra 3yn, 3amyyAblr TaHUMLYyncaH X3partan
maTepuanyyn 60noxbir OHUMOH aypaax 6anHa. YyHa:

“Xapuyunaratai yyn yypxan”’ cypranTbiH rapbiH asnara./Training Manual on Responsible
Mining, United Nations Development Programme (UNDP) in Mongolia, 2019, MoHron gaxb
HYBXX.

Yyn yypxarH canbapblH LWWAAB3P raprantag TanyyablH OpOSiLOOHbl MSANAr, xanagnara,
OaanblH yYHaNrasHuM TavnaH, 2016 oH, EBponkiH Xon6oo (EX)-Hbl canxyyXnntTan OanxuiiH
Ganranb xamraanax caH (WWF). /Assessment report on the of knowledge, attitudes and
practices of stakeholders involved in mining decision-making, 2016, World Wild Fund (WWF)
funded by European Union (EU).

WpragunH oponuooTtor Gawranb OpYHbl MOHUTOPWHIMIAH rapbiH  aenara, HYBXX-uiH
CaHXyyxuntta  "Xun xasraapryn anxam" (SWB), 2021 oH. /Participatory Environmental
Monitoring guide, Steps without borders” (SWB), funded by UNDP, 2021.

8 BaiiryynnaryyabiH axrbiH 6OMOH cyaarnraaqbl TainaH, rapbiH aBrnara ragar Hb "3acruiii rasap, 9pa3MTaH cyanaaduna, 6usHec,
ax YWNABIPUIAH OyX TYBLUMHA apurmkaaHbl X3BMANaap XaHargaarryd, XaBraH raprax Hb TyxanH banryynnara, XyBb XYHUA
YHACSH yin axwvnnaraa 6yc, LaxumM 60MoH X3BNaMan xan63apasp TYrasracaH M3a33 M3 X3IHI.


https://www.iisd.org/system/files/publications/mongolia-mining-policy-framework-assessment-en.pdf
https://www.iisd.org/system/files/publications/mongolia-mining-policy-framework-assessment-en.pdf
https://www.iisd.org/system/files/publications/mongolia-mining-policy-framework-assessment-en.pdf
https://www.iisd.org/system/files/publications/mongolia-mining-policy-framework-assessment-Mongolian.pdf
https://www.unescap.org/resources/sustainability-outlook-mongolia
https://2020.responsibleminingindex.org/en
https://2020.responsibleminingindex.org/en
https://2020.responsibleminingindex.org/en
https://www.iisd.org/system/files/2023-01/igf-case-study-environmental-social-impact-assessments.pdf
https://www.iisd.org/system/files/2023-01/igf-case-study-environmental-social-impact-assessments.pdf
https://www.forum-asia.org/uploads/wp/2019/10/FFM-Mongolia-2019-Report.pdf
https://www.forum-asia.org/uploads/wp/2019/10/FFM-Mongolia-2019-Report.pdf
http://www.eri.mn/download/2022/en/01.%20ERI%20COVID%20impact_EN.pdf
http://www.eri.mn/download/2022/en/01.%20ERI%20COVID%20impact_EN.pdf
http://www.eri.mn/download/2022/en/01.%20ERI%20COVID%20impact_EN.pdf
http://www.eri.mn/download/2022/en/01.%20ERI%20COVID%20impact_EN.pdf
https://dcgfgwahwg1cz.cloudfront.net/downloads/kap_report_mon_4.pdf
https://dcgfgwahwg1cz.cloudfront.net/downloads/kap_report_mon_4.pdf
https://www.opengovpartnership.org/wp-content/uploads/2022/02/Mongolia_Transitional-Results-Report_2019-2021_EN.pdf
https://www.undp.org/mongolia/publications/training-manual-responsible-mining
https://www.undp.org/mongolia/publications/training-manual-responsible-mining
https://www.undp.org/mongolia/publications/training-manual-responsible-mining
https://dcgfgwahwg1cz.cloudfront.net/downloads/kap_report_mon_4.pdf
https://dcgfgwahwg1cz.cloudfront.net/downloads/kap_report_mon_4.pdf
https://dcgfgwahwg1cz.cloudfront.net/downloads/kap_report_mon_4.pdf
https://dcgfgwahwg1cz.cloudfront.net/downloads/kap_report_mon_4.pdf
https://dcgfgwahwg1cz.cloudfront.net/downloads/kap_report_mon_4.pdf
https://dcgfgwahwg1cz.cloudfront.net/downloads/kap_report_mon_4.pdf
https://www.undp.org/mongolia/publications/%D1%85%D0%B0%D0%BC%D1%82%D1%8B%D0%BD-%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%BB%D1%86%D0%BE%D0%BE%D1%82%D0%BE%D0%B9-%D0%B1%D0%B0%D0%B9%D0%B3%D0%B0%D0%BB%D1%8C-%D0%BE%D1%80%D1%87%D0%BD%D1%8B-%D0%BC%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B3-%D0%B3%D0%B0%D1%80%D1%8B%D0%BD-%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B0%D0%B3%D0%B0
https://www.undp.org/mongolia/publications/%D1%85%D0%B0%D0%BC%D1%82%D1%8B%D0%BD-%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%BB%D1%86%D0%BE%D0%BE%D1%82%D0%BE%D0%B9-%D0%B1%D0%B0%D0%B9%D0%B3%D0%B0%D0%BB%D1%8C-%D0%BE%D1%80%D1%87%D0%BD%D1%8B-%D0%BC%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B3-%D0%B3%D0%B0%D1%80%D1%8B%D0%BD-%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B0%D0%B3%D0%B0
https://www.undp.org/mongolia/publications/%D1%85%D0%B0%D0%BC%D1%82%D1%8B%D0%BD-%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%BB%D1%86%D0%BE%D0%BE%D1%82%D0%BE%D0%B9-%D0%B1%D0%B0%D0%B9%D0%B3%D0%B0%D0%BB%D1%8C-%D0%BE%D1%80%D1%87%D0%BD%D1%8B-%D0%BC%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B3-%D0%B3%D0%B0%D1%80%D1%8B%D0%BD-%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B0%D0%B3%D0%B0
https://www.undp.org/mongolia/publications/%D1%85%D0%B0%D0%BC%D1%82%D1%8B%D0%BD-%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%BB%D1%86%D0%BE%D0%BE%D1%82%D0%BE%D0%B9-%D0%B1%D0%B0%D0%B9%D0%B3%D0%B0%D0%BB%D1%8C-%D0%BE%D1%80%D1%87%D0%BD%D1%8B-%D0%BC%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B3-%D0%B3%D0%B0%D1%80%D1%8B%D0%BD-%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B0%D0%B3%D0%B0

- OnoH HWATWUIAH OPONLOOHbI calH Typwnara 2016, KaHagblH awurt mantMan, MeTtansbiH
canbap /Good community engagement practices 2016 Canada’s Minerals and Metals Sector

- XYHWU 3pXMUIAH MaraganaH LUMHXUT33 cypranTtbiH rapbiH aBnara /Human Rights Due Diligence
Training Facilitation guide (mon), 2021,

- Buyun yypxainH HexeH capraanTuiiH rapbiH aBnara, 2016. AsuiiH caH, Yyn yypxanH sam (MM),
LWeenuapunH xenknuinH areHtnar (LLXA) /Frugal Rehabilitation Methodology, Field Handbook,
2016. Asia Foundation, Ministry of Mining (MM), Swiss Agency for Development and
Cooperation (SDC)

- MoHrona xapankyyncaH 6uumn yypxamH HOXeH CaprasanTuiiH Xuwmr tecnyya, 2016. A3uinH caH,
MM, LLXA /Frugal rehabilitation demonstration in Mongolia, 2016. Asia Foundation, MM, SDC

- TanyygbiH oponuoo, 2016. AsuinH caH, MM, LLUXA /Stakeholders Engagement, 2016. Asia
Foundation, MM, SDC

- OPpOH HYTMMIAH XaMTblH aXunnaraaHbl X3nanu3dpuir 6anTrax, Xananuas XX, XapanKUITUAr
XaHrax Tyxaw gwxkuTan rapbiH anara, 2020 oH, HaanTTanm Huiram dopym

/Digital manual on Preparing, Negotiating and Ensuring the Implementation of Local Cooperation
Agreement, 2020, Open Society Forum

- Yyn yypxanH ambapanbsiH medner, 2016-2017, CECMUM xetenbep /Mine Life Cycle, 2016-
2017, SESMIM Program

- KaHag yncbiH Magaag xapruH slamHaac CcaHxyyxXyyrmk Oyn “MoHron Ync: UHCTUTYUMiAH
©6punenT XMNX 3amaap 3pA3c GadAnrMnH MeHeXMeHTUr camkpyynax Hb” (MERIT) TecnuiiH
magnarmrH noptan /MERIT Project knowledge portal_http://portal.merit.mn/en/

3.1.6 Yyn yypxauH OHLJOX YW ABANbIH M3A33HYYAUAT TOUMIOX ABL

COVID-19-niiH xsi3raapnantrar xonbooToWroop cydanraaHbl XaMpax XYp3SHW XyrauaaHz OfoH
HUATUIAH apra Xamxaad TyH XOBOP 30XWOH OanryynargcaH. 2022 oHbl 9 Ayraap capg Yyn yypxan, XyHA
yvnaesapunH sam, “Owy Tonrow” komnaHu xamTpaH MoHron yncag yyn yypxawH canbap yycd
xenkceHu 100 xunuinH ong 3opuynaH "Yyn yypxarnH 4or0o0 XOHOr™" apra XamKaar 30XunoH 6ariryynnaa.
OHaAXyY YyyrnraHbIr XaBMnan Mag33MnniH Xaparcraap yyn yypxanH canbapbiH 100 XUnNuiH TYyXaH Aax
XaMrMnH TOM YN siBOan raxk TO4OPXONNCOH yunp Hb MoHrong aHx yaaa apaac 6asnrunH canbapbiHxaH
OOMN00 XOHOr 4yynnaa. Tep, WProHWn HWArMUNH Gawviryynnaryyn, ragaag, AOTOOAbIH KOMMaHwyn,
XOpeHre opyynardui, OpoH HyTrMH yavpanaryyd, HyTTMAH UPro, ManyfbiH Terneenen epreHeep
OPOILICOH.

YyynraH 0osp yyn yypxanH Tanaapx WpraguiH OWNronT, OPOH HyTar Aaxb XaMTblH axwunnaraar
TycravnaH canbap xypangaaHaap c343B OOMroH xamnanucaH. TWM yypaac cydanraaHbl XYP3asH4
YyynraHbl yeap XananucaH aryynrbir _Mongolian mining journal, 3yyHbl M3133, ©OHeefep COHUHIyyna,
WwWw.gogo.mn, www.ikon.mn, www.time.mn 605n0oH 6ycag ax cypBarmkaac TOWMMOH aBY y3naa.

3.1.7 AHXxparyd mag3anan uyrnyynax, AyH LWWHXWANT33 XUMX, HIrTrax sBL

AHxZard Ma493nan uyrnyynax, WAHXUAr33 XUAX axnbIr YHOICHUIM BONOH OPOH HYTIMIAH TyBLUMHA, 2023
oHbl 01-p capbIH 16-Haac 02-p capbiH 09-HUIM XOOPOHA NYNUATIaX, cyaanraaHbl YHOC3H acyynTyyablH
Tanaapx oponuory TanyyablH caHan 6oanbIr LyrnyyncaH.

YHpacHun TyBmnHA 2023.01.16-02.09-Huin xoopoHa HUMT 17 raHuaapyuncaH sapununarag ofioH yrcbliH
Gaviryynnara, Tbb-yya, xaBnan magsanan, TepunH Oanryynnara, yyn yypxawH KOMMNaHWyAblH
Teneennuir xampyyrcaH.

OpOH HYTMMAH TYBLUMHA YaHapblH sipurnyfara Hb TyXalH OpPOH HyTarT MA3BXTAM YW axunnaraa
sByynaar Komnanuyg (6u4mn, XXuxur yypxam), opoH HyTriiH TBb-yya, OpoH HYTr1iiH 3acar 3axmpraaHbl
OanryynnaryyablH Teneenneec raHuaapyvncaHd apununaryyq, OpoH HyTrMiH mpraatan ®bA 30xmoH
OanryyncaH.


https://natural-resources.canada.ca/sites/nrcan/files/mineralsmetals/files/pdf/rmd-rrm/GoodPractices2ed_En.pdf
https://natural-resources.canada.ca/sites/nrcan/files/mineralsmetals/files/pdf/rmd-rrm/GoodPractices2ed_En.pdf
https://www.undp.org/mongolia/publications/hrdd-training-facilitation-guide
https://www.undp.org/mongolia/publications/hrdd-training-facilitation-guide
https://www.undp.org/mongolia/publications/hrdd-training-facilitation-guide
https://asiafoundation.org/wp-content/uploads/2016/04/Frugal-rehabilitation-methodology-FRM-eng.pdf
https://asiafoundation.org/wp-content/uploads/2016/04/Frugal-rehabilitation-methodology-FRM-eng.pdf
https://asiafoundation.org/wp-content/uploads/2016/04/Frugal-rehabilitation-methodology-FRM-eng.pdf
https://asmhub.mn/uploads/files/nkhn-sergeeltiyn-tsldcompressed.pdf
https://asmhub.mn/uploads/files/nkhn-sergeeltiyn-tsldcompressed.pdf
https://asmhub.mn/uploads/files/cases-studies-encompressed.pdf
https://www.catalysteplus.org/our-work/programs/mongolia/
https://www.catalysteplus.org/our-work/programs/mongolia/
http://portal.merit.mn/en/
http://portal.merit.mn/en/
http://www.mongolianminingjournal.com/
http://www.gogo.mn/
http://www.ikon.mn/
http://www.time.mn/

XycHaem 55 . CydanezaaHbl sipununiaayyo.

o Yvun
Yun OponuoryabiH .

aKunnaraa Oponuory Tanyya axunnaraaHbl Bavpwun
Yyn yypxa#n, reonorniH
canbapblH TOPUIH 2 2 YnaaH6aatap
Ganryynnara
OpOH HyTIMIH yampanara 2 2 Cym
OnoH TepnuiiH oponuory 1 1 YnaaH6aatap
TanyyaTawn 6anryynnara

r< X3Bnan mMag2anan 2 2 YnaaH6aartap
Yyn yypxanH KoMnaHuya 2 3 YnaaH6aatap
TBB-yya 1 1 YnaaH6aatap
HoHop Gawnryynnara 2 2 YnaaH6aartap
Xon6oo 1 2 YnaaH6aartap
OPpOH HYTIMIH
TEB/Va3BXxTan npraH 2 2 Cym
OPpOH HYTTUIH Mprag 1 8 CyM (ByparxaHnrari)

dbA (CyMbIH TEBWIH OPLLUUH
cyyry, Manuua) 1 7 Cym (Xyng)
Huut 17 32 -

AHXZard mMag23nan uyrnyynantbiH XypasHa XMIArACIH TanbapbiH aXurnanTtbir COHFOrACOH CyMAbIH 4
Ganpwmng XMNCcaH. QH3 Hb OPOH HYTIUAH MPraAWMIAH 3aH TeneB, XxaHanara, Aagan 3ypLunn, Xaparuas,
HUAMUIAH Xapunuaa, OpoOH HYTMUWH Hexuen Oamanbir onnroxond gexem Gongor. YyHA TanbapbiH
cyanaadviiH TaMAarman, spununarsiH gyy 6uanar, ¢oTo 3ypar, MeH TyxallH OpOH HyTraac uyrnyyncaH
X3BMaracsH matepuvanyypn barrana.

M 6onoH ®BA-aap uyrnyyncaH Magdannuir Gonoscpyynaxgaa spununarbiH gyy Oouunaryyauinr
LUMB3X, LUMBIATUNAr 3prasg Ayy OWMUnartam Tymrax XxsHax npoueccyyd Xuirgcad. Lyrnyyncad
M3[33/13M4 4O0POOC A33LU YATNACIH Oyy MHAYKTMB apraap AyH LNMHXUIT33 XMAC3H. QHIXYY npouecc
Hb:

1. CypanraaHbl acyynT, apununaryyabliH XapuynTyyabir WYYX, HIrTrox 6bavgnaap aHrmnan Xvnx,

Aryynrag ayH WHXUNIaa xmnix bangnaap Oyrauuunax,

3. Oponuory Tanyyabir Oynrasp Hb XapbUyyrncaH LWUHXWAII3S XUIMK, OPXUIACOH 3YWNCUnr
UNpyynax,

4. , xapbUyynanTtyyaaa aluiurnad Taamarnan g3BLuyynax,

5. EpeHxui gyrHantT raprax ye waTTamn.

N



4 CymanraaHsl yp AYH

4.1 CypanraaHbl Yp AYHIMWH XypaaHrym

CyynuiAH >unyyaag onboprox yunaeapnanuiii canbap Aaxb ONOH HUATUIAH OPOSILIOOT XaHrax, OPOH HYTITMIAH XaMTbIH axunnaraar 63xXKyynax Xy4uH
YapMalnnTyyg XxaHrantTan yp AyHa Xypasrynr aHxaard 6onoH Xoépaory Maaaanang XMNACaH AyH LMHXUITS3HI3C Xapx 60nHo. Yyxam saraag yp ayH 6aratai
GaliCHbIr OYH LWMHXUIT3HWIA aryynra Tyc 6ypasp XycHarT 6-4 XypaaHryinaH opyyrnaa.

XypaaHryw yp OYHMMAH A2MrapaHry Tannbapbir Hb cyganraaHbl yp OyHIMAH Aapaax O34 X3CTyyA34 MI3O33MMnuiH 39X cypBarmnk Tyc bypasp 6a Xascpant 4
Apvnunaryygaa XMAracaH WUHXUTIHUIM XYCHIIT-T WYY A3NTOP3HIYN Xapyynnaa.

XycHaam 6 CydanezaaHbl yp OyHaUlH XypaaHayl, M3033//1UuliH 3X Cypeasix myc bypasp
On6opnox
YWANAB3pNanuiMH can6apt
OJIOH HUATUWAH OPOJILIOOT OnoH HUATUIH OnoH HUATUMH
XaHrax, Magnar OPOJSILOOHbI owunronT, Apcaan 6a 6onomx

M333MNTUAT A33LWNYYI3X Tyxau ounront XaHgnara

YMINI3N33P XUMUC3H

axnyyablH Yp AYH

MapgaannunH
ax MaasannuuH
CypBarmKUiH 39X cypBanx
Tepen

WpraguinH oponuoor

XaHrax, ofioH HUATT3N

Xapunuax yp AyHTa1n
apryya

XaHrargaarym xaparwaa

Yyn yypxaiiH oepBeH LleeH xaaaH Yyn yypxang Opcgan: OnoH HUNTUIAH | OPOH HYTIUAH Nprag KomnaHuyg OpoH HyTrMinH
KOMM@HU OPOH HYTTUAH KOMMaHWUIr 3¢ UTF3X UPraavMnH | 3capryyuan. 3eBnenaex, WMMaBap MpragTan xapunuaa oun
VPraaTan 3eBnengex, ynn TOOLBOS NTranumnr rapraxag oponuoxbir 6onrogorryin. Tag NX3BYNaH
axunnaraaHgaa xampyynax, | MoHronbiH ToOopXonnory Bawvranb op4Hbl xycaar. OpoH HyTrMIAH OPOH HYTIMIH 3acar
XaMTpaH axunnagar racaH KoMnaHuyaag XYYUH 3YANCUIAH | 3pCAarn, HUATMUAH VPraATan 36BLUNNLSX, 3axupraaTan xapunugar.
6apumT GanHa. ONOH HUNATUIAH Tanaapx apcaan xapunuaa xonbooTou XepcHuI JOPONTON, YCHbI
OpOonLoor XaHrax | OWMronTbIr Gawix apra 6apunbir Heeues y3yynax
Bycag koMnaHWyabIH XyBb[, Tanaapx OWnronT | erex. Bonomx: axnblH 6ap TOOOPXOWIIOX. HeneenenTan xon6ooTown
epeHxui ayp 3ypraac Maw gyTmar. O 6onox, asa Yyn yypxaiH koMnaHvya MPraguiH caHaar 30BOOCOH
xapaxag, eMHex 60noH WxaHx yyn OyTUMIAT calxpyynax OPOH HYTIMINH X3BNan acyygan Wwunaaraaarym
Xoéppaory 5 Cyanaracan OA0O0MMNIH OpOH HYTIMAH 5 yypxawH MS,qSSnﬂIfIVIH X3parcnasp banHa. 3 3
M3A33MMNIAH BaitAnbIH ToMM xapunuaa Tuiim 4 yp AYHTIR | KoMnaHvyaan KOMNaHWIH banranb MSEI,SSJ‘IJ‘II/IVIH 36pyyTan
3X cypBanx Ou1w GancaH. HUATMUIAH OpPYHbI M'YALSTras, OpoH 6anpan
OnoH HWIAT, PraguniiH xapuyunarsit HYTMUIAH XenKunga XapunLaaHs! 3epyyTait
oponuoo 6ara. CO&n yrynnaraax Y3YYFC3H XaHauB,

6annan

OPpOH HYTMUAH Xerkung
y3yysk 6yn yyn yypxanmH
XyBb HaM3p 6ornoon

OPpOH HYTMUIAH MPragTan OainHa. L3MXKIArMAT M393M3X.
36BMenaex Hb TYH XOBOp.
Huntuiir xamapcar HaanTTan | OnoH ync aaxb

gp,epner xung 2-3 yoaa CalnH NpaKTuK UPraOUiAH XYN9amnT
ongor. Typlinara, XOOPOHbIH 36
cypramx P P
cyanaracaH

Oangan ux.




MagaannuinH
ax

CypBalKUNH
Tepen

MapgaannunH
3X cypBanmx

BaviryynnarbiH
axnblH  6onoH
cypanraabl
TanunaH, rapbiH
asnaryyn

On6opnox
YWNAB3IpNanMnuH canbapt
OJIOH HUATUWH OPOJILIOOT

XaHrax, M3anar
M3A33NUNAT A33LWNYY3X
YUIN3N33p XUUC3H
axnyyablH Yp AYH

Wn topn 6arpgan gytmar
Banraa Hb npraguir
oponuoxog caag 6ongor.
TepwiH Ganryynnaryyq Hb
XYHWUIA 3pXnnr
XamraanarygbiH
XOO6NMEPUNT YHIIXK,
XYHASTIaX, A9MXUX Tanaap
30XMX ONNrONT, 368
xaHgnararym 6anHa.
MoHrong on6opnox
canbapblH Maanar
Xsa3raapnargman, XyHumn
IPXUIT 4334M3X XYCan
3pMan3an gytmar. 3Ha
cypanraaraap HyTrMnH
yonpanaryya XyHun apxXuiH
3epuneec, Tap AyHaaa
raspblH 3pX, 3pyyn, alynrymn
OpYMHA amMbApax IPXUNHXI
Tenee TamMuaX Oyn nprag,
TOA3HA 3aHANXUNNCIH
YyMnanaac ypbauunaH
COpPrUnnax, WNAABIPNaX Tan
093P YP OYHIYA axunnax
Gaviraar TOrTOOCOH.

TyxaiH cymang on6opnont
ABYYIDK Oy yyn yypxavH yinn

axunnaraaHbl Tanaapx
MpraguiH mMaanar,
M3A33MMNIH TYBLUMH Hb OPOH
HYTIUAH yavpanaryyapi
M3Anar, M333M13MTaN
xapbLyynaxag XapbLaHryn
pooryyp 6awHa.

OroH HUATUWH
OPOSILOOHbI
Tyxan onnront

OpOH HYTIMIH
X3paryas, HaH
TIpryyHumn
Wwaapanarbir
OWIrox.

Yyn yypxanH
KOMnaHuyaTam
X3PX3H rapas
6onoBCPYYIK,
3oxuuyynax
Tanaap OpoH
HYTIUMAH 3acar
3axupraaHsbl
OWMronT AyTMmar,
yypxanH
ereexeec
yypxanH HeneeHpa,
OPTCOH TyXalH
HYTTVAH Mpragag
XYprax Tan gssp
MYY, X3PX3H
OHOBYTOM XYPrax
Tanaap mMaanar
ayTmMar, TYYHUYnaH
yyn yypxaiH
MeuneruiH ye
wat 6ypa
opornuory
Tanyyatan
3eBnenaex
Wwaapgnara
ayTarganTan
Oalixaac ragHa
yypxanH ynn
axunnaraaHaac
YYO9NT3M HAWraM,
3OMVH 3acar Aaxb

OrfOH HUATUWH
ounronT,
xaHgnara

HyTrunH nprag
yyn yypxaiH
ceper YHanamx,
COTraraanTan,
KWKUr 60NoH
AyHA yyn
yypxawH
KOMMNaHunya
baliranb
OpYUMHA Y3YYnax
Heneennuur
36B TOOLJOITYN,
banranb OpyHbI
Yp AaraspbIr yn
TOOMCOpoaor,
CYYNUiiH
LaTaHa OpoH
HYTTUIAH
npragTan
3eBnenaaer Ho
XaMTbIH
axunnaraar yp
AYHryn
6onropor.
Wprag xanryyn,
alwmrnanT rax
anragarrym
y4ypaac
3C3Pryyuax Hb
an6ar.

Apcaan 6a 6onomx

Yyp ambcranbid
eepunenTeq epTex
apcaan, 6aviranb opYHbl
popownTton.

Yyn yypxanH
KoMnaHunyg 3acruiH
raspbiH TOrTOOMbIT
Aarax mepaexep
XyHOpPanTan 6angar.
OnoH KoMnaHu
ynngeapnan,
6opnyynant, XyHui
HeeLl, CaHXyy, XepeHre
opyynanTbiH
acyypanTtan
TynrapcHaap
TOITBOPTOM Y
axwunnaraaraa siBYyysnx
Yagaxryma xypaar.
OPpOH HYTMIAH, TOPUIAH
yyn yypXxawH Har4caH
6opanoro Ganxryin.

Ync TepuiiH TOrTBOPrym
Oargan Hb yyn yypxanH
canbapT Heneenger.

WpraauinH oponuoor

XaHrax, ofioH HUATT3N

Xapunuax yp AyYHTa1
apryya

Banranb opunH, HUMramg
Y3YYI19X HeNeennmmH
YH3MNr39 Hb TOCIUAH
TeneBnereeH Hemneenx,
Yp Henee Gyxuii yp
Jaraeap aBypax
LUMINABIPUIAT ONIOH
HUATUH OPONLIOOHA
YHO3CN3X raprax yyxarn
YWN 58U tOM.

XaHrargaarym xaparwaa

LleexeH komnaHu
TOrTBOpTOM GananbiH
TaunaH rapragar, 6avirano
OpPYHbI HENEeNMNUIH
rYRLU3TIAN Hb XONMUMACOH.
3acrunH rasap Hb Gavirano
OPYMH, HANFAMA Y3YYaxX
yyn yypxaviH canbapblH
6onsoLuryi HeneennuitH
3apasbir CUCTEMTIN YHINXK,
LIMAABIPNAX Tan A3ap bara
3YWN XUNC3H.

MpraHuin HUArMmninH
oponuory Tanyya 3acrumH
raszap 60MnoH MPraHui
HUNTMUIAH XOOPOHA AMap 4
OpoNUOO Ganxryn, MPraHnn
HUWAraM WWROB3P rapraxag
Heneenex, YYpruiH
OUenanTuiiH ABLBIH Tyxan
M333r13n aBax 60nomx
BGalxryin rax MagaarncaH.
KomnaHuyn 605n0oH opoH
HYTIUIAH 3acar 3axvpraa
YYIn yypXanH ymin
axwvnnaraa 6avirans OpyuH,
HUATMWUIAH COéng y3yynax
Heneer byypyynaxag Xy4uH
YapmaunnT 6ara rapragar.
OpOH HYTIMIAH Mprag
Garranb opuMHA yump4
6onsoLwryn apcaan,
HeneennunH Tanaapx
M333M3Mryn.

BOHBY TannaHrmmH
XananuyynarT nprag
OpOoNUAOITYN.




On6opnox
YWNAB3IpNanMnuH canbapt
OJIOH HUATUWH OPOJILIOOT OnoH HUATUIH OnoH HUATUMH
XaHrax, M3anar OpOJILIOOHbI OWNronT, Apcaan 6a 6onomx
M3A33NUNAT A33LWNYY3X Tyxawu onnronT XxaHgnara
YUIN3M33P XUMNCIH
axnyyAablH Yp AYH

WpraauinH oponuoor

XaHrax, ofioH HUATT3N

Xapunuax yp AyYHTa1
apryya

MapaannuiH

ax MapgaannunH .
XaHrargaarym xaparuas

cypBamkuinH 3X cypBanx
Tepen

HeneennvnH
Tanaapx Tortmon
XUNX
G6apumTKyynant
Gawnxryn.

Yyn yypxanH
KoMnaHuyg u,
OPOH HYTIMMIAH
3acar 3axupraa v
HYTMUAH NPraguiH
caHarn, romansir

Gapargyyngarrym.
OpoH HYTMMH yampanara OpoH HYTIMAH | Tycram Opcaan: Byx Tanyyaeir TaHuBapTan | LUnnasap raprantag
M333MM133 XapbLaHryi un yovpanara  wnyy | 3esLueepen ManygbiH ~ 33aMWNuUiAH | oponuyynax VPraHUA HUWArSM, WPragniiH
Ton 6onrox GanHa; eHaep UXTOW cympapj | rasap HyTtar Tycram OpONUOO XaHrargaaryw;
OponuooHbI Har xanbap Hb ounronTToN ONMOH  HWWTWUWH | 36BLUESPNNIAH KomnaHu, OpOH HYTIMIH
CYMbIH OFOH TanT A34 Ganpar. xaHgnara unyy | Tanbanta pgasxaucaH yavpanara M3Asannas wun
3eBnern; ceper; Toxuongona raspbiH Tog ~ GonroorymMrasc - yn
Lnnasap raprant, Komnanuyg aoponton YYCaX, onnronuon yycd 6aviHa;
XOPINKUNTUIT XAHAX YA XaHavB MPraguiH  aMbXupraa Tycrawn 36BLUESPINUIAH
y o ABUAA TanyyabiH OposnLoo Tycnamx [OPAOX 3pCOdNTIN; TanbaiTan paBxaucaHaac
yn yypxauH 4 . 9
COHMH T3HLBIPTaN ByC; amnaca 4y | Un Top 6Byc §awnnaac 6ok HOXeH Ten6evp,
BreuuncaH yynsant epeHxXui 6ok yn onnronuon HYYNI3H  LUMIDKYYIIRNTUAH
XUAZAIMTYM Tyn yp AyH bara. XaHanara ceper | yycax; xeTenobep X3panKadrrywn,
X3BI3p; Bonomx: Oan ynMaap 3epuyun mapraa,
36BMENVIAr  TanyyablH ceper XaHgnarbir
TArW  OponLo0TONroop HaMarayymk 6arHa;
Oanryynx, caunTap Wprag komnaHuypaac wnyy
60onoBCpyyrncaH xypam, eHAep XynaanTTan baiHa
AYPMUIH Aaryy

axunnyynax.




MagaannuinH
ax

CypBalKUNH
Tepen

AHxpgary
M333n3n

MapgaannunH
3X cypBanmx

[aHuaapuuncaH
apununara

On6opnox
YWNAB3IpNanMnuH canbapt
OJIOH HUATUWH OPOJILIOOT

XaHrax, M3anar
M3A33NUNAT A33LWNYY3X
YUIN3M33P XUMNCIH
axnyyabIH Yp AYH

OnoH HUATUIAH XxaHanara
ceper xXaBaap, OPOH HyTartT
3epunngeeH bancaap
Gaviraa Tyn eMHeXx Xy4YvH
YapMannTyya XYCCaH yp
OYHO33 XYpaaryn.

LleexeH xagaH Tycram
36BLUOBPONTIN raspyyabir 3¢
TOOLIBOM UX3HX YYN yypXaWH
6yCcaa OPOH HYTIMIH
MPraguinH oponLoo
XaHrargaarymn.

OpOH HYTIMMIAH MPragninH
oponuoor xaHrax bangan
TYH xsi3raapnargman.
Tyxann6an, MpragniiH
Teneener4yannH Xypan
(UTX)-bIH ruwyyg n
maalanan a4, BOHBY,
Tycrav 3eBLUeepen 33par yyrn
yypxamnTtanm xon6ooTon
acyyanaap caHan 6oanoo
NN3IPXMIANAAT.

OroH HUATUWH
OPOSILOOHbI
Tyxan onnront

CyynuiH
Kunyyasa
HUATUIH
oponuoo, TYYHUI
a4y  xonb6oranbiH
Tanaapx ownront
HAMArgaXx danHa.

OJ10H

OrfOH HUATUWH
ounronT,
xaHgnara

OnoH  HUIATUIH
onnront
XaHgnara
epeHxmnaee
ceper. OH3 Hb
HUIArAM  3OUIH
3acruiH Hexuen
Oanpan, OnoH
HUATUAH  OyHA
TapxcaH ron
MECCEX33C
xamaapu
XyBbCaX MWPC3IH
bereen TyxamlH
OPOH HyTarT ynn
axunnaraa
SABYYITK
KOMMNaHWIH
HUATMUINH
xapuyunarbiH
OnenanTaac
NX33X3H
XamaapanTtan.

oyn

Apcaan 6a 6onomx

Opcoan: Komnaxm
Oarranb opyHbl
cTaHgapThbIr
Mepaeerymn, OpoH
HYTIMAH XaMTbIH
axunnaraaHbl rapasr
Ovenyynaaryn 33par Hb
VPragniiH QyHaax ceper
xaHgnarbir

Hamarayynaoar.
Bonomx: CymaHg
GanryynaracaH  60noH

mpragTonm ownp OGanpar
KOMMaHWyablH Tanaapx
uprag, OPOH HYTIUIH
yavpanarelH xaHgnara
unyy aepar 6anHa.

WpraauinH oponuoor

XaHrax, ofioH HUATT3N

Xapunuax yp AyYHTa1
apryya

Anxam anxmaap
AasTamKTanm M3a33nan
erex.

Hyyp TyncaH xapunuaar
Yyyxanynax.

["on 60M0H XeHANeHININH
opornuory Tanyys (Kuwwaa
Hb 60M0BCPONbIH
Gaviryynnara)-bir
XaMpyyricaH OfioH Tant
0pOrLo0, XaMTbIH
axwunnaraar HamMargyynax.
OpT M333n3X.

Magaanan Tyraaxasa
HUArMUIH YANYUNraar
xamTatrax (KuLU33 Hb,
3PYYI M3HA, UPraHUI
OYPTranunH yinunmnras
OyXuiA HI3NTTANM XaanraHbl
epepner). NIHracHasap
sinaHrysia manyabiH
OpOrLO0 HAMIrAAaT.
WpragmiiH oponuooTton
Oanranb OpyHbI
MOHMWTOPWUHT.

OpOH HYTIWAH UPragunH
TYYXMAr  eepcaeep  Hb
apuynax Hb  ToOHWN
OpOSLIOOT HAMIrAYYIaX yp
OYHTaM apra.

XaHrargaarym xaparwaa

OdamxyyncaH mMag23nan Hb
aryynra, XypTaaMKXWIH
XyBbf, OPOH HYTIUAH Nprag,
oponuory TanyyabiH
X3Paruyas, Xynaanrag
HUALaXryn 6arnHa.

Ceper magaanan unyy
XypaaH Tapxaar 6a aHa Hb
HUNT yyn yypxanH
canbapblH Tanaapx
OWNronT XaHanarag
Heneek 6alHa.
KoMnaHWiH 0noH HUATTaN
Xapurnuax HanKyya4 XyHuin
HeeLUMWnH agytargantan.
KoMnaHunH Teneener4ymiH
OrceH M333N3n  Mpragsa
3eBeGp  Xypaxrynm  Baiix
TOXMONAONM UX.




CypBalKUNH
Tepen

MagaannuinH

ax MapgaannunH
3X cypBanmx

dokyc OynruiH
spununara

On6opnox
YWNAB3IpNanMnuH canbapt
OJIOH HUATUWH OPOJILIOOT

XaHrax, M3anar
M3A33NUNAT A33LWNYY3X
YUIN3N33p XUUC3H
axnyyAablH Yp AYH

CyMbIH XaMX33HA 6arniiH
MNPraguiH HUATUIH Xypraac
eepeep MpraguiH oponuoor
XaHrax, caHan 6oanbIr Hb
COHCOX MeXaHu3Mm
Bangarryn.

HyTrumH nprag yyn
yypxanTtanm xonbooTon caHan
XycanTaa bar, cymblH 3acar
Japra HapT ynamxwngar.

OroH HUATUWH
OPOSILOOHbI
Tyxan onnront

Yyn yypxanH
Tecnyyauir
X3P3IANKYYNaX,
BOHBY TannaHr
GarvnH npragninH
Xypraap COHCOX
33prasp oponuoor
XaHrax.

OrfOH HUATUWH
ounronT,
xaHgnara

Yyn yypxanH
naaBxTan byc
HYTIUIAH
NpragniH
XaHanara
ceper.

Apcaan 6a 6onomx

OPpOH HYTIUAH UPraaTan
yyn yypxaii
KOMNaHwuyg onp JOTHO
xapwunuaaTtan 6anx
TyCMaa T3A3HA XaHaax
XaHgnara separ 6anHa.

WpraauinH oponuoor

XaHrax, ofioH HUATT3N

Xapunuax yp AyYHTa1
apryya

Wpraartan raHuaapyuncaH
©0noH BynrMnH xypnaap
yynaax.

MpraguiH caHansIr aBax
6ONOMXUT apryyabir
TOOOPXOWIMK, Aarax
Mepaex.

XaHrargaarym xaparwaa

Wpragaa Torrmon
M333r191 ergerrymn.
Mags3annuinr Maa3annuinH
3X cypBarmkTan onp
XYMYYC33C aM AamxyynaH
oJK aBaar.

OnbopnonT aABYYIK Oy Yy YypxXarH Komnaduyaan Tynrapy 6ym 03pxLiaan:

1. Xapuyunararyv yyn yypxawmH yin axunnaraaHaac yYy43H OPOH HYTTUAH Mprag yyn yypxawH Tanaap ceper onnrontTon 60K, KoOMnaHn OpoH HYTIMIAH
NPraguinH X00poH 3epunsi, MapraaH 6un 6omk 6anHa.

2. OpoH HyTarT onp 6angar KOMNaHWNH aXUNTHYYA WWAAB3P raprax apxryn 6angar yump mprag, OpoH HYyTIMIAH yaupanaryyabiH 3yrasc rapcaH anveaa
caHan, caHaauumnra Wunaaraanryn opxuragor.

3. KOBWA-19 uap TaxnblH 43rgdMT33C YYA3NTIN X6 XOPWOHbI yea, yyn yypxariH KOMnaHnydblH YN axunnaraa snadrysa onbopnont, 6opnyynant, XyHun
HeeLl, CaHxyy, XxepeHre opyynantag 6apxwaan TynrapcaH 6arnHa. TyxalH yae yed 3I-uliH 2capaacaH moamoosi, wutideap HUlm yyn yypxalH
KomraHuyObiH 64 % -0 63pxwaan 6ok balicaaz S0uliH 3acauliH cydarneaaHbl XypaanaH (33CX) 2022 oHbI cydaneaaHO Oypaxaa.

OpoH HYTIMH yaupanaryygaa Tynrapy o0ym 63pxLwaan:

1. HexeH capraanT Xvnnryn ynacaH rasap HyTar.
2. OpOH HYTIMNH Nprag, yyn yypxamH KoMnaHu X0€pblH AyHA AMap HAr MapraaH yycaxaj OpoH HYTIMIAH yaupanara TyXxanH KOMAaHWnH YN axunnaraar
30rcoox apx magan banparryin, xonéorgox TepuinH 6avryynnarsiH /AMITI/ oponuoo 6angarryi.

3. buuun yypxanygbiH Typlinara: banranb OpunH, HAAramA y3yyrnax ceper yp yun axunnaraa Hb unyy.
OpOH HYTIUINH NPragunH OpoNLOoHA Tynrapaar 63pxLuaan:

1. VYynyypxavH acyygnaap OpoH HyTrMIH UPragaac rapcaH caHars, roMaon WunaBaprargaarrym.
2. Yyn yypxanH yin axunnaraa, TOOCKUNTOOC YYA3MTIN Man eBynnger.
3. XaMmTblH axunnaraaHbl rAPIHUIN 3yIN 3aanT, XepeHre opyynanT 33par MaA33M13 Mpragag Xypaarryn.




4.2 CyanaracaH 6ananbiH TOUM

OpA3M LWWMHXUITI3HUI eryynnyyasa AypAacaHaap yyn yypxanH komnanuyn KomnaHwiH HUArMWUAH
xapuyunara (KHX)-blH Tecnyya Xapankyynax, 9CBan yyn yypxawH ynn axunnaraa siByynax HUArMuiiH
3eBLleepen (Social license to operate) omk aBax 3amaap yWn axwunnaraaraa xapuwylnaratanraap
3PXAMK ONOH HUNTUMH 3yraac upx Oyn papamT waapgnaryygan xapuy erd 6anHa. KHX-biH
caHaauunryyn 60noH HUArMUNH 36BLUeepen Hb Yyn yypxawH BusHecumnH apcaanuir byypyynax ad
X0nBorgonNTon XamMasH TOOLOrAoX banHa.

CyanaraocaH 6anansir CUCTEMTIN33P YHAINAX siBUAL, 3pA3M LUNMHXUNII3HUIA eryynnyyassac rapy MpCaH
YP AYHI Japaax Xacryyasg aBu y3naa.

OnoH yncbIH Typwnara

KHX-bIF XapanKyyfmKk TOrTBOPTOM yp AYH aB4ypax rofl YHO3C Hb OPOH HYTrMWH UPraavMH X3paruas
Waapanarbir Oponuory TanyyablH 3XHUWA yyn3antaap aBy xananuadx ssgan oM (CepdoHTenH-
YKopgaaH & [AnyHreanH, 2022).

BoruHo xyrauaaHbl KHX-bIH Tecnyya UX3BYNaH XaHAMB TyCnamXuiiH xanbapTan 6anaar®. MaBy aaraap
XaHAMB TyCcnamX Hb Typ 3yypblH OOMXNar 6ongor 6a TyxallH OPOH HYTIMWH WProgvMnr epreHeep
Xampyynaxaac WnyyTam 3eBXeH X3car 6ynar upragsg n Xypasr. AcyyanbiH Cyypb LIanTraaHbir
apwvnraxag Yvrnasary, upasaym Xond YEUnH cariH CanxHbIr Toouooryn yump aaraap KHX-biH Tecnyya
TOITBOPTON Yp AYH aBuvpd 4Yaggarryn. OH9 gytaranbir apunrax, KHX-biH yp OyHr TorTBOpTOM
GavinraxelH Tyna 3apyMM KomnaHu GOrMHO XyrauaaHbl TOCNYyOWWAH OpPOHA YPT XyrauaaHbl 604anoro
X3p3anKyynax 6oncoH 6anHa. YpT xyrauaaHsl KHX-bIH Tecnyya Hb A43a 6yTau, 60n10Bcpon, apyyn MaHAa,
YagaBxuy BIXKYYIISX YMITIANAIP XIPINKAIr 6a paaayn Xony yea XypTI3MKTIN, OPOH HYTITUIAH MPragaj
3AVNH 3acar, HUNram, 6anranb OpYHbl 3epPar Heree aByMparaapaa OHLJION.

Komnanuyg Tepen OypuiH oponuord TanyydblH XYyM33nTWWAr TOHUB3PTAM XaHrax Liaapgnaratan
6ongor. Tyxannban, 3am (XyyuympcaH 3am 3acsapinax), YC, apuyH LI3B3p, LaxurraaH 3p4mmMm Xy4, OpOH
Cyyu, ampanT CyBUIIbIH rasap, xapunuaa xonboo 33par 434 OyTUMINH TeCHyYAUNAT Xapankyynax asgarn
TYr33amarn.

YyH33C ragHa yypxavH ambApanbiH MeunerviH Gyxuii n ye wataH Aaxb KOMMAaHWAH acyyanyyaaap
OpOonLuory TanyyablH OANIONT M3ANAMMIN A3SLLYYNSX X3P3Irudd rapaar.

Yyn yypxanH HeneensnmnH Tyxan oponuory TanyyabiH OANronT, XxaHanarelr xapranaaH y3ax He KHX-bir
TeneBnexep uYyxan YYpartah. OH3 Hb OPOH HYTIMAH X3parua3l LlWaapanarbii OHOBYTOW TyCrax,
X3P3aNKYynaxag gamknar 6ongor. Xuwasa Hb, OMHen AdpuKUiH yyn yypxanH Oyc HyTryygagn yyn
yypxavH 34WAH 3acrMiAH HemneesifiMiH OfOH HUWTWMIH OWMronT, XaHAanara XapbLaHryh aepar 6on
Garnranb OpYnH, HUATMUIAH HENMeenmMnH XyBbA Unyy ceper 6arHa. KHX-bIH Tecnyya Hb MX3BYN3SH 4374
OYTUMIAH XeNK1NA YUTNSC3H Y OPOH HYTTUH UPraf, Hb XU 3PXN3NTUAT A3MXKUX, UPragUNH ambXupraar
O933LWNYYIax Tan g33p UNyy XynasanTTan 0amkas. VIMHXYY OPOH HYTIMH MPragunH Xaparuaar Tycrax
Yagaarym, ceper xaHanara gasamran Oarvigraac ynbaanaH koMnaHuygag yn uTrax Gampan yycax,
uaawundan ynn axunnaraar Hb 3C3pryyuax yHAC3H wantraadH 6ongor ax (Canoa & Hrone-XXKum,
2022).

9 CypanraaHbl M333MN33C Xapaxaz VX3HX KOMAaHU OPOH HYTIUIH yaVpAnaraTaii XaMTpaH aXunmnax, XaHaue TYMIamK
y3yynaar 6anHa.



OpoH HyTrMrMH yaupanara GOMOH KOMMaHW XOOPOHAbIH XaMTbliH axunnaraaHg Aamknar 6onox
30xuMuyynanTbiH MexaHnam® yyxan (BaH gep Yatt & Mapaiic, 2021).

OOunH 3acar, HAArMWIAH, Ganranb OpYHbl TOITBOPTOWM YP OAYHA XYP3XUMH Tyng TOCnWAH TerlieBnesT,
LIMNOBIP raprax sBuag npragunr oponuyynax He yyxan (MaTtukanHeH, 2022). Oponuory Tanyyabir yun
axwunnaraaHjaa eHreuxeH xaMpyynax Hb TOrTBOPTOM Gaianbir xaHrax xaHranTTan xewyypar 6ok
Yapaxryn. TanyyablH OpOMLOOr XaHraxgaa XapunuaH caHan Conunuox, XamTpaH axunnax 33par yp
OYHTOM apra awmrnax Hb xXapwunuaH OWMronufbir HAM3IrAyyrK, TOrTBOpTOM GavanbiH Tenee XyuduH
YapMamnnTaa HarTraxag yyxan Heneetan (MatukanHeH, 2022). Tyxannban:

1. AXun 3pxnanTuUnr A3MXKX, Yp YaZBap Onrox cyprant 30XUMOoH Banryynax 33prasap OpoH HyTr1iAH

OM3HECUNT OOMXNX;

2. Oponuory TanyyabliH YHIT 3YRINCUIAT OMNTOX M343X, XaMTbIH YH3 LSHMIT Buin 6onrox;

3. bBaviranb opyHbIr xaMraanax Tecnyya Xapankyynax;

4. Omx aBcaH cypramxyyabir OflOH HUATUIH OPOJILOOr XaHrax uaawibiH Tecnyyanaa Tycrax.

XycHaem 7. Toemeopmol 6alidnbie xaHeax Xy4uH 3yurnc, marnyyObiH yyp32 0posloo0.

TorrBopTon TorrBopToMn 6ananbIr xaHrax TanyyAbIH Yyp3ar oponuoo
6angnbiH XYYUH 3ynnc
Tynryyp
OauiiH 3acar LLInHaap axnblH 6arip 6un 6onrox LLnaeap raprantbiH TOMTONLOOHA NPraguiir
OPpOH HYTIMIH UPrafiag OpMorbIH 3X | oporuyynax
yycBap 6ui 6onrox LnnasapT Heneenex yygHaac TanyyabliH
Bapvnra, osg GyTUMIH Xenkun XaMTbIH aXxunnaraar g9MXnx
TSTraBpPUIH CaH YyCrax AxnblH 6anp 6uit 6onrox xamTbiH
axunnaraa/oponuoo

AxnbIH Gaipaap gamXyyrmk OpOH HYTIUIAH
OU3HECUIT O3MXKUX

Huiram Yp yagsap onrox cyprant TanyyablH YH3 LOHUIAT OAMTOXbIH TYNA
HUATWIAH apyyn MaHanmr oporuyynax/xamTpax
acyyanaac Coprumnnax TanyyablH YH3 L3HWAT Aamkunx bangnaap
WpraguiiH yyn yypxairaac XaMTbIH YH3 U3HWIT 6uin 6onrox

xamaapanTan 6anagnaac capruinax | LUniiaeap raprantbiH TOrTONLOOHA UPragniir
OPpOH HYTIMIH UPr3AVMNH HUATMUIAH | Oponuyynax
X3pParuaar xaHrax

Banranb opunH | Banranb opyHbIr xamraanax Cypramxyynaa uaalwgblH axvngaa Tycrax
Liauaspnankyynantuur 6arHra Baviranb opyHbl acyyanbir WWMRABIPNAX
XUACH33p GariranuiiH yHaraH ONOH TanT hopyma OponLoX

TOPXUNT CIPraax
LlaBap apymm xyy alumrnax

Ox cypsamnx: MamukatHeH, 2020

TeneBnenTuiiH WaTaHg 0fTIOH HUATUIAH OPONLLOOT XaHrax eep Har xanbap He banrans opumMHa Heneenex
6ananbiH yHanraa (BOHBY)-HA npraguir oponuyynax sisaan oM. KaHagbiH xong, HyTraap yyn yypxavH
BOHBY-HuI sBUAL MPragvMnH OPOMLIOOr XaHrax YWI SBL, XamMTapCaH MEHEXMEHTUIT X3P3NKyyrax
3amaap yr Tecnvinr A3MKUIYAMNH MaHnawmrncHaap yp AYHTOM sSiBargxas. JHS aBuag yyryyn upraguii
COEMbIH OHLJTION, yramxknanT magnaruir TycracaH axad (MpHo r.m., 2021). X343H WU YPraybKUICaH
BOHBY-HuM sBUag OPOH HYTIMINH MPr3AMNH OPONLOOr XaHrax Tanaap

10 JHaxyy MexaHu3m 6omnox Huiram, xegenvepuinH Tenesnereer OMHea AQPUKMIAH yyn yypxaiH yiingsapniang awvrnagar 6a
yyn yypxairaac XypTax yp ereexuiir 6yx Tang Taru xysaapunaxag YmrnacaH. 2022 oHbl AWMt manTMarn, ra3pbiH TOCHbl HeeL,
almrnax Tyxaw XyyrnuHA 3aacHaap 3HaXyy Teneerereer ALIMIT ManTMarn, 3pyYMM Xy4YHuii razap 6atancaH Hexuens KoMnaHug
alwmrnanTtbiH Tycrai 3eBlueepen onrogor (Ban gep Yatt & Mapaiic 2021). Yyn yypxaiH KoMnaHu Huiram xegenmepuiiH
TeneeBnereeree TyxavH OPOH HYTTMAH XePKNWAH HIrAC3H TeneBnereeH HUMLYYNcaH Gaix Hb 3eBLUeepen aBax ypbadurcaH
Hexuen Gongor 6a yyHWUI yp AyHO KOMMaHW, OPOH HYTIMIAH 3acar 3axupraa XoopoHA anbaH EcHbl XaMTblH axunnaraa yycaar
(BaH pep YatT & Mapaiic 2021). XenknuiiH H3racaH TeneBneree Hb OPOH HYTIMAH YAUPANarbiH aXmbir OPOH HYTIUIAH MPraaTan
BGusHec ynNaBapnanuiiH canbapyynaap gamxyynaH Xxontox 3aMaap OpoH HYTIUIH aMbXupraar A3MXUX LorL, xeTenéep.



e YIN ABUbIH 9XH33C Hb Oporuyynax, Hexuen 6angang TOXMPCOH apra 3ambir X3panKyynax,
e Mspgsannuir uory 6anagnaap OypTrax, TannarHax
o OpOH HYTIMNH MPragunH caHan 6oanbIr Yyxanymik aBy y33x
e YpT XyrauaaHbl xapunuaa, XamTblH axunnaraa, ereexvir 6um 6onrox 33par apra
3aMyyabIr XapanKyYIDKaa.
OnoH ygaarniH gaBTamXXTam 3H3XYY YN SBUbIH YP OAYHA MPragvinH HAAMUAH acyyanyyabir Tycrax,
ynmaap OfloH HUATUIH O3MXI3rMIr aBcHaap Tecen batnaracaH 6avHa.

MpraguinH nxsaHX Hb KOMMaHWyAbIr OPOH HyTarT axnblH 0anp Owid 60Mrox, xaHraH HUANYYNINTUIAH
B6onomx Bypayynax, CaHXYYrMiH M3A33M133 Ui To4 60Mrox, OpoH HYTIMNH MPragUNH HUAMMKIAH 6OMOH
Oarranb OpYHbl acyyanyyabir WMAAB3PNaaar banxeir xycaar 6anHa (Kot-HueeBnagomcka, r.m., 2022).

Yyn yypxanH TOCAUNAr XyN3a3H 36BLUOOPOXUNH TyNng Uprag TyxarlH TOCNUNH OONOMXUT Yp ereexunr
9pCAN93C A33MYYP XK aBy y33X Hb 3YWTIW. HUMraMa XynasH 3eBLUeepernex, UProgunH Xynasanrtag
HUMALYYN3H axunnax acyygan Hb 2021 oHAg yyn yypxanH canbapblH 3pcOanyygssac axXHun 4-1
BuumrgcaH 6anHa (Knuuseng MNMunt Mapsuk Moapaenep, 2021).

Yyn yypxanH ynn axunnaraa asyynax HAWrMUnMH 3eBLU6epert 0K aBaxX Har apra 3am Hb TyxanH OPOH
HYTIMAH UPraaMNH M3, MIAINAMUr_a33wnyynax ssgan oM (Kot-Huesmagomcka, r.m., 2022).
TannaH gaxe MEKOHr MOpPHUA OMPONLOO OPLIAOr HAr3H yyn yypxamH Oycag KOMMaHUNH 3yraac
M3433Nn3n gyTMar 6ancHbl ynMaac OpoH HYTIUAH MPraf YC, XOPCOHA XyHA MeTanbliH 60XMpaon yyccaH
FOK CHKUIMSH KOMMNAHW, UPraguiiH XOOpPOHA 3epunn yyoxad (KunaxuaHa & YapeoHcymkan, 2021).
OnoH HMIT CaHaa 30BX 3XANICHUIA yrnMaac TyxaWH rasap HyTar OpYMbIH YC, X6PCHUIN COpbLbIr aBy
LUMHXWUT33HA Xapyynaxag XyHUanaac 6ycag XyHA MeTanfblH aryynrax TyxawH YNCbIH 36BLLIeepergex
X3MXKI3HI3C A00ryyp rapcaH 6a Tecen 3axIiaxaac eMHe XMNC3IH TerneB GananbiH cyaanraaHbl Cyypb
Y3YYNanTaac OHy eepunergeeryn 6amxas (Kunaxmana & YapeoHcymkan, 2021). SH3 XKNLLIIIraap OSioH
HUATSA XaHranTTan M3gaanan xyprax, xapunuaa xonbooHbl OHOBYTOW apryyabir alimrnax, UpragumnH
ambApang Wyyn HeneeTan TecnyyauiH WWNOB3P raprantag OpPoH HYTITMAH UPraguiAr XxampyynaxbiH ady
xonboranbir xapx 60nHo.

Ynn axunnaraa sByynax HUATMWAH 36BLU6ePeNT Hb XaMTblH LUWAABIP raprant Oyxun HUArMUNH
xapuyunarbir Yyxanuungar. YYHUIN H3r XULLA3 Hb, OPOH HYTIMIAH 3acarnanbIr camkpyynaxag YMrnacaoH
TanyyablH XapuruaH caHan conunuox ssgan oM. CaHan conunuox Xo€p TepnuinH apra 6aimk 6osHo.
1. XapunuaH caHan conunuox cTpaTtery 3areap (TOLOPXOW 30pUMro, Yp AYHO YUITIAC3H Unyy
OyTaUMN3racaH yyna3anT sipua) Hb TanyyablH X3paruas waapanarag HUALYYIaxa YMrnaraaHa.
2. XapunuaH cypanuaxag YMrnacaH yynsant sapua (Tanyyn Tepen OypwuiiH acyygnaap wunyy
YeneeTan ApuUNUaxX, XapunuaH HSrHa3C33 cypanuax) Hb 3eBluMnuen Xypax ToOoopXoun
3opunroTton 6amx 60nHo.
Xoép TambliH ypcran Oyxuw Wwyyd xapurnuaa yycragar Tyn anb anb apra Hb yp AyHTom Gereep
OycablHXaa Heneereep oponuory TanyydblH y33an 60401 eepunergex maragnantan ragar yrraapaa
XyBb XYHWUIA 6OMOH HUNTMUIH TYBLUWHA ©6pYNienT aBypax OOnomMKTOM (raBY ambaparn 433p XOBOP) HOM.
XapunuaH caHan conunuox Har yp AyHTAM apra Hb uprag 60noH KoMnaHunH Teneenen Hyyp TynaH
apunuax sesgan oM. OH3 Hb y33n 6ogon, caHaa 30pwiro, YHaT 3yinc 6onoH Oanraa magaannas
CONMUIUOX XONKYyyrnax 3amMaap XapwunuaH ounronunbir 6uii 6onrox av xonborgonton. OH3 Hb
“Xananuyynar’-3ac sinraatam oM. YYMp Hb Xananuyynar 60n Har Tan Hb Yirnyyngar 6on xapunuaH
caHan Conunuox Hb eep eep Tanyyd Har LWWP33HWA apd VXKW Tarw 3px, OposilooTOMroop Cyyx
6onomxwuir 6ypayyngar (Mepcep-MancToyH, r.m., 2018).

KomnaHuyg HeeunnH Teneex epcerngeeHeec, snaHrysa yCHbl acyyanaac yyCCaH 3epyni mapraaHaac
CIPrUANaX YYAH33C OpONuory Tanyyaran xamTtapgar (KMWwad Hb, JIaTuH AMEPUKWUIAH yyn yypxawH
Tecnyyaag rapracaH romanbiH 58 % Hb ycTtan xon6ooTomn). ONoH HUATWMIAH OPOMLLOOT XaHrax XypasHg
NPraguiH OpPOJILOOTON YCHbl MOHWUTOPUHIMNH XeTernbep JlaTuH AMEpUKUAH OpHyyaand Tyrasman



X3paNkaar. Yr ynn sBL MProHUW LUMHXIAX yxaaH (citizen science) xamasx OMnronT A33p YHAICMICAH
Bangar 6a 3H3 Hb OFTIOH HUIT COPbL, LYTNYYMK 6rex 33prasp LWNMHXINAX YXaaHbl cyganraaHsl Yin ssuaj
OPONLOXbIr X3MNH3. 3Ara3p xeTenbep Hb UPrsavMnH OPOSILOOHBbI Llap XYP33HI3C XxamaapaH gapaax
TYr3aMan xanbapyyaran. YyHa:

1. TapHaac yaupacaH, M3praxnvinH TYBLUMHA 30XMOH BanryynaracaH (XaMmriH Tyraaman
Xanoap),
"agHaac youpacaH, OpOH HYTIMAH Mprag M3a33rian LyrnyyrcaH,
XOHONeHIMINH Tan M3433MMIT XepBYYC3H, XaMTapCcaH MOHUTOPWHT,
OpOH HYTMMIH oponLoryna M3A33NNNIT XOPBYYNCIH XaMTapcaH MOHUTOPUHT,

5. OpOoH HYTrMiH Tanyyn 6ue gaaH MOHUTOPUHT XUIX (2 faxXb TYraaman xanbap).
EpeHxungee npragniiH oponuooTton 6ariranb OpYHbl MOHUTOPUHT Hb LUMNAB3P raprantaj Heneenexeec
UNYYT3N M3433N3N erex ay xondoraonton. XapuH TOrTMon 30XMOoH BawnryyncHaap MpraguiH LWnMnasap
raprantag oporuox UA3BXU CaHaauuNIbir HAMArgyymk 60N0x M. YT XMULW33HI3C aBax ron caHaa Hb
Yyn yypxanH TeCnUAH XYP3SHA XUAraAax by npragmMnH oposuooTon banranb opyYHbl MOHUTOPUHIUIAH
ye wart 6ypT MpraguiiH oponLoor YH3aNax

1. TenesnenT: ragHbl yaupanaratan, xamTapcaH, OpOH HYTIMIH yaupanaraTaw;

2. Mapgsanan uyrnyynanT: OPOH HYTIMIAH, MAPTaXITNIAH;

3. OpOH HYTIMIH, ragHbl Magaannuir xepeyynax (Maxepa, r.m., 2018) 3arsapyyn oM.

PoDd

3apum 6ycag 6uunn yypxanm Hb OPOH HYTTMIAH MPragWINH aMbXXUpraaHbl HAr 3X YYCB3P B0IK, NX3HX epX
siMap HaraH Gamgnaap 3H3 ynn ABuTar xonboracoH Gampar Tyn xapbLaHryi XynasH 3eBLUeepernex
xaHgnaratan 60mxka3. Kuwas Hb, MNepyrunH HIrsH TocroHa 6uunn yypxan ampxupraansl 6ycag ax
YYCBOPYYATON 33paruaH opwgor 6a ycHbl 6oxupgon, ycaH gaxb XaBuHbl Heel 6Garacax, rasap
awmrnanTblH MapraaH, HWArMWWH Xarapan XyBaargan 39par 3epyuni MapraaHtan acyyanyynsir
T3CBAPNaH opicoop Oangar. OpoH HYTIMAH WPraAsa MPaX 34MWAH 3acrMlH yp ereexeec ragHa
HUATMUIAH XapuruaaH gaxb 3pX M34311 allunr COHUPXIIbIH Hereenern, anadrysa ouamn yypxanH 6ynrunH
axrary Hap OpOH HYTIWIH yaupanaratan omp 6araraac acapryyuaar UpragvinH ayy X0onow gapargax,
Buumn yypxanr unyy xapuyunaratan axunnyynax TaMUnmiH xyd cynapyaa (Manone, r.m., 2021).

MoOHronbIH Typuwnaraac

Adbpuik, JTatnH Amepuk, TeB A3uinH opHyya 60noH MoHrong 4 MeH agun Man ax axyu, rasap TapuanaH
3PXAMK Oy nprag, Xwkur OM3HeC apxnardymp TyxarH rasap 9CBaf 63MY33PUNH ra3pbiH 333MLUMM
banparryn. Xenkmwk Oynm opHyygan nuueHs, 3eBLUeepenTan xonbooTor aBnurbiH acyyaan GanHra
spurggar, OpoH HyTIMAH UPTaAUAH LWMNABIP raprantag oponuox 6onomx xa3raapnaraman 6erees aHa
Gangan Hb ypramkuncaap 6anHa (CtapHbepr, 2022).

KomnaHuinH axxvnTHyyATam xapunuax xapunuaa, yiun axunnaraansl wygapra 6angan, HUArMURH 034
OyTUSA Y3YYNaX Heneenen Hb KOMNaHUA UTraX UTFANIMAT HOMArAYYNax 3cBan Oyypyynax 3aamaap OfoH
HUATUIAH 3eBLuMnueng Heneenger. MpouenypbiH wWynapra 6angant! He xaMrmnH Xy4Tan Taamarnary
GancaH 6on HANTMUIAH 034 OyTU34 Y3YYyNaX Heneernern Hb XoépayraapT, XapuH xonboo xapwnuaaHbl
TOOH y3YYNI3MT Hb XaMIMiH cyn Taamarnary 6ancax (T.batganrap, 2022).

1. TepwiH emMuuT yyn yypxanH KOMNaHuya XyBUiH GONOH ragaafblH XOpeHre opyynantranm yyn
yypxaliH KoMnaHuyaTal Xapbuyynaxaf OfloH HUATWUIAH 3CapryyuanTtanl? xapbuaHryi Gara

u MpouenypbIH Wyaapra €cHel y33n 6apyMTnang WyinaBap ryMUSTrard Hb ©OPUNH X3PTUIAT LLYYH TyHraaxry 6anx acsan yp
OVHA Hb CaHaapxaxryin 6ainx, LWwniiasap ryduadTrard W1inaBap rapraxblH @MHE X3PrvitH XOEp TarblH caHamnbIr COHCOX 3C3H
HUATNSI XyYNUIAH X0Ep 3apumMaac YyccaH. [NpoueaypblH WwWyaapra 6angan Hb LWUMRAB3PUIAH Yp AYH Wyaapra 6ancaH acaxag,
Xamaapaxryn, XxapuH ynn siBu, Wwygapra 60ncoH acaxaf Yyxan ad xonborgonton. XapaB ywn S8 Wwyaapra byc 6avicaH 6on
3axvpraaHbl WWAABIPUNAT LLYYXIIP XSHYYNaxblH TynA LWyyXa4 XaHaax 60mnomxKTow.

12 Tyyxaac xapaxag 1990 oHOOC eMHe yyil yypXxaiiH KoMnaHuy g TepuitH emung 6aincaH. TUMIMASC apg MPraamiiH OpOosILOO r3CaH
onnront 6anraaryn. MoHron Ync Har (KOMMYHUCT) HamMaap yaupayyncaH coumanvcT OpoH bavicaH. TepuiiH eMYnT KoMnaHuyq,
M3A33n3n conunuaorryin 6aiicaH 6ereeq T3AHUIA HANFMUIAH XapuyLnara Hb yIC TOPUIH LUMHX YaHapTan Ganaar.



Tynrapgaar. YYHUR 3acparasp, ynn axunnaraa siByynax HUArMUAH 36BLUEOBPeNnTan XonbooTomn
acyyaan XxyBuviH 6OMNOH ragaagblH XepeHre opyynanttan yypxavHyygaa XamruiH ux
TOXMONAJOr.

2. YynyypxaviH ynn axunnaraa sisyynax HANrMUiH 3eBLLIOBPeN aBCaH KOMMNaHWYAbIH XXULLI33HIAC
aypbaBan “Otoytonron” XXK, “OHepxu Pecypc” XXK tom. XapuvH HYTMMAH UWPraguiiH
3C3aPryyLanTam xonbooTonroop yyn yypxaviH 6yTaaH 6anryynant XONLWKWIICOH, TacanacaH, byp
30rCCOH TOXMONZON LeeHryn ygaa rapy 6ancaH.

3. MoHrong yyn yypxarnH OnoH KOMNaHu YN axunnaraa sisyysk 6ariraa xagun 1 yiin axunnaraa
ABYyynax HUArMUNH 3eBLUeepen aBAar Hb Maw LeexeH. XKvxur, AyHA Yyn yypxanH KoMnaHuya
ONOH HUIT3A, M3A33NaN ergerryi, un tog 6yc Ganaari®. MoHronblH yyn yypxanH KoMmnaHuyg
TYyC 36BLIESPNUIMH Tanaap canH onnrontryn 6Gawngar. MoHrona HUMraMA  XynasH
3eBLUeeperaceH bananelH cyganraa ort Xumk Ganraaryn. ©MHe Hb couManucT A3rNaMTan
6ancaH Tyn MoHron Yncag ynn axunnaraaraa siByynax HANMMUAH 36BLUO6PeIT aBax Hb LUMHI
y3argan 6oncoH (T.Batganrap, 2022). Yyn yypxawH KOMMNaHWyd 36BXeH Xyynb ECHbI
WaapanarbIr garax Mepaaer, ofioH HUATUWH caHaa 30BOOCOH acyydarni TeaunneH aHxaapan
XaHayyngarrym.

4. Yiun axunnaraa siByynax 3eBLUOePVIAT 36BX6OH H3r yaaa ofnrood 5 TOOOPXOWMryw xyrauaaHg
XYUMHTIN Xx3B33p OanHa racaH yr 6ui, xapuvH TyC 3eBLUEepNUIAr xagranax apra 3am Hb yyn
yypxavH Tecen 00noH Oycag Hemeenex Xy4umH 3YWINCMWH TanaapxX WPraguMnH XxaHgnarbir
TacpanTtryn yHanax sisgan om.

KHX-bIH ONOH HWWT, KOpnopauyyAblH LOry OWAronT dyTmar Gamraa Hb 3prodg 3HIXYY HUArMUNH
xapuyunarbiH TOrTBOPTON NPaKTUKUIAT TONOBLUYYNAX ron Cyn Tan MeH raX ToA0PXOMMCOH. HunrmunH
XapuyunarbiH YN axunnaraaHbl Tanaapx OMnrontbir OysHbl YWNC, XaHOUB erex, UB33H TITrax racaH
X30X3H YW axunnaraa rax y3gar (AntaHuymmar 3aHabasap, 2019).

1. MoHrong HUANMUMH XapuyunarbiH TannaH pgytmaraac ragHa HUArMWAH XapuyunarbiH
xeTenbepee TannarHagar KOMNaHW MaLl LlOeXeH.

2. Tyyraap 4 30rcoxryim UxaHx ax axyviH HanKyyg un tog 6yc 6angraac awmvr opnoro, yanpanarbiH
yin axwnnaraaraa wn Tod 60nrogorryin, Magaanaxvinr Xycaarryin, anbaH écHbl naenaraaHg
xapuy ergerryn, 6yp anbaH raspaa xaapgar, TatBapbliH anbaHg 6ypTranTtan gaHcryn 6anx
ToXmongon rapgar 6aviHa.

3.  OpOH HYTIUIH TYBLUMHA KOMNAHUNH HUATMUIAH Xapuyuara Hb 6anranbs OpYHbl HOXOH CIPraanT,
TaTBap TenenT, axmbliH 6anp, Oanranb opuUMHA 33NTAM TEXHOMOrM HIBTPYYIDK Gaviraa 33par
KOMMaHWIMH rYMUSTIAC3H aXung Ymrnaranor.

4. KomnaHuyn TeBUWH GONMOH OPOH HYTIMAH TepwuiiH Oawvryynnaryyaran xapunuax, 3eBXeH
3acrumnH rasapT TOrTMOS TannaH, MoA33MaM UPYYaX 3aMaap xapuyunaraa xapyynaar.

AWnrT manTmanbeliH Tanaap WWMAOB3P rapraxag OpoH HYTIMIAH 3acar 3axupraa, ManuygblH rynuaTrax
YYP3r ay xonboranbiH XyBbA, X0épaord xaBaap baviHa (O.Bambaxas, 2022).

- OnbGopnox ynnaBapnanuinH canbapT xuirgax Oynm rapasHyysd Hexuen OanpanTaviraa canH
yangaaryn 0anx Hb HAM3sh ToxuongoHo. Tyxawnban, (a), yyn yypxamH KOMMaHu, OPOH
HyTarTam rapas Ganryyngar 6on xanryynbliH KOMNaHwyg rapas Gawryyngarryn, (6) anmar

13 Magaanan HANTRAX3A, Xyynb 3pX 3yviH waapanara bavxryn (NRGI, 2021). Bycag wantraaH Hb: (1) 0NOH HUATUIAH OPOLIOOHA,
COHMPXOMNryi Galix, ONloH HANTUIAH OPONLLOOT AapaMT X Y33X, 36BX6H XyYrb[, 3aacaH 3ynnuir buenyynax, (2)tatsapaa
3aCrviH ras3apT Tenaereec YyA3H ONOH HWWAT TeB 3aCruiiH raspaac Tatesapaa CymaHAaa XyBaapunaxblr liaapaax écton
6onpor.



roxaacaa unyy cymaag wunyy xuncoH 6anHa; (B) rapaar xapbuaHrynm 60rmHO Xxyrauaaraap,
MX3BYN3AH Har xun 6a TyyHaac 4 6ara xyrauaartaun 6anryyngar.

- Komnanuyn OHXAI-r 3acruiiH ragpaac rapracaH LwaxanTt gapamT, HOMANT 3apian rax xapgar.

- OHXATI 6anryynaxag 3acruiiH raspblH A3MXKIN3r, caHaadusra gytmar.

- [apas Ganryynax yin siBy, Hb Un Tog Oyc.

- OHXAI-HA 1oy Tycrax Tan 433p UnyyTar aHxaapy XapuH xapunuaa xornb0o0 X3pXaH TOrToox, yr
rapaar XapanKyynax apra 3amMblH 3aaBap, 3aaBapyunraar Tycragarryn 6anna.

KoMnaHuiH yp oyHTan xapunuaa xon6oo Hb ManyabiH AyHA 9epar OWIronT, UTranumMnr 6un 6onroxoa
HeneernceH 6onoxelr cyganraa xapyynx 6anna (J1.Jdarsagopx, 2018).

Yyn yypxan Hb 3OMNH 3aCTMH ©COeNnTUAr OA3MXAJIM X3OAUW Y4 OPOH HYTIMAH aX ambApar, UprogvmH
TOITBOPTON aMbXupraa, XyMYYCUAH CITran 3ynH 3pyyn MOHA, XaHAnara, HUIMrMUH éc 3yna cepreep
Heneenper (LUtepH6epr, TokTomywes, MunHxopnoo, 2022).

Yyn yypxaviraac yyaantan npragag yumpd 6yn xoxupnsir 6apargyynaxbiH Tyng 30XUX HEX6H ONroBop,
HYYNrSH WWIMKYYNaX Tenesneree Lwaapgnaratan 4 HyyarsH WuikyynantunH 6ary ctaHgapt
Gavigarry Hb HYTITMH MPragVMNH OAyHA AnNraBapnaH ragyypxant, Teepergen yycrax, 3epunigeeHuinr
ynam xypuatrax 6arHa.



4.3 KOMI'IaHllly,D,bIH Haxum XyyaaCHbl KOHTEeHT AYH LUMHXUITFIIHUN YP AYH

KOHTEHT AYH LUMHXUNTISHUIA YP OYHII3C Xapaxag Yyn yypxanH KoMnaHuya eep eep apra, Meccexaap
AaMXyyrnaH Xaparnarynaran xapunuaxsiH Tyng uaxumm xXyyacaa uxaaxaH anraatav 6avignaap awmrnax
6arHa. KomnaHuiH yHOC3H M333Man TOBMOPCOH 3HMMNH canTyyaaac axnasg BupTyan asnan, apra
XAMXK33, MIOJ3MMMIAH CaH, M3AJ3MNMNAH TOBXWMMOS, X3parnarymg GOMnoH OpOH HYTIMAH Mpragag
30puyIncaH CITryyn 33par LorL aNeMeHTYYOUNAr aryyncaH Uiyy XenkuHryn cantyyg 4 6arnnHa. Tyyrasp
4 3orcoxryn TOYI-yya, TXO-Tan 60n0H YHA3CHWIA XYBUIAH X3BLUSIMAH KOMNAHWYObIH AYHA ONOH HUNATSA
M3O33M19M TYraax, OfOH HWWATUWH OPOSLUOOHbI YWAM axunnaraaHbel XyBbA snraatan gyp 3ypar
axurnargax 6anHa. JH3 X3CarT ron AYrHANTYYOUAH XypaaHrynr Xyprax 6ariraa 6on HapyiBYuncaH gyH
LWMHXMAraar XaBcpanT 5 KomnaHuyablH Laxum XyyAaCHbl KOHTEHT AYH LUMHXUNIS3-4 opyycaH 60Ho.

CypanraaHbl yp OYyH Hb yyn yypxavH KOMNaHuyg LaxvMm Xyyacaa Wa3BXTaW awurnax, xeterk banraa
3CAXUIAT Xapyymnx, Aapaa Hb X3aparnaryaag M3A33r3n Tyraax/oponuyynaxbliH Tyna sMap Xaparcivnr
FOMYMOH, 3CXYyN XOBOp awwwurnax OGawvraar xapyynaxbliH Tyng OypangaxyyH XacryyauviH aHrunang
Xamaapax TOOH LUMHXWUAr3ar y3yynaB. QUACT Hb, Yy yypXavH KOMnaHuya HUArMUINH Xapuyunara, ofioH
HVNTUAH OPOMLOOHbI Tanaap uaxvMm XyyAacaapaa AamMKyyrnaH Tyradgar ron MeccexyyauwnH Tanaap
XYPraHa.

Llaxum xyyaac awurnax 6angan
CypanraaHg xampyyrncaH 63 komnaHuac 26 Hb cyganraa siByynax yed uaxuMm Xyydacryn, HaumaH

KOMNaHWAH M3433M19M TONMOM KOMMaHWMHXaa Laxum XyyAcaHf rapcaH, 3cxyn Laxum XyyAacaHg Hb
HA3BTPax bonomxryn 6ancaH Tyn 3araap KOMMNaHWAN LaallabiH OyH WWHXUITA3HI3C XxacaB (XyCHarT 8).

XycHazm 8. Axunnax 6yl yaxum xyydacmal KoM

KoMnaHWiiH Llaxum Laxum Llaxum xyyaacrym
AHrunan 700 XyyAacran XaccaH XyyAacryit KOMMaHWyAbIH XyBb
X3IMXK33

TOYI-yyn 11 10 0 1 9
MapaagbiH/ITXO-Tan 21 10 1 10 48
KoMnaHuyg

YHOICHWUIA XYBUIAH 31 9 7 15 48
KoMnaHuyg

Huit 63 29 8 26 41

Yp OyHraac xapaxag TOYI-yyn uaxvmm Xyyachir XamMruiH UASBXTaM awmrnax 6anHa. [yH WUHXUNrasHa
xampargcaH 11 TOYT -biH 3eBxeH 1 Hb (9 %) Hb 3H3 cydanraar Xvinx yen Luaxvmm xyyaacryn 6ans. Heree
Tanaap MoHron Yncag ynn axunnaraa sisyymk 6yn ragaagbiH/IXO-Tan XyBUMH KOMMaHWy G0roH
MoHronbiH XyBUIH KOoMNaHuyabiH 48 % Hb Laxum xyyaacryv 6annaa.

Maaaanan xapunuaaHbi ron 60M1oH XxoBop GypanaaxyyH Xacryya

CypanraaHbl 6ar 29 komnanuiiH (TOYI-10, MoHrong yin axunnaraa siByymk 0y ragaagsin/l' XO-tan
koMnaHu-10, YHOSCHUIA XYBUAH KOMMaHW-9) Laxum XyyacaHg M3adanan xapunuaaHbl OypangsxyyH
X3Cryyaunr TOOOPXONNOXbIH TyN TOOH cyAanraaHbl apra awmrnacad (XycHart 9).

YHA3CHUIA XYBUWH

Anrunan n (10) komMnaHuya (9)
Llaxum xyyaacHbI . . Tunm . . Tunm N . Tunm
6ypanaaxyyH Tunm | Yryn %) Tunm | Yryn %) Tunm Yryn %)

Tynxyyp yrc KOMnaHumH apxam 8 2 80 9 1 90 5 4 56




30punro, ancblH xapaa, YHaT
3ynncag Ganraa

Tynxyyp yrc uaxmm xyygacHsl
HYYP XyyOacHbl LBCaHA 10 0 100 8 2 80 8 1
6aviraa

89

KoMnaHWmH XXnnuimH
Tannan/KHX-bIH TarnaHr 4 6 40 5 5 50 2 7
TaTax aBax 6onomMXKTomn

22

Magasanan Tyrasx
MaTepuanyyn (Ma3493, Buaeo, 10 0 100 9 1 920 6 3
noctep r.m.) 6aviraa

67

OnoOH HUATWUIAH HeMNeennuiiH
KaMMNaHUT axun 3apnacaH

OPpOH HYTIUIH Upragag
30puyrncaH ynn 2 8 20 1 9 10 1 8
axwunnaraaHyyg 3apnacat

11

Xaparnarymg catrargan buynx
6onomxTon

22

Tyrasaman acyynt xapuynTyyn
Oaviraa

CaHan xycanT, romaon raprax
6onomxTon

44

Xon6oo 6apux mMagaanan

. 10 0 100 9 1 80 9 0
Oaviraa

100

Llaxum xyyacaHa koMnaHuiH
OFIOH HUNATUIH CYITKI3HMIN 7 3 70 6 4 60 5 4
XYYACHIT XONGOCOH

56

MoHron Yncag ynn axvnnaraa sByynx Oy ragaagbiH/I'’XO-tan xyBuiiH komnaHuyabiH 90 %, TOYT -
yyabiH 80 %, YHOSCHWI XyBWUIAH KOMNAHWYAbIH 56 % Hb @epCaWnH 3pXaM 30pUIro, arncbiH xapaa 60MoH
YHIT 3YWNCUAH M3A3raang Tynxyyp yrcvir4 awurnacad 6anHa. HUnT yyn yypxawH komnaHuygbiH 80-
100 % Hb 3H3 cyganraaH COHroCOH TYNXYYpP YICUMWH Tanaap uaxum XyyacaHgaa TycravncaH uac/aoag
uacTon Oairaaraac y3axa4 TO4 Xapwuyunaratal yyn yypxanh X3panKyyrard XaMasH eepcauinree
TaHUMLyynaxbIr 3pMan3ax 6annHa. 984y ragaaabiH/I' XO-Tan XyBUH KOMNaHWyAbIH Tan XyBb Hb, TOYT -
yyobiH 40 %, YHOSCHUA XyBUMWH KOMMAa@HuyablH 22 % Hb 1 XunuiH/KHX-bIH TannaHraa uaxum
XyyAcaHgaa HUATIImKS3.

TepuitH eMunT ax axyrH HankyyauiH 90 rapyn xyBb, ragaagbiH/l XO-Tan koMnaHnya, YHO3ICHUIA XYBUNH
KOMNaHWyablH 67 XyBb Hb M3393, BUAEO, 3yparT XyyAac 33par OfIOH HUAT3A, M3A3313N TYraax MaTepuan
HUATANC3H 60N HUIT yyn yypxaH koMmnannyabiH 10-20 XyBb Hb 11 LlaxMM XyyAcaH faxb Mmatepuangaa
CITraraan ynaasax GonoMKUAr Xxaparnaryasgss onrogor banHa.

VIX3HX KOMMaHW X3PIrnarygunr TaTaH opornuyyrnax OypangsxyyH Xacryyaunr awmrnagarry Hb
cypanraadbl oyHa axurnargas. Tyxann6an, TOYI-eiH epgee 30 %, ragaagbiH/IT XO-Tai KomnaHnygbiH
10 % Hb 1N ONOH HUATUINH HEMNeBeINMINH KaMMaHUT aXui Laxum Xyyacaapaa AaMxKyyrnaH M333ncaH 6on
YHO3CHWUIA HAr 4 XyBWUIAH KOMMAHW 3H3 apra Xaparcnvir awwurnaaryi 6avHa. OpoH HYTIMIAH Mpragag
3opuyncaH ynun axunnaraa 3apnax tyxang TOYI-biH 20 %, yHOSCHUIA XyBUNH KomnaHuyabiH 11 %,
ragaagbiH/I’XO-Tan komnanmyabiH 10 % Hb Laxum Xyyacaa allurnaxas.

Mx3HX KoMnaHu Xon600 Gapux M3A33Mnas Laxum XyyacaHaaa 6anpnyyncaH Xaauii 4 3apym Hb YYraap

¥ HuirmuitH Xapwuyuara, TOrTBOPTON XeNKWI, OPOH HYTIMIAH X8NKWI, ONTOH HANTUIAH OPOML00, OFTOH HANTUIAH apra XamxXaa,
36BI6reeH




AaMXyyrnaH HUArMUIH CYIKaarad cypTtanynax 6onomxumnr 6ypsH awmrnax Yyagaaryn 6anHa. TOYI-yyn
6onoH ragaagblH/I XO-Ttan komnaHuyabiH 70 %, YHA3CHUI XyBUAH KOMMaHWyabiH 44 % Hb Laxum
XyyAcaapaa gamxyyrnaH caHamn XycanT, roMaon unraax 6onomx 6ypayyncaH cuctemTan 6ancaH Hb
aHxaapan TaTaxywy yp AyH oM. Tyrasman acyynT Xxapuyntyyn XxamrunH ©Oara awwurnargcad
OypanaaxyyH xacar 6ereen ragaagbiH/I XO-tan komnaHuygbiH 20 % yyHwir awwurnacad 6on TOYD
©ONOH YHA3CHUIN XYBUIAH KOMMNAHWYObIH anb Hb Y TYr3aman acyynt HAWTNaary 6arHa.

Llaxum xyyaacHbl AYH LWWHXUIT33HA CYypUIicaH ron meccexyya®®

TepuitH eMuuT YUNAB3IPUIMH raspyyn

UxaHx TOYI-yyn eepcaounH 3pxam 30pUNro, arncbiH Xapaa, YHIT 3YWANCUIAH M343r4anaas TOrTBOpTOn
XODKWUM, HUATMUIAH Xapuyunarbir OHLOMK33. ToAras3punH Laxmm xyyaac Hyyp XyyacaHgaa Tycram
uactan bereeq HUArMUIH Xapuyunara, 6aniranb OpYHblI HOXEH CIPradaNT, XeA46NMep 3PXIaNT, XyaanaaH
aBanT, aloynryn 6angan 33prunr TOPryyH 3rHd3HA OHUOMK M3A33nan eryadd. TOYI-yyabiH 40 % Hb
XUnunH 6onoH KHX-bIH TanaHraa HUATAMK WMXSHX Hb "M3aas" racaH L3C33p AamKyynaH yun
aXunnaraaHbixaa M3433MMIAT OJNTOH HUNTAA, XYprax 6arHa. KomnaHuyg Magaannuiar ron Tenes TekcT
©onoH 3ypar xanbapaap erger 6on “bagpax AHepxn”, “OpasHaT Yinaeap” TOYI Buaeo, nHdorpaduk,
M3L33NNUNH Xyyaac, KEWC 33PTUAM HUATSMICOH X3OUM Y MX3HX M3A33M3N Hb XYYYMPCaH, LUMHIYNAX

Luaap,qnaraTaPl Xapargas.

HuiArmunH xapuyunarbiH xypasHg TOYI-yya apyyn maHa, 6onoscponbiH canbapt 60MoH mManuug,
axmagyyaan erceH xaHguB TyCriamX, OKYTHbl TITMANMMWH Tanaap M3O33nnuir Tynxyy barraaxas.
TyyHUnaH “OpasHaT ynnaeap”, “OpAasHac TaBaHTONron” 33par TOPUMH ©MYMT KOMMaHWU axunygaa
HUAraM, 34WWAH 3acrMiH BonoMXoop xaHrax Oawvraaraa oHUoONcoH GaviB. OpOH HYTIMAH UPragag
3opuyncaH yynsanTt, yypxanmtau TaHunuax asnan, cyprant, 3eBrereeHuin Tanaap LUeeH M3a393
HUATINC3H Y TOAr33p apra XaMXa3HUM X3N3aNUYYNrmnH SBL, yp AYHr rongyy opXvrayyrncHbIr TaMaarnae.
“OposHac Cuneep Pecypc” KOMMaHWWH LaxMM Xyydac CYYNuiH capyygan GavHra LWMHIUNargax
MEPWT TecenTtan xamTapcaH yypxanH xaanT, HOXeH CaprasnTUH axnbiH M3A33NITYYOUNUT rapracaH Hb
M3JrA3XYML anrapy xapargaHa. YyYnp Hb, 34rasp M3A33M35 OflOH HUMTUWH OPONUOOHA aHxaapnaa
XaHAYYIK, HYTTUAH pragunH caHan 6o4nbIr ONoH HUATTIM XyBaanucaH bannaa.

MoHronpg ynn axunnaraa saByymk 6yn ragaagbiH/I’XO-Tan komnaHuyg

MoHron paxb ragaagblH/I' XO-Tah yyn yypxamH KOMNaHWyAblH UX3HX Hb HUATMWAH Xapuyunarbir
3pX3aMIN3H, awynryn O6arpgan, 6avranb OpYHbIr Xamraanax, OpPOH HYTIMAH XODKWUM, ONOH HWUWATUMH
OpOoriLo0 33PrUr YyxanyuncaH MIA32MNUAr uaxmMm Xyyacaapaa xypraxas. 10 komnaHuiiH 8 Hb
TOrTBOPTOM XODKUIN/HUAMMUAH XapuyunarbiH 604510ro0 HapuiBunaH TannbapnacaH Tycram Lacasp
xapyymkas. OpOH HYTIMIH Upragunir axnblH Gampaap, OpoH HyTrMAH Bu3Hec apxnaryguir 6apaa
OYTa3raaxyyH XaHraH HUANyynax 60MoMXoop xaHrax, XaHauB, TITIAMAr 33P3ar ONTOH HANTUAH O3MXKNAr
Y3YYNax xeTenbepyyanir Xapankyyax Hb KOMMNaHWYAbIH ©fCeH XaMruiH HUATNAr Meccex 6anB.

KomnaHuyablH Tan Hb XUNUNH/KHX-bIH TavnaHraa HUNTAMK33. banranb OpYHbl MEHEXMEHTUIH
TeneBneree, OPOH HYTIMINH XaMTbIH aXuWrfaraaHbl rAP33r X3P3NKYYJICIH Tanaap M3433/13M erex Hb
M6H Tyrasman 6amB. 3apum KOMMaHW OPOH HYTIMIAH XaMTbIH @XXuIniaraaHbl rAP33r XapanKyyiaxag OfioH
HUATWUIAT TaTaH Oporuyynax MexaHusm awmrnagar axaa. Tyxannban, “Caycrobu Pecopcus” NpragniiH
xopoo bawvryynx, “basH Apar QKCcnnopavwH”’ opoH HyTrMnH “basH JepBemkuHruiH Oreex” Tbb-Tan

xamTpaH axunnax, “Owy Tonron” komnanu “roeunH Oty Xenknuir Jamkux Can’-r caHxyyxXyynaar
ax.

15 KomnaHwyabiH Ba6 CalTbiH KOHTEHT aHaNU3blH CyAanraaHbl Yp AyHA TOLOPXONICOH rof MEeCCeXYYAUH Tanaap unyy
HapUMBYMMCAH M3433M13N aBaxblH Tyna XaBcpanT 5-bir xapHa yy.



Lluemeaa 1. “Oroy Toneol” komnaHulH 010H HUUMUUH Opoyooe xaHaax axnyyo.

2021 OHbI XWUMUIH TannaH Hb "TYHLWN3rY TanyyablH XaMTbIiH axunnaraa” 6ynraspaa gamxyynaH OpoH HyTrUMnH
VPraiMiH OPOMLOOr X3PX3H xaHrax Ganraaraa xypraxaa. Tyc KOMNaHn ©MHeroBb aiMruiH TepuinH anbaH
xaarumng, manyung 60noH HUArMuinH 6ycap rmwyyg 3apar 1172 oponuord Tantai 800 rapyn yynsanT, 3eBnereeH
XUNCHA3 oHuomk “Oty Tonron” komnaHu xun 6yp Xan6ora, OanaHsagrag, Mawnan, basH-OBoo cympan
HI3NTTalW XaanraHbl e4eprier 30XnoH banryynaraa HUNTAMKI3.

Tyc KOMMaHW OPOH HYTIMMH XaMTblH axurnnaraaHbl rapasHun xypaaHg 2021 ong “TosuinH Oty Xenknunr
Oamxunx CaH’-g 5.7 cast am.gonnapbiH XepeHre opyynant XuicaH 6avHa.

“Oroy Tonron” KoMnNaHu xefee ax axynH OU3HEeC apXMarYaunr yprasmkinyynaH 4amxmk, "Mandun" rap ytacHbl
anninKenwH HIBTPYYIK, BusHecunr vagaexkyynax 5 ygaarmnH cyprant 29 oponuorygod, 99 3sesnengex
Yyyn3anT 30XuWoH Gairyyrk, ManyumH epXyyad WHI3HWI Cyyrasp AoTooAblH 6paHa O6um GonroH 3ax 333ng
HUMANYYNaxX TyPLUMATBIH TECON X3PIANKYYICIH 33praac ragHa bycaa xaHanB, TYCNaMXKXUAH MIL3ININIAT XY Praxaa.

2021 oHbl 12 gyraap capbiH 6angnaap “Owy Tonron” KOMNaHWNH YHA3CHWUIA XyAan[aH aBanTtbiH 25 XyBUIAT OPOH
HYTTUIAH XaHraH HUANYYNanT 333K, HUAT aXunnax Xy4Hun 24.7 XyBUAr OpOH HYTIMIAH nprag, 6ypayynk 6anHa.
3eBxeH 2021 oHA goToodblH 94 xaHraH HUAnNyynary 216 cas am.gonnapsiH 6apaa, ynnuunraar “Owy Tonrow”
KOMNaHWg, HURNYYIDKa3.

LlargaarninH epeHxun rasaprtan ypT xyrauaaHbl TYHLINAN 3XNyynaH 3aMblH XxedenreeHnn aroynryin 6anansir
XaHrax YMrnanasap YrcblH XaMX33HA asH epHYYmK, CanHwaHa-3amMblH-Yya YArNanvMnH 3amg Xypa XsiHax kamep
cyypwvnyyncaH.

Tyc tannang COVID-19 uap Taxnaac ypbaunnaH CIprunnax, Xxapuy apra XaMmxad aBaxapg 30puyricaH XaHavB
TyCramX, 6CBep HACHbIXHbI CITrALUMIAH BONOH HEXEH YPXKMUXYMH 3pYYS MAHASA YArN3acaH 60N0BCPonbIH Tecen,
xeTenbepyyannr opxurayynanryvi oypoxas.

MapaagbiH/TXO-Tan KOMNaHWydblH OFTOHX Hb M3A33NNUNH BynaHraa MOHIon Xanasp uar Tyxang Hb
WnHAYNaxryn 6aviHa. YyHa yn xamaapax Hb “MoHuemeHT bunguHr Matepuanc”, “Orwy Tonron” XXK
6anms. “MoHuemeHT BungnHr Matepuanc” komnanu "Megua" GynaHraa KOMNaHWMH ynn axunnaraa,
KaMNaHWUT axun, aXunTHyyablH Tyxah M3433 M3A331131, BUaeo, poTo M3a33aNnnaap 6anHra WuHIYNaH
OITOH HUNTWIAH XypTaan 6onroxaa. Oty Tonron XXK-uitH uaxmm xyyaac "Xasnan magaanan” dOynadraa
TOFTMON LUMHIYNAXUAH cauyy KOMMNaHWWH YWN axwunnaraa, OpoH HYTrMiWH OyTaaH GanryynantbiH
M3433n1an Oyxui "YypxandunH" caTryynuiar ynvpan TyTam rapragar ax.

Lluemezaa 2. “basH Alipaz IkcrnopalwH” KoMaaHuliH OPOH HymaulH up23030 Mad33191 mya233caH baudan

“BasH Anpar SKCnnopanLH” KOMNaHnH “TorTBOPTON Xenknn” TannaH Hb 35 rapyw XYHTaM XMINC3IH spununarag
YHOSCN3H Xapuyunaratan yyn yypxan, OPOH HYTIMIH XenkuI, aynryn 6angan, 6anranb OpyYHbl MEHEXMEHT,
XYHUI HeeL, OM3HECUIH MaHMannmbiH M3A33aNAMIr 64 Hyyp CITryyn xanbapaap rapracaH Hb OPOH HYTIUIAH
VPprafag Wyya uirnaxaa. Tyc Tannang “basH Anpar OKCnnopaniH’ KOMMNaHW axung OPCOH HYTIMIAH UPraavnr
TyxaunnaH OHLUONCOH GaiiHa. TanaHraac y3axag uMaHua angaracaH Tyxan Tawaa Maaaanan baviHra tapxaar,
6ara OBpbIH XWXUI OCOM TFapCHbIr M3IPraXnNWAH XsHanTblH Gawvryynnaratan xamTpaH LUWAABIPNACHUNT
KOMMaHug axunnagar HyTTMAH uprag oHuormk OariHa. Luwanvp anpargcaH Tanaapx Tawaa Magldsnnuir
3anpyynax YyAH33C TexHonoru, awynryi OGaianbiH cTaHgapT, Laapanarbii X3pX3H Mepaex atynryi
YWUNAB3PNaN aByyngar Tyxam AoMnrapaHry MOA39NNIUNN Tannang Tycraxas.

OPpOH HYTIMIAH LUMRAB3P rapraryng, KOMNaHWmH ONoH HUITTIN Xapunuax anbanbl gapra Hap OpoH HYTrUiAH
XaMTblH axwunnaraaHbl rops3, TYYHUA X3P3INKUNT, HUWUTUAr XamapcaH YWn axwnnaraaHbl [A3Mr3p3Hrym
M333NNUNIAT eryaa. TyC KOMNaHUMH HUATMUAH XapuyunarbiH YArNanasp X3apankyyrk Oy yin axunnaraaxs
Tanaap OpPOH HYTIMAH 3pyyn M3HOWWAH TeB, Cypryynb, HYTIMAH MpPrag, manygbiH Teneenen 6Ganp cyypua
UNIPXUAIMK OPOH HYTIMINH BU3HEC apxnardymg TyC KOMMaHuA GyTaaraaxXyyH YUIMYUNraad HUANYYnax Typlunaraa
CATIYYNUIH YHWIUIYMATaN XyBaarnucaH 6anHa. QUacT Hb, TYC KOMMNAHUIAH CaHXYYXXUNTI3pP, PraAMnH caHarbiH
Aaryy opoH HYTIMIH Xenkung XepeHre opyynant xuigar “basH [epBermkKnHruinH ©reex” opoH HYTIUNH TOPUINH
Oyc GaviryynnarbiH Teneenen Xap3ankyyIICaH aXun/Tecen, OPoH HyTarT YNA3X Yp ereexuitH Tanaap A3NrapaHryi
M333K33.




YHA3CHMIA XYBUMH KOMNaHWUyA

TOYI-yya 6onoH ragaagpiH/MXO-Tan koMnaHWyaTan xapbuyynaxag YHA3CHMIN 9 XyBUIH koMnaHmac 5
Hb 11 KOMMNaHWUAH 3PX3M 30PUITTO, ancbiH Xapaa, YHIT 3YWNICUIAH M34araanass HUArMUAH xapuyuniarbir
OHLIONCOH Y MX3HX Hb HUArMWUIAH XapuyunarbiH Tanaap TycranncaH uascTan 6arHa. MagssnnuinH ron
MecCexyya Hb Oanranb OpuYHbl HEXOH C3prasnT, XeAesIMepwunH awlynryn Garnpgan 6a apyyn axym,
HAWI3M-3AMAH 3acCTMH Yp Hernee, XaHOuB TycraMX, OpPOH HYTIMAH A3g OyTau, spyyn M3aHg,
©0noBCPOrbIH canbapT opyyricaH XepeHre opyynanTbir 0arraaxaas.

9 komnaHmac epaee 2 Hb XuUnuUWH/KHX-biH TarnaHraa HUMTANCAH, 4 Hb "Mapga3s" OynaHraa
WMHAYMNAAMYA. KoMnaHWnH yin axunnaraaHbl Tanaap M3433M3M erd, OfloH HUWAT3A 30puyrcaH
XaHOMB/XepeHre opyynanTtbiHXxaa Tanaap UeeH TOOHbl M333 HUATAIMK33. 3eBxeH “OHepxu Pecypc”
XXK uaxvm XyyaacHbl M3A33 M3433/1133 TOrTMon wnHavmnaar 6ereeq 2022 onbl 10-p capg Llort-
OBo0, XaH-XoHrop, LUortuaumin cymaan "Xapuyunarartam yyn yypxana UpraguiH oposuoo” HaanTTan
XaanraHbl egepner 30XMoH 6anryymk, opoH HyTrinH 700 rapyin MpraHUIAr XxampyynaH, 6anrans opYHbl
MEHEXMEHT, OPOH HyTarT HUArMUINH XOPBHIe OpyynanT XUAX YUIN3naap AByyrk 6yn yin axvnnaraaHbl
Tanaap M3493M3N erd, Mpragdac acyynra cyganraa aBy, HI3NTTOM axnblH OanpaHg COHroH
Wwanrapyynant Xumx, caHan romanbir Hb COHCOH Ouurasp ascaH 6aviHa. YyH33c ragHa epepnerT
oponuoryabiH 6anp cyypunir M9A39HA33 TYCraxaa.

Llaxum XyyAacHbl KOHTEHT AYH WWHXWUIT33HUNA YP AYHIMIAH XypaaHryin

KomnaHuyn HURrMuiH xapuyunarbir 9pxXaM 30puWIro, ancblH Xapaa, YHIT 3yWNCUAH MIASra’angad
OHUJIOH TAMAJIMAX, CyganraaHg awumrnacaH Tynxyyp yrc 6yxunm uac/gsa uacton 6anHa. Yyn yypxanH
KOMNaHWy HUArMWIAH XapuyunarbiH amnantaa 6ypaH XapanKyynaxag OfloH HUNTUH OPOLOOT XaHrax
Hb yyxan. [9BY uaxmm XyygacHbl aryynrbir Cygark y33x3 MX3HX Yyn yypxanH KOMMaHW HUArMUIH
XapuyunarbiH XYP33H4 OpPOH HyTarT axnblH 6anp, XaHraH HuAnyynantunH 6onomx 6um 6Gonrox,
Bonoscporn, 3pyyn M3HA, COEN 33par TyxanncaH canbapT CaHXYYrMnH A3MXKNAr (T3Tranar, XxaHaus,
Tycrnamx xanbapaap) y3yynaxag ron aHxaapraa xaHgyyngar Hb OHUron aHsaapargana. Cypryynb,
LALAPNar WWHI3p 6apux, OpoH HYTIMNH O34 OyTUMIAH Xerkung xepeHre opyynant xumx, banranb
OPYHbl MEHEXMEHTUNH TereBneree, OpoH HYTIMWH XaMTblH aXunnaraaHbl rapasr X3pankyynax Hb
LaxvMM XyyAacHbl HANaMA XaHAcaH rofl MeccexyyauH Har 6ancaH.

LleeH komnaHu anbaH ECHbl Laxum XyyacaHgaa 9H3 ByXHUIT X3pankyynaxaad OfoH HUNTUIAH OponLoor
XaHragar racsH HOTONroo raprax er4ad. Tyxamnban, “Owy Tonron”, “OHepxun Pecypc”, “Caycrotu
Pecypc”, “basiH Anpar OKCAMOP3NALWH’ KOMMAHW OPOH HYTIMAH XaMTbIH axunnaraaHbl rapasar
X3P3NKYYIaX3, ONTOH HUATWMIAM TaTaH oporuyynax 6ve gaacaH MexaHuamTan. VIXaHX KoMnaHu OrioH
HUWTSL 30pWySICaH MIL23NUUAM LaxMM XyyacaHOaa HUMTangar G6ereef OpoOH HYTIMAH MPragsg
YUINACOH MI33NAN TYr3dX MaTepuanblH LEeH XULLSIM N cyaanraaHbl XYp3aHa UNpyynas.



4.4 Yyn yypxaH COHMHbI KOHTEHT AYH WWHXWUIT33HUN YP AYH

“Uin Tog opoH HyTar’ coHMH MoHron Ymncag xamruiiH OfoH Tycran 3eBLUeepen ONroracoH
HopHoroBb anmmrunH [anaHxapranaH CyMblH HyTarT aBargax Oyn yyn yypxaiH onbopnont,
awmrnanTtbiH Tanaap tycran gyraap (2022 oHbl | ynupan) rapracaH 6anHa. XapbLaHryn yyn yypxamH
Xauryyn, awmrnantbiH 6asnar TyYXTan TyC CyMblH HYTTMAH Mprag, 3acar 3axupraaHbl yaupanarbiH
OWMronT, XaHAnarbIr KOHTEHT aHanNu3blH cyaanraaraap LWWHXNAX34 Aapaax Yp AyH xaparaaHa.

HyTruiH eepee yauvpaax OanryynnarblH gapra Hb CymMaHgaa onboprnont xuimk Oyn
KOMMNaHuyaTamraa yi OMnronLcoH XaBaap Ganraar unapxunmkaa. UTX-biH H. bongbaaTtapbiH “boant
M333M12Mryi 6051 KOMMNaHW, UPraH, Tep rypBbIH I OAMTOMLOI X3333 Y apunaxryin” raCaH ULLMSN Hb Y1
OMMronuon, XaMTblH axunnaraa aMXuntryn 6anraarMiH yHOC3H LanTraaHbIlr TOAOPXOWK GanHa.
KomnaHuyablH HUArMWAH XapuyunarbiH XypasHg xuik 6avraa axnyyn cymblH OyTaaH Ganryynant,
XODKUN A3BLUNNG YP 6reexee ergerryi Hb KOMNaHuyAblH XaHAWB avMarT 1 0440rooc 6uwl cymaHg
Haangaarrym xaMTblH axunnaraadbl yp AyHr Hb YHArmkaa (“Un tog opoH HyTtar” coHuH, 2022 oHbl |
YNVprbIH ayraap).

CyMbIH 3acar gapra yypxanH 349n6apT 63n1433puiiH ra3paa angax, apyyn alynryi opunHg
ambapax 3pX Hb 36pYUrACeH, 63M4a3puiiH rasap xamx Oyw onoH manygag xaanTtram Gaviraa yyn
yypxavH BU3HeC apxnarygunH Tyxam M3a33nnunr un Tog 6onroxoop 3axupamx raprax, OnoH HUNT34
WaapanaraTav Mag3annunr Xyprax, un toa anansir xaHrax yyparran [ag 3esnen 6aviryyncaH ax.

Lluemeaa 36 OYUTBC-biH caHaa4Yui2zaap OpoH HymeuliH 3acaz 3axupaaa M3033/1133 Ul mod 60/120COH Hb

2021 oHbl 10 gyraap capg MoHronsiH Onbopnox yinasapnanvinH un Tog 6anansiH caHaavunra (OYUTBC)-bIH
AxnbiH anbaHaac caHaauynaH roBuiH GyCUMIH Tep 3axupraadbl banryynnara, KOMnaHuyf, UProHUi HANTMWUIAH
Teneenersn, CaTryynyasn M3A33unH un tog 6ananbiH a4 xon6oraon, Xaparyas, almrnanTbiH Tanaap uaxum
cypranT 30xuoH Gaviryynax yeap OyHaroBb, [JopHOroBb, OMHEroBb aiMryys SAUNH 3acrvidH M3433mnnyyass un
Ton Gonrox Gamkas. DArasp MIAINNYYA Hb YyNn yypxanraac opXx npx Oy 3OuNH 3acruiH ereexx, Gawranb
OpYHbl OOMOH HUIUTMWUIAH HENeennuiiH eepunenT, axmnbiH O6anpHbl acyyanbir XeHACEeHWIAT YyxanynaH anmar,
CyMbIH yaupAanaryyabiH LaxuM XyyACaHA HUATNAX33p Wungpkdd. OpOH HyTar, CyMblH TYBLUHWUIA SArasp
M3A33Nnmir un 6onrocHoop MoBbcyM63p, [opHorosb, yHAroBb, ©MHeroBb anmryyabiH Llortuaumn, Xanborg,
OnaunT, JanaHxapranaH, l'ypBaHTac cymablH [o 36Bnenyya XxamTpaH axunnax 3Xa5caH Tyxan “Un Toa opoH
HyTar” coHVH 2022 OHbl 1-p yNupribiH gyraapTaa OHLUJIOH TOMAJININKII.

Oapn 3eBneng komnaHu, uprag GOMOH WProHUM HWWArAM, TepunH Banryynnara rocaH rypaH TarblH
TOneennunr TOHUB3PTIN oporiuyynax Hb 3eB xaHgnara. JanawxapranaH cymbliH [34 3eBnenuunr
BanryyncaH 4 KOMNaHwWiH Teneenenrymn, TepunH banryynnara Hb JaBamMranimkaa. OHa Hexuen 6angan
Oycaag cymagag 4 wkun Ganraa Hb COHWHBI AapaarviiH gyraapblH €peHXUI aryyrnraac axwurnaracat.
Tyxann6an, Cyxbaartap anmruid UTX-biH gapra [l. Xocbasip A4sg 3eBneng tanyyabiH OposiLoo Wxnn
6uw Ganraa Hb Mprag 60MoH KOMMAHUAH XaMTbIH aXunnaraar Xenkyynaxag ron caag 6ok 6yn xy4mH
3YWN raX XYNaaH 3eBLUeepYal. (“Yn Tog opoH HyTar” coHuH, 2022 oHbl |l ynnpneiH gyraap.) TanyyabiH
0oponuoo xurg 6yc Gaviraar UNIPXMIIICIH TYYHWUIA Tannbapaac axurnaxag cyMmAblH O34 36BneriMinH
OypanaaxyyHa nasBxTan VpraHmnm Hunrmuniid 6arryynnara 60MoH Mpraogunr oponuyyngarryi 6amxas.
HaraHT npragnind Teneennuinr oposnuyyngarryi ydpaac OpOH HYTIUAH XaMTblH aXunsaraaHbl rapaar
Oanryynaxapg TyxalH CyM OpPOH HyTar, UpraguinH caHan Tycaarryi, rapasHUN siBL, X3P3NKMUITI YHANra3
XWX, OYTHIXS3L MPraguvH xamTblH OpOnuoo ayTargax OamcaH. Mnma Osg 3eBneng MpragunH
TONeennuUAr XWUrg xampyyrncHaap yyn yypxamH canbapbiH 3acarnanbir  camkpyynax, Xyynb,
TOFTOOMXKUINH X3P3NKUIT OPOH HYTarT XaHrargax, Ui To4 xapuyunaraTtan yyn yypxan 3eB ronbaposioop
XODKWUH OPOH HYTarT y3yynaX yp ereex O33LWII9H, axnblH 6anp HOMIrasx, Asg 6yTal xenkuHe rax [.
Xocbasgp OHLMOH X3IKaa.

MoHrong yyn yypxawm TOWPCOH acyygang TyxaH CYyMblH HYTTMAH 36BNeNnT O3BXTaN OponiLoXx Ganp
cyypua unapxuingar oHunorton. Tyxanndan, CyxbaaTtap anMmrumH JpAsHauaraaH CyMblH HYTIUMH



3eBnenuinH gapra [l. bonopTysa yyn yypxan apxnar4mg un tog 6ananaa camkpyynax Hb saraag Jdyxan
OonoxkbIr  KOMMaHWya HyTTMAH UPragTard OWMronuoX unyy canmH xapunuaatam ©0ncHbl Aapaa ynn
axunnaraaraa TOITBOPTOM fAByynaxblH ady xonboranbir cyprtanynaH TaHuynax Hb anb anb Tang
X3parTan. Heree Tangaa cymblH 3acar 3axvmpraa HMWraM 00004 SAUVH 3aCTUH XenKNUH oyHA, YpT
XyrauaaHbl 30punTyygaa aMxuntrtan WNnasapnaxas KOMNaHUya H33NTTaM XaMTpaH axunnax 3amaap
NTFanLI33 03XKYYNax Hb YyXxan rax ya3xa3. (“Yin Tog opoH HyTar” coHuH, 2022-11 ynvpnbiH gyraap.)

XapuH YBC aviMrMiH Xap TapBaratanH yypxauWH KOMNaHWNH Teneemnen HyTrMUH Xenkung HUArMuiH
XapuyunarbiH XYp33HA KOMMaHMac rynuatrax 6arviraa axun, XepeHre opyynanT xaHrantran 6anraa rax
Y33 6anHa. Tyc KOMNaHuIH yypxanH Hyypc Hb MOHronaoo axHUin rypaBT OpOX YaHapblH Y3YynanTTan
toM. KomnaHuiH 3yraac axmagyynan MeHreH XULNUM XYPTIaX, LAUSPnaruiH yiAn axunnaraar A3MXu1X,
uaraaH uaaa 6onoBcpyynax cyprantaj ManyuMH SMarTavyyyauMnr Xxampyynax, Mprogsg Hyypc YHarym
erex, CMopToop XM43annax Oarraa cnopTtbiH 6ar, Tamvpyadag Wwaapgnaratan x3parcan, emMcreneep
Tycnanuaa y3yynaxX 33praa OHLOMK33. XaMmTbliH aXunnaraaHbl FAp3sHUA X3P3NKUNT WAM TYBLUMHA
Oarixag OpOH HYTIMIAH UPraaTal Y OMAronuon yycaar wantraanbir “Xap tapearatan” XK-unH TY3-uiiH
papra C. basipxapran cyMblH TeceBT Yyyn yypxanH canbapaac TtesnepyyncaH AMHAT, Ttycran
3eBLeepnMnH Tenbepeec CaHrMMH faM OPOH HYTIMWH TOCOBT Mall Bara X3aMXKI3Tanr XyBaapuink
Banraatan xonboH Tannbapnax 6anHa. “...X3p3B T6COB, MOHI® Hb CyM, avMartaa XyynuiH 3aanTblH
xXyBaapvnarggar 6on yyn yypxanH KoOMnaHuac 3aaBan H3M3MT 3apgan HAXaH Laapaaxrynraap cym,
OpPOH HyTraa xenkyynasg siBax OypaH 6onowmkTon” rax Tapbasp Tamnbapnaxas (“Opgac 6asnrmiH
TOMM” COHUH, 2020-XIl capblH gyraap).

ManugpbiH 6ar, HexepnenunH caHang YHA3CN3H KOMMaHWAH 3yrasac XxamTpaH axunnacaH TyyX Hb CalH
Typwnara 6omk 6anraar COHMHA OHLUOIMK33. Tyxannban, ©OMHeroBb anMrnH XaHbora CyMbiH ManyuH
Y. HamHaHCyp3H HapblH ManyAblH CaHaadunraap yycoH GamnryynargcaH g3 36Bnesfl Hb KOMMaHu-
Manyng-opoH HYTIMAH yAMpAnara racaH rypeaH TanblH XapunuaH ounronuong TynryypnaH acyyanaa
ApUNuUaH W1naBap rapraag axunnax 6aviraa ax. ManyabiH 3yraac rapracaH anvsaa H3raH romgorn,
caHarn, XyCanTunr TyxamH acyygan Oyp 493p rypBaH Tan XananuaX Wuingang 3aasan Xypaar Hb cavH
Tan oM. H3 aMXUNTbIH HYYLbIF ManyAblH TONeennMnur 6arviiH MpragunH HUATUIH Xypriaac COHIoH 43
36BMEMVIMH O0TO04 AYP3M, XXYPMbIr Mall cariH X3nanuasH GonoBcpyyncaHTam XonboH Tannbapnax
6anHa. (“Opaac basanruiH Tonm” coHnHbl 2021 oHbl VI capbiH ayraap).

Yyn yypxanH MaprawwcaH catryyny . MigspxaHran yyn yypxanH KOMMaHWyA OfioH HUATTSM XapunuaH
onnronuong Xyp4 amxkunTTanm xXamTpaH axunnax uaawablH xangnarbir: “Uprag, manygbir om
MIOAAMTYN K OypyyTraxaac WnyyTal TyxalH KOMMNAHW TOOSHTSM Hyyp TyncaH, ambj yynsanT
XUAOAITYW, xaTyyxaH Xxanaxag Oyntad 3yrtgar, 3auncxungar Hb Gamaneir ynam gaamkpyyngar”
OHLIOMX33. “Heree Tangaa OpPOH HYTIMWH 3axupraa uprogag TyXanH KOMMaHWWH Tyxan M3433Man
erexnee XOMPro, ax axymWH HIaMK33C UPC3H anbaH Guuur, TaHunuyynra 33pruir He anbdaH epeeHui
WYYrasH4sa xaB papgar ram 6ac 6ui. TanyygblH M3a3annvMiH conunuoo uimm myy GanpanTtai,
CaTrafry xymyycunmH 6anraap vprag yyn yypxanH canbapbir Myyxanraap xapX CypymMxcaH, 3H3 Hb
Yprarmkuncasp bavean yyn yypxamH canbap TMAM 4 roéop xapargaxryin” rax HUWTNANAa3 eryyrnkas
(“Opaac baanruiiH ToM” coHnHbl 2022-XI capbiH gyraap).

XYHUA SpXUAH KOHBEHUWMIHI® paryy TyxalH Tycranm 3eBLueepenTsil Tanbalh Hb ManuuH epXuiH
awwmrnagar rasapT gaeBxuax 6anBan HexeH Tenbep onrox Tyxaw 3aant Ouin. JH3 eHeedpUNr XypTan
MoHron Yncag siaraag xaparkaarryn tom 63? JanaHxapranaH cymaHz yypxamH HeneennuiH 6ycag
banpar, ambapax apraryin 60omncoH onoH manyaag 20 rapywv XUnunH xyrauaaH HexeH Tenbep erd,

16 Xoxuporunp, HexeH Tenep aBax apxTall. DH3 Hb XOXMPOTY 3CXYN T3AHMIA rap Byr, TYYHUN3H Hereenens epTceH apa
mpragag matepuannar 60noH 63anrsgnuMinH YaHapTam ONoH TOPMUIAH aLLUE TYChIr XYPT33X 3aMaap XYHUA 3pXUAH 38puUnuiir
apunrax apra Xamxaar xarnHa. HexeH TenGep Hb xaHranTTan, yp AyHTal, Wwyypxai Gaiix écton Gereen 3epunuitd XyHa 6aiaan,
yumpcaH XOXMpOnTon Aynuaxyw, 6anx écton. YyHa HexeH Tenbep, HeXeH ONroBOpP OMroX, HEXeH C3Praax, CITran XaHaMmX aBax
33par opHo.



HYYI3H LWWIMKYYI3NT XMNC3H HAr 4 Toxmongon 6anaarrynr MeH COHUHA OyPAXKa3.

COHUWHYYAbIH aryyrnraac HarTraH OYrHOBaN yyn yypxalH yWNn axunnaraaHbl Tyxah M34335aM HYTIUAH
npragag gytmar 6ariraa Hb KOMNaHy 6OMOH HYTIMIH MPTAGUIH YIT OANTONLUSIbIH FOJ WanTraaH MeH. JH3
36pUNMIAr apunraxelH Tyng cymaag HYTITMAH Mprag, HyTrMAH yaupanara, KOMNaHunH Teneenneec
OypacaH canbap 3esnen Gawryynax Hb 3yWTaW. 3eBMenvWH ron 30pWro Hb CyMblH yaupganara,
MPraguiiH caHanbil KOMNaHWAH HUATMUAH XapuyunarblH F3pasHg Tycryynax, Tanyyaad M3gssnan
XYPrax, yn OMnronunbir apunraxag opLmMHo. XapamcanTan Hb TanyyablH T3r OponLoor XaHraarynraac
HAraHT GauryynargcaH canbap 3eBnenyy4d XYCCoH yp OYHA33 XYPY aXumnnax Yagaxryi TOXMONAon
anbar, canbap 3esnenyyq XaHborg CyMblH CalH XKULLIIIHIIC Cypanuax yun axunnaraaHgaa Tycrad
camxpyynax 6onomx cyaanraaHbl 9H3 TYBLUMHA TOOOPXON Xapargax barHa.



4.5 ONoH HUUTUNH caHaa 6oaon, OMNTroNTbIH cyAanraaHyyaan XMMCcaH AyH
LUMHXWNT33

Bavranb opYHbl rynuaTranunH niaekc, 2022: Mowxron Ync ganxuiiH 180 opHooc 29.6 oHooroop 155
ayraap GampaHp xarccaH Hb Gairanb OpyYHbl CTaHAAPThIr Jarax mMepAex Y3yyrnanT maiwl Jooryyp
TyBWKHA Baviraar xapyynHa. Yyp ambcranbsiH eepunentuiiH Heneeneng eptex 6ananaap ganxuiiH 180
opHooc 14.6 oHooroop 178-p 6aripaHg opcoH. MoHron opHbl XyBb, ManyblH ambxupraa Hb 63m43ap,
YCHbI HEeBLeec Lyya XxamaapanTan Tyn 6anranb OpyHbl LOPONTON Hb HOLTON Tynramaax Oyn acyyaan
MEH.

AnmryyabiH epcengex YagBapblH cyaanraadbl Tavnan, 2022: TannaH anmryyabliH epcenaex Yagsapbir
30UNH 3acrMiiH TOrTBOpTOM Ganmgnaap Hb YHAImDK apambangar. Yr yayynantasp OpxoH, [dapxah,
©wMHeroBb, [JopHoa, Cyxbaatap avmMryya axHui 5 Garpang, 3aBxaH, bynran, OyHaroBb, ApxaHran,
[oBb-anTam anmryyn cyynumnH 5 6anpang apambanarmpkas. XaHTMNraac 6ycaa anmryyabliH epcennex
YadBapblH y3yYynanT CyYUMH 5 xxunuinH xXyrauaarng 6yypcaH y3yynanttan 6avHa.

XycHazm 10. AlimayydbiH epcenndex YyadeapbiH UHOEKC.
ANMryyabIH epcenaex
YagBap 2018 2019 2020 2021 2022

JapxaH 96 94.02 89.42 96.1 85.93
OMHeroeb 94 97.85 87.52 92.07 85.33
3aBxaH 54 54.63 38.14 36.8 45.14
BasiHxoHrop 55 48.24 62.26 53.54 49.03
XoBg 54 59.76 69.65 70.42 50.06
HopHoa 84 87.14 73.44 78.49 74.83
YBY 75 71.65 81.46 77.59 59.08
X3HTUN 71 70.53 69.29 78.19 76.02

MoHron gaxb yyn yypxaw, OfioH HUAT B0NOH YCHbI Tanaapx ON0H HUATUAH OWNTOAT, XaHanarbIr cyanax
3UCUIH WaTHbI YHANra3, ONOoH YNCbIH caHxyyruiiH koprnopauu (OYCK), 2021: TannaHa TycracHaap yyn
yypxarH KOMMNaHuy ONOH HUAT3 HI3NTTAOM, XaMTblH axunnaraa asyyngar. KOBWO-19 uap TaxnbiH
O3rA3NTUIAH yrIMaac OfIOH HUATUIAT XamapcaH sAMap 4 apra XamKaa 30XMOH baviryynargaary Hb OpoH
HYTrMAH nprag 6a yyn yypxanH KOMMaHWyAblH XOOPOHAbIH XapurnuaaHg Herneerk 6onsowryn. Yyn
yypxanH ynn axunnaraa asargaar opoH HyTrMAH yAUpAnaryyz 9epar, XapuH yyrn yypxauryin anmMrmnH
youpanara, MapraxunTHyya unyy ceper 6anp cyypbTtan 6anHa.

OnoH HUNUTUNH caHaa 6oanbiH _cynanraa: IRl 6onoH [IRIM, 2022: MoHron Yncag XamMrumH ux
TynramacaH acyyaneir cyganraaHf xampargcaH upragunH 60 opumm xyBb (58 % Hb aMbXupraaHbl
epTer, 26 % Hb axunryngan, 14 % Hb Gycag SAMWH 3acruiiH acyydarn) Hb Makpo SA4WWH 3acartan
XONnOOCOH caHan er4a3a. “ABnuUrbiH Tanaapx M3ANar, OANronTbIH Tanaapx cyganraa”’-raap cyynuid 10
XUNMH 9-4 Hb rasap 3oxuoH OGairyynantram xonbooTton Oawryynnaryyn aenurbiH acyygnaap
TIPryyiK, yyn yypxanH 60m0H Xyynb caxumynax 6anryynnaryyn yaaancaH 6angar.® MoHrona aBnurbiH
TYBWUH eHOep Oaviraa Hb apAuvvnnbir COPreep YHIMNIX34 XYPracsH, yyn yypxanH canbapaac xaT
XamaapanTan yrnc TepuiH Hermneenen YYCCaH 33prunr cyaarnk TO4OPXOWCOH.

On6opnox ynnasapnanuiiH candapT OPOH HYTIMINH PraaMIAH OMMronT, caHaa 600N Hb Ganrans OpYHbI
rYMUSTIANTON HArT yAngaartan,6avranb OpyYHbl ManyabiH yyn yypxanH KOMNaHug WTroX WTranuir
TOLAOPXOWMOX FoN XYYUH 3ynnyyaunH Har 6ok 6arHa. (Jarsagopx Hap, 2018). Moxron Ync 6aunrans
OpYHbl TYNUSTIANUIH Yy3yynanTaap maw gooryyp 6yty 180 opHooc 29.6 oHooroop 155-p GanpaHa
XarccaH (Baviranb OpuyHbl rYMUSTrONUAH MHOEKC, 2022) Hb epeHXuingee ONoH HUWAT yyn yypxanraac
OJICOH awWrmMiH Tarw Byc xyBaapwunantag caTran ayHayyp 6amgraac yygantan (Msigap 6a XKekcoH,



2019).

BusHecuinH apcasn: ONOH HUWAT yyn yypxamr XyfaaH 3eBLUeepexryn 6anx TOXMonaong yyn yypxanH
KOMMaHWya TOMOOXOH X3MKI3HWA 3PCOA3NTINA Hyyp Tynrapax Hb 3n6ar. CyynumH XOpWH XUIMUAH
XyrauaaHng onboprox yWnAaB3aprianviH canbapT yin axunnaraa siByyngar KomnaHuya OpoH HYTrUIAH
VPraguiiH MapraaH 3epuvnaeeHTan Tynrapy ywn axwunnaraaraa 30rcooH XOMLLIYYICHbl ynimaac acap
nx angargan Xynaak KoOMnaHuy Hap XyHA, HUAraM, yNcC TOPUAH 3pCOdNTaN TynrapArunr OfoH yICbIH
X3MXK33HA Y XynasH 3eBweepger (Jaeuc & ®parkc, 2011; MoTTn Hap., 2012; Taapyd-3OcbeHceH,
2020). [Hanxunm pasiap Xun pgamHacaH KOMMOaHWyd ONIOH HUMT3L WuNn TOA4, OPONUOOr XaHracaH
xapuyunaratai xaHgnarbir  ©OM3HECMWH 9pCASnaadC  ypbAuUIaH CIPrUAnaxX  30puUIroop  yun
axunnaraaHgaa TycraH Xapankyynaar 60mkaa.

4.6 banryynnaryyabiH axnbiH 60510H cyaanraaHbl TaunaH, rapbiH aBnarag
XWUMCIH AYH LWMHXWUNIad

[oop vw TaTcaH TavnaHryygag TycracHaap LeeH KOMMaHWyd OflOH HUWTUWH XYN33NTUWAr XaHracaH
Banranb OpYHbIr XaMmraanax OfiOH YNCbIH TypLunarbir xapankyynaar. OnoH ynceiH 6avryynnaraac yyn
yypXaviH TOCNUIAH 36BLLUOBPINNIAT 36BXOH ONOH HUMTUNH A3MXKNAITAN yed, eepeep Xandan KoMnaHu yiun
akunnaraa sByynax HUNrMUAH Tycran 3eBLUeepernTal yeq N OnroxbIr 3esneger.

MoHron YncbiH TorrBopTon 6ananeiH Tenes (2018): Ma3ap HyTrMinH 6apar 77 XyBbA4 ypramibiH OypxaBy
eepuneraceH 6aviHa. Yyn yypxanH yWn axunnaraar eprexyynax Hb raspblH AOPOWTON, ypramribiH
3YWNUAH perpeccuinH TeneBT 6Gara 4 racaH HeneenceH. MoHron YncblH onbopnox yyn yypxanH
canbapbiH 6anranb OpYHbl HEXEH CAPradNTUNH NYNUITIAN XapunuaH agunryin 6angar Hb TOMOOXOH yyri
yypxavH KoMnaHwydbiH Gaviranb opuvHA y3yynax Heneennuur Oyypyynax OfoH YNCblH CTaHaapT
Typwnarbir H3BTPYYNaX 3epar xaHanaratan Gamgraac xapargada. 3acrumH rasap yyn yypxawH
canbapblH X3pankyyrmk 6yn 6onoH Tenesnex By ynn axunnaraaHaac 6anranb OPYMH, HUAAMA, y4upy
Gon3owryn HemneennuMnH 3apAnbil CUICTEMTON YHIMK, WNAABIPMAX TanblH axun Gapar Xuniraarymr
TannaHg aypokaa. CyynuiiH yeq UeexeH KOMMnaHu N TOrTBOpTOoM GananbiH TannaHr TOrTMOI raprax
Banraar MoHronbeliH YHA3CHWUIA XyAangaa ax ynngeapuiiH TaHxuM, busHecuinH 3esneneec mMagaannaa.

Xapuyunaratau yyn yypxanH nHgekc (2020): Xapuyunaratan yyn yypxanH caH (RMF) Hb xyHuiA 3px,
oponuory TanyyabiH OponLo0, OPOH HYTIMIH 3OUAH 3aCTUIAH YP ©reex, 3pCOdNUIAH YHIr33 33par ONOH
HUATUAH CalH calixaH GananbiH Wwanryyp y3yynantyyauir 60noBcpyyrK, KOMNaHuya yyn yypxawH
HeneennunH 6ycag ambaapaar apa nprag 6onoH 6ycag 6ynryyaTan xamTpaH axunnax Tan gssp aMap
X3MXKIHMI apra XaMxad aBy Oanraar yHanax 30punroop yycraH GanryynargcaH. Pvo TUHTOMMIAH
Monron gaxb Oy TONrOMH yypXan Hb HUWAraM, Ganranb OpYMH, 3pYyn M3IHA, alynryi 6angnsiH 6ue
JaacaH ayauTblH TavnaHraa ofioH HWWATSA UN To4 MOO33MK, 3acy 3anpyynax apra XamKaar caHan
©onrofor Tyn yHAnraarasp xaMrunmH eHgep oHoor (75 %) aBcaH.

OpoH HYTIMH XygangaH aBanT Hb Hereeneng epTCeH WPraguiH XyBbd 3OWWH 3acruiH vyxan ad
xon6orgonton oM. YypxaniH 30 % (75) Hb OpOH HyTraac rapantam 6apaa, yinuunrasHg 3apuyyrcaH
MOHIOHWU X3MXK33I OFIOH HANT3A, N To4 M3433/1C3H 60MoBY MaLl LieexeH yypxar (14) Hb OpOH HyTraac
XyoangaH aBd Oyvi Oapaa, YMNUMNIasHUM TEpPNyyAWWH Tanaap L9MrapaHryi MaglancaH baiiHa.
YHanraaHg xampargcadH 40 komnaHunH 37 Hb Galranb OPYMH, HWUAMAM, 3axupraaHbl sigax Har
Y3YYNanTasp calkupd, unyy cawmH MpakTuK 3arBapyygbir caHan Gonrox 6arnHa. YyHL XYHUA 3pXuir
XYHOITIAX, X33 Xaxyyfb, aBnuraac ypbayunaH Copruinax andaH EcHbl 30XMuyynanTbir 6ui 60nrox,
Ganranb OpYWMH, HUWIAM, 3axupraaHbl TYWUITIANMWH Xapuyunarbir camxkpyynax, HUNMYYNanTuiH
CYIDKI3HUA 3pcaang 30XMX Llanrant XuhX, 3acrMiH rasapt Tenex tenbtep GOMoH axnbiH GanpHbI
aroynryn 6ananbiH 3epUMAr ONIOH HUATSA M3A33M3X 33P3r OPHO.

IGF TtannaH, 2023: IGF-unH casixaH rapracaH “ToxuongnbliH cyganraa: bavranb opYvH, HUATMUWIAH
HeneennunH yHanrasHg (BOHHY) 3eenengex, oponuoxbiH ad xonborgon” Tannang BOHHY-r tecnniin
TeneBnereeH Heneenex LMNAB3P rapraxaz OfNoH HUATUAH OPOMLIOOr XaHrax vyxan apra xaparcan
X3Ma3H oHuomx IGF yyn yypxaiiH TecnuiiH 3eBLUSSPNAUIAT 36BXOH ONIOH HUNTUH O3MXKNArTan yen n
ONroxbir 3eBeXa3. Tecen onoH HUWTUINH O3MXKIAMTYWrasap 6atnarasan 3acruiH raspyynan y3yynax



asmxknar, utran angargara (IGF 2022). XapaB TecnuiiH yp awrnmr HeneennunH 6yCuinH nprag xynasH
3eBLU6EPOXTYyN 6on yypxanH yuWn axunnaraa sepuunngeeH, bycag xyynb écHbl 60MnoH Xyynb 6yc
ynnanyyaTan Tynrapax maragnantan.

MoHron YncbiH yyn yypxawH ©604norbiH y331 6apumTnanbiH yHIArasHwi Tannad 2017: IGF-uniH
YHANragHUA TawnaHg MoHronblH yyn yypxalH canbapblH TOMOOXOH QfaByy ©0a cyn Tanyyabir
Togopxonmkas (IGF, 2017). Cyn Tanyygbir 3accaHaap MoHronblH yyn yypxawH canbap yrncpaa
xapuyunaratan yyn yypxawr Xenkyynax 3am pyy opox Gornomxtom tom. 3Arasap cyn Tan Hb uX
XOM>KIHWIN, 3PCOdMTAN YypxaWH XOr XaargnyydblH YCHbl Heeued Y3yynax Heneenern, TYYHWUn
MEHEXMEHTUNI camkpyynax, YypxanH XaanT, HOXeH COpPraanTuiH TeneBnenT, 30XWUuyynanTbiH
Tortronuoor 6onoBcpoHry GonroxTon xonbooTon. Yr TamnaHg yypxanH HeneennuiH OycunH apa
Npragag yp ereex XypTadaxviH Tyna yyn yypxarvH kKoMnaHmyaaz opoH HyTrMnH 3acar 3axvpraaTam rapas
XAnanuaap xapxaH bonoscpyynax, 3o0xvuyynax tanbiH onnront 6ara, yyn yypxanH MeuneruinH ye wart
OypT Heneenena epTCeH Oponuory Tanyyatan 3esnengex Laapanara gytMar, yyn yypxamH OyTasH
GanryynantblH HUAraM, SOMWH 3acruiAH Yp Hemeer TortMon GapumTXKyynax Tortonuoo Oypalaarywr
OHLOJKI3.

3acrviiH raszap 6uuun yypxanr anbaH écHbl 60Mroxo4 XyyYvH YapmawinT raprax 6anraa Y >Xuxur, Tom
yypxanugblH XOOPOHAbIH 36pYNIIAe6OHWUIT YpbaYMnaH COprunmK, TacnaH 3orcoogorryn. Xyynb 6ycaap
awurT mManTman xynrawnaH onbopniord HuWHXa Hap Man4ygblH XOTXOHOOC MO, XOON XynrawncaH,
OMPOMLOOX FAPT ambaapaar SMIrTavyyyAMNT XYHYUPXUAMCIH raX MIT 3PYYIMnH Xapryya 6ypTraracoHaac
ragHa 6avranb OpYHbIT YIIOMXK MX33P CYNTrax banHa.

XaHTu, [lopHOA anMryyabiH yyn yypxanH xamraanant, 6anrans opuvHa y3yyrimk Oyn HeneennuiiH
OapvMT cyfanraaHbl axnbiH_Tannad, 2019: Yyn yypxavH yun axunnaraa Hb Lap Xypa9d, LUMHX
YaHapaac yn xamaapaH Ganranb OpyuH, B3INY33P XN aMbXMpraa Hb 6IANYIIPUNH Man ax axyw.
YCHbl HeeLeec XxamaapanTtah aph upragag cepreep Heneemx 6aiiHa. TepunH Gavryynnaryynag
Ganranb xamraanar4ablH Xe4envepuir YHaImK, A3MXKUX Tanaap XaHranTTaw OWMronT, 3eB XaHanara
G6angarryini. MoHronblH onbopnox canbapblH M34N3r xa3raapnaramar, XyHUR 3pXUir 4asgnax xycan
apman3an gytmar. HyTruinH yavpanaryya XyHUn 3pXUMWH 3epuneec, Tap AyHOaa raspbliH 3pX, apyyn,
alynNryn opYvHA aMmbapax apXuir xamraamk Oy MpragunH acpar 3aHanxXMnncaH YANANaac ypbadnnaH
CIprunnax, WUnAB3PAax Tan A433p yp AyHryn 6angruir Tyc TeneenerdmnH rasap unpyymkas (dopym-
Asun, 2019).

KopoHaBupycunH xangsap (COVID-19)-biH MoHronbiH _yyn yypxanH can6apTt y3Yyfc3H Henee,
cydanraaHbl Yp AYHMMWH Tanunuyynra, 2022: COVID-19 MoHronbeiH yyn yypxawH canbapT cepreep
Heneesmx 2020 oHA yyn yypxanH GyTa3rgsaxyyHu akcnopTooc xamaapantanm 6oaut OAHB 9.4 xyBuap
Oyypuaa. Tyxamnban, awurt manTManbiH 3KCMOPT (YHWWAH ecenteec LianTtraanaH 36eBXeH allTHb
aKcnopT 3 gaxuH ecceH) 17.6 % Garacy, HyYPCHUIA SKCNOPTbIH XaMXK33 Oruom byypcaH.

Yyn yypxanH 2826 komnaHuac epaee 252 Hb yypxanH yun axunnaraaHg KOBWO-19-unH y3yyrncaH
HeneennunH cyganraaH xapuynT eryaa. Cyganraaraap yyn yypxanH komnanuyabiH 64.7 %-4 3acruiH
raspblH TOITOOJLIM X3P3ANKYYNaX XYHAPANTan 6ancaH Hb Tortoorakad. ONoH KOMMaHW YWnaBapnan,
OopnyynanT, XYHWA Heel, CaHXYy, XepeHre opyynantbiH acyyganTtan Tynrapd, TOrTBOPTOM YWAn
axurnnaraaraa ABYyyJbK Yagaxryia XypcaH. Yyn yypxanH canbapblH ecent Hb KOBWUO-19-unH gapaax
3OUINH 3aCTUAr CaPrasaxag vyxan yypar rynyatraHa (ParyaacypaH, 2022).

Yyn yypxavH WnnABap rapraxaj oposiuory TanyyablH OpOSfUOOHbI YHIMAragHun TawnaH, 2017 oH:
HyTrunH npragmitH cymaHgaa yun axunnaraa siByyrmk 6yn yypxanH MaAnar, Mog33M1351 Hb OPOH HYTITUH
youpanaryyablH M3AN3r, M3493NaMNTaN Xapbuyynaxa XapbLaHryin 0ooryyp upraguiH 75.2 XyBb,
TepunH anbaH xaaryablH 15.5 XyBb Hb XaHranTryn mMaa’ananTak. OpoH HYTIMNH MpraguiiH 2.6 % Hb
yypXxarH ynn axunnaraaHbl Tanaap mail canH mM3433nanTtan, 22.2 % Hb yypxarH yun axunnaraaHbl
Tanaap epeHxu Ma3g33nantan, 80 rapyn XyBb Hb LUWIMKUNT X6OeNreeH, HexeH TenbepuiH Tanaap
M3433n9n AyTMar 6anraaraa UNapXMNImKas. Yyn yypxaviH TypLlunara Myy, XWKnr, GyHA yyn yypxavH
KoMnaHuyq Ganranb OpuMHA Y3YYII9X HONeennuunur 3eB YHaNAarryn, 6anranb Op4YHbl yp AaraBpbir yin
TOOMCOPNOA0r, XaMIMAH CYYIUAH LWaTaHg OPOH HYTIMAH PragTan 3eBnenaner Hb XaMTblH axunnaraar




YP AyHrym 6onrox 6anHa.
Yyn yypxang utrax utran yypaxag Heneenx 6yn xy4mH 3ynncaa:

- Komnanuyp 60M0H OpOH HYTMMWAH 3acar 3axupraa yyn yypxanH yun axwnnaraanbol 6avrans
OPYMH, HUII3M, COENbIH Heneennuiur 6aracraxag TyH CyI Xy4vH YapMawunT rapragar.

- OpoH HyTIMIH Mpragaa Gawranb OopyMHA yuupd Gonsowryi apcaan, HenmeennunH Tanaap
M333519 ergerrym.

- BOHBY TannaHrniH Xananuyynart prag eepcaee NP3XMNr ypbcaH 4 Oponuaorrym

- Yyn yypxawiH KOMNaHuyf, OPOH HYTIMIAH 3acar 3axmpraaHbl anb afb Hb OPOH HYTIMIAH UPraguinH
caHan, romansir 6apargyyngarryi 3apar OpHo.

Yyn yypxanH koMnanvygag tynrapy 6yn 6apxwaanyyaaa;

1. Wprag uyy apvang utrax, YHA3Cnanrym, 60nomkryn waapanara TaBbX, 9C3pryyuaar.

Wprag xanryyn, awmrnanT rax snragarryi yypaac 3copryyuax Hb anbar.

OPpOH HyTar, HUNCR3MNUAH X3MX33HA VYN YYPXarH XONKNUMnH HaracaH 6oanoro 6amxryin.

Ync TepwunH TOrTBOpryr Gamgan yyn yypxawH YWn axunnaraaHg Heneenger 6a sarasp
COPUMTYYABIT X3PX3H LUMAOBIPMAX 36BMAOMXKYYOUAr KOMNaHu GOMOH OpPOH HYTIWMWAH 3acar
3axupraaHg caHan 60nroH TannaHg TyCcraxaa.

PO

Bue gaacaH TannanrmiiH Mmexanmnam (IRM): MoHron YncbeiH WumkunTuinH yp ayH (2019-2021): MoHron
YncbiH rypaB gaxe HaanTTan 3acarnanbiH TyHWnanunH (OGP) ynn axwunnaraaHel xetenbep (2019—
2021) Hb 13 amnanTtaac 6ypacaH. MoHron Ync mepuiiH xeTendepuir Xapankyynax ssugaa upraguir
“map9anax” pooa 6ocro 3aantaa Guenyynaaryn. IproHUm HUMrMUIAH OponLUory Tanyyn 3acruiH rasap
6a UPraHMN HUArMUNH XOOPOHA AMap 4 xapwnuaa Ganxryn, MProHMM HUWraMA WWAABIP rapraxag
Heneenex, 3aanTyyablH X3PANKUNTUIH SBUbIH Tanaap M3433n3n asax 60nomx 6anxrynr Ma493rcoH
(PaBwo lMatpa, 2021). EpeHxuiigee onoH canbapTt TepuiH XyaangaH aBax axunnaraang wprag, NHb-
blH oponuoo xsasraapnargmarn, OpoH HYTIMIAH XeDKIUINH CaHMMAH YN axunnaraadbl un 1o 6angan,
YYHTa XonbooToW WpraguiiH OpOorfLo0, XAHaNT Xa3raapnargMmarn, TepuiH eMuYUT KOMMaHuyAblH
3acarnanbir camkpyynax, r3pasHUA TOO 33parT wun Tog Oamaneir xaHrax 3oxuuyynanT TyH
xsi3raapnargman 6anraar unTrang aypaxaa. Tyxannban, Mag3aninH caH WWHI33P HIBTPYYIIA3ryn, Xor
XasaranblH MEHEXMEHT, 3KOMOMMMH Xapwuyunara, Xor XasranblH 39X YYCB3pPWUWH Tanaap M3433nan
ereery. Onbopnox canbapTan xonbOOTON raHuxaH amnanT X3PaNKCaH Hb onbopnox canbapT awwr
XYPTaX emMunenuind un Tog 6ananeir xaHrax apx 3ynH opyHbl 3aant 6ereegq OYUTBC-aac magaannuiiH
CaH LUMHI3P YYCraH X3P3ANKYYMC3H.

4.7 Yyn yypxauH OHLJOX YU ABASbIH Tanaapx M343351354 XUAC3H AYH
LWUHXWUNT33

HaH TapryyHa oHunox 3ynn 6on MoHron YncbiH 3acruiiH rasap yyn yypxanH cantapbiH X3BUIH YN
axunnaraar angargyynaH HOUTOW XOXMPOI YYpYYIiDK, 3CIPryyuan OfOH HUATUWH 3Yraac HIMIr4ax
Oarraar xynasH 3eBLU6EPCOH oM. Tarean yyn yypxaviH TasnbiH UPragunH ONnronT Myy, Maaaanan 6ypaH
6yc Oangraac ynbaarmx yyn yypxaiH KOMNaHuy[ 3CIpryyuanTan Tynrapgar XamMasH apaac 6asnruii
canbapbiH M333 M333NN33p AarHacaH _Mongolian mining journal caTryyn YyynraHbsl eapyyaag ondmxk
Gans.

ManygbiH Teneenen xanaxaad “MoHronbiH yyn yypxalWH canbapbiH anb 4 WwaTtaHg UproavMnHxas
OpPONLIOOr XaHragarryi, Uprafas CoHcOorryi, 6ypaH Maa33man eraerryin” ras.

Yyn yypxalH KOMNaHWygblH rapragar HUATNAr angaa Hb MPraAaTtan yynaanryn cyMbiH 3acar gapratan
Hb 3XN334 yyns3ax spunugar 6anHa. MinHxyy “TaHang rady uauspnar 6apbx erbe” ragar 6angnaap
X3nanuad3 XUArasg raspbir Hb YXax, rosl YCHbIX Hb FONIAMPIbLIN eepyneen 3Xanaar Tyxan OKONMOormmnH
uargaarviH andaHbl Teneenen UNTranaas Aypoxas.

XapuH UPraHuM HUUrMUIAH GanryynnarbiH Teneenen yyn yypxanH canbapT COHCOX axwunnaraar ort
ABYYNAarrymr Xapankyyngar 60nox, X3pamKWNnT3HO OfOH HUWATMWAH OpOrnLoOr 3pc camxpyynax
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Wwaapanara Yyxan 6anraar oHLOMNCOH. 3acruiiH ragpaac sByymk 6y 6oanoro apg TyMHUn caHaa 6ogon
XYCan 3opunrof Tynryypnaaryi yymp OpOH HyTrMAH 6ug Hap A3MXMX GONOMXKIYW rACAH YrMWAr OpoH
HYTMAH yaupanarbiH Teneenen XananuyynrunH yeap unapxXunmkas.

MeH AWWIT mManTManblH TyXal XyyrnuiAH TOCIUAT ONIOH HUNTSA HI3NTTAM OONroxbir OposuoryabiH
3Yraac UOSBXTINraap caHan 00nroxas. Yunp He HUATWMIAH M3433annuiiH nn tog 6ananbiH Tyxamn XyynmiH
8-p 3ynng anvBaa XyynuWH TOCNWMWAH Tanaapx M3g33MMMAr XycCaH XyH OyxaHO un To4 M3433MaX
30XxMuyynanT TycracaH 6angar. MeH Xyynb, TOFTOOMXWUAH TyXal Xyyrnb/J 3aacHaap XyYyMiH TeCenTan
TaHWmMuax, caHanaa erex yun sBubIr 3oxuuyyncaH. OpoH HyTar gaxb vMprag, 3axvpraa, KOMMaHWiH
XamTblH axunnaraar 6un 6onrox, yn OMMronuorn, 3epynuinr Wnnasapnax, 6anrane opvHbl HEXEH
CIPraanT XMNX raX MAT XamMTblH OPONUOOHA TynryypnacaH xapunuaar A33px XyynuuH Teceng Tycrax
€CTON oM.

OnoH HUNTUIH XaMTblH aXunnaraar XapxaH XenKyynaX, UpraguiiH OVAronThIr camxpyynax, OMnronLox
YArMAN33P CaHaauumMrbIr MX3BYNAH TOpuH Bawviryynnara 60MnoH ragaagblH MIPraXMNTHYYA caHan
6onrocoH. Tyxann6an, AMI' T -bIH Teneenen OpoH HyTarT yyn yypxanH OonboprionT 3X19X33C33 6MHe
yypxalH xaanTblH TeneBnenTWinH 3ypar Tecen, YyyH4 3apuyynax 3apanbir 6anmpuyyncaH 6anx
30XMUyynanTbir AWKIT ManTMmarnbiH XyynuiH Tecend Tycraxaap axunnax oynr gyynracaH.

YyynraHaap caHan 6onrocoH 6ycag yrnc opHyyablH CaliH TypLufiaraac MaHawm yncag XapankyyJnk 60mox
H3r3H Yyxan caHaar OfioH YIICbIH 36BNexyyA4 XyBaanipkaa. KomnaHuya axunnax rax Oy opoH HyTartaa
Teneeneryee TYPYYIK WMArA3H TyxawH OPOH HyTart Tynrapy Oyw acyyagan, TOrTBOPTOW XODKMWAH
acyyfan 33pruinr Hb cyanax waapgnaratan. ©epeep xanban ToAHWMN Ayy XOOMNOWI COHCOX, X3paruaar
Hb M33X X3PArTaM r3HK 36BMOXII.

KomnanuyabliH Teneenen pJdang yypxawH yWn axwunnaraa ssyynaxgaa OGanranb OpuYWH, HYTIUAH
npraguiH coén 60MOoH HWArMUMH XaHAnarbir 3ainwryi xapransax y3axd3c eep apraryn roaruir
OHLIOIK39.

MoHron YncelH 3acruiiH ra3pbiH 3yrasac yyn yypxanH candapbliH 3pX 3YWH OPYHbIT A3NXWMA HUATUIAH
WMHA XaHAanara, HOrOOH XeDnKWM, xapuyunaratan, wun To4 3acarnarblH Laapanarag HUALYYIDK
camkpyyrnax, OpoH HYTIMH Uprag O0MOH UP33AYM XOMY YEUMHXIH XYPTAX XYPTIIMKUAT HAIMIrayynax,
Torw Gonomxk, GaanrMiH Wypapra XxXyBaapwunanTtbir 6um  Gonroxod adxaapax 6Oanp cyypwva
NNIPXNATNCSH.

Yyn yypxaH KomnaHu simap 6yTasH Ganryynant xaaHa xuix, 6anranbs opuHbl HOXEOH CIPraanT X3pX3aH
XUNX, XYHUN 3pyyn MSHOSA Y3YYN9X Ceper Hemneennunr xapxaH Byypyynax, OpoH HyTarT smap yp
ereexTan Havix rox MaT MIAINMAT HISMTTIN ersenl M3AJAMINTIN Uprag yyn yypxawmH Oyxum n
TYBLWHWUA axunnaraar OWMroX, 3ep4vnsl MapraaH yycaxryh Gaimk ©O0MnHO racaH caHaar OKOMOruiH
uargaaruviH anba wuinaan 60nroH A3BLUYYIIC3H.

YUyynraHel yp OyHA vprag, TepuinH 60noH TepuiH Byc GawryynnarbiH Tenieenesn Tycrai 3eBLUeeper
ONrOX00C 3XM334 YyypXawH xaanT XypTanx Oyx waTaHg M3433nnvir un tog 60nrox Hb UPragTan
OMNronuona XypY, T9AHUA OPOJSILOOr XaHrax XamrMiH 3eB apra 3am ragar A4a3ap 6yrg caHan HUAMCSH
Gereep 34raap acyyanbir 3acrviiH rasap yr XyynuiH LWMH3YIaNaaa TycraHa xamasH 3 X3l -biH gapra
O.AmapbasicranaH xXancaH.

4.8 AHxgary ma3gl3anang XMUCIH AYH LWWMHXUIT33

AHxOard magsanan Oyly spununara XananuyynruiiH yp OYHT YHOC3H 6OnoH HaManT
acyyanyyabliH XYpasHA WMHXMNNS3. YYHA:

YHOC3H acyyaan.

1. OnoH HUATUAH OPOJILOOr XaHrax, OPOH HyTarTam XxamTpaH axunnax, M3433M13/1 XYprax

axnyynblH yp AyH
2.  OnOH HUWTUWH OWNroNT XaHAanaraTam XxonbooTon apcaanyys



3. OnOH HMNTUMH OpPOMLUOOr XaHrax, M3433N3aN Xyprax axnyyn yp ayH Garatam GancaH
wanTraaH, Tynrapd 6yn copuntyya

HamanT acyygan:

4. CyMbIH TYBLUMHA XaMIMUAH YP OYHTOW, TYr93Man X3parnaraaar Moaaanan xapunuaaHel apra
3amyyn

5.  OnOH HWWATUIH OPOMLIOOr XaHrax, MaA33Man Xyprax caviH TypLnaryya

6. OpoH HYTIMIAH Hexuen bangan (apununara, Xananuyynar seargcaH 2 CyMblH XYPa3aH[)

Acyynan Tyc OypuiH XyBbA Yp AyHr gdapaax Aag Oynryyasg aBy xananucoH 6a AsnrapaHrym
LUMHXUAr3r opornuory Tan 6ypasp XascpanT 4 Apwnunaryyaag XMArgcaH LMHXUATI3HUIN XYCHAIT-T
xapyyncaH 6onHo.

1.8.1 OnoOH HUUTUNH OPONLLOOr XaHrax, M3433N3N TYraax axnyyablH yp AYH

OnoH HUATUIH OPOJILLOOHbI Tyxawm onMnronT, coén MoHrong 6apyyHbl XepeHre opyynardng opx
MPCHI3C XOWLW AeHrex 6um 6oncoH 6unaa. YyHaac xouw onboprox canbapbiH Tyxan OWnront
HOMIrA3X, ONOH HUATUINH OPOMLLOOHBI @4 XONBOorAnbIr Tanyya Uiyy CariH OWroH XK Upax TyTam ynam
camkupy baviraar TaBaH XUNUH y3yynanTyyauMNr XxapbLyyrncaH cyganraa TogpyynaH xapyymx 6anHa.
Tom komnanuya KHX-bIH XypasHa ywn axunnaraaHbixaa axnang upragsg M3433M35 erd, xamtpaH
aKuUNNax, caHan XyConTUNI XyN33H aBy LUMWABIPNAX anxMyyabir eepcamiiH 60n1oMX, Xy4nH YaanbiH
XYP33HI, XMIMK ryrAUaTrax b6anraa 4 KHX-bIr Xapankyynasrryi XXvKUr AyH4 KoMnaHuyg OJoH.

CypanraaHbl aHxgard M3433n3ng YHA3CN3H OPOH HyTarT OflOH HUATUMIH OPOLOOr XaHrax, XxamTpaH
axunnax 4 xanbapunr gapaax 6aignaap Togopxonnos. YyHA:

1. “OpoH HyTIMIH yaupAanara, yyn yypxanH komnaHu xoopoHg 6aviryyncad OpoH HYyTrMiH XaMTblIH
aXkunnaraaHbl rapaad” un tTog 6anx;

2. “BOHBY-HuMK xananuyynar: cyganraaHbl yp [OYHr3C Xapaxag WpraguMmMH oponuoo Matl
Xsi3raapnargmant;

3. “UpraguiiH opornuooTtor Gavranb Op4YHbl MOHWUTOPWUHI -uir “Otoy ToNrow” KoMMnaHu OpOH
HYTIMIAH UPraaTan xamTpaH 30XMOH Oanryyngar He UTTaNuUIMAr HAMIrayYnaxag Yp OYHTAM Hb
ambAparng xaparacaH, 0gooroop 1-2 koMmnaHu 1 X3p3ankyyrk 6anHa;

4. “CaHan, XyCanTWWr XynasH aB4y LIMNABIPMAX MexaHu3m”: 3apum KomnaHu anbaH écoop
X3P3ANKYYnaar.

"OPOH HYTIMINH MPrag3 OuUX MILJINNUMH ypcran xsa3raapnaramarn, yyn yypxanH HeneennuiH 6ycuinH
NX3HX UPrag TOAOPXOW M3A433N3n aBy vagaarryn. KOMnaHUMH ONoH HUWATSA erd Oym Magaannyyh
WX3BYNAH TaTBap TenenT, YHA3CHUN 3OUNH 3acarT opyyrcaH XyBb HIM3P 33par epeHXuin Maa3nan
Gangar Hb OPOH HYTIUIH X3ParLa3 Waapanara, XynasnTag HUALOIMMYNA.

4.8.2 ORNOH HUATUWH OUNTONT XaHAnara, Xxonoéoraox apcaA3anyya

AHXOardy M3O33nnuMAH Yp OYHIUMWH OornoBcpyynantaap KOMMaHWyh rasap, YC aluuvrianTbiH
acyygang xapuyunararyyv XxaHgcaH, OpPOH HYTIMIH XaMTbIH aXurnaraaHbl F3p3asHUA yypar amnanrtaa
OMenyynasarynrasc OpoH HYTMMWH WPr3AMAH OYyHA ceper OWnronT xaHgnara 6unm Gongor xapargaHa.
Baranbe OpuyHbl OOPOWTNOOC BOIMK yyn yypxaH KOMMaHuydagd WTrax utran Oyypd GanHa. YyHTan
xonbooTon angac 6onroomxnon eHgep Gamraaraac OpoH HYTIMAH MPrag cymangaa Oyx xan6apuiH
Yy yypxan, XxanuryynbiH YWn axunnaraar acapryyLax xaHanaratam 60ncoH. OpoH HyTIUAH Uprag nnyy
MOANAr M3433MaNnTan, Gonroomxnonton 6GoncoH 6a aenurbliH acyyanaac 60rmK OpPOH HYTIUMH
yavpanaraa xapgax 4 Hexuen yycaar ax. MiiHxyy 6ypyy Tawaa, eHrew, AyTyy M3A33113 aBcHaap uprag
yyn yypxan, xauryyrblH yinn axvnnaraag yn utrax, ceper xaHanara é6ui 6omk 6anHa.

OpOH HYTIMIH Nprag eepcaen Hb M3L33M13N XYPranryn yyn YypxanH yiun axunnaraa axnyyrnax, gapaa



Hb HOXEeH C3prasdraaryn yxcaH HyX, OBOOSICOH WOpoo ynaasgar, KHX-aa xapankyyngarryi 3apar
acyyonaac 6onoH Byxumpaax, ynmaap 9H3 canbapbir 3Capryyuax yHOIC cyypb axnan 6ui 6ongor.
39prana’ax cymaag xapuyunararyi yyn yypxawraac yyacsH 6aviranb OpYMH, HUATMUWH ceper yp
AaraBpyyq eepCcOMMHX Hb CyMaHA AaBTardaHa racsH avgac 6onroomknonton 60mncoH. Yyn yypxanH
koMnaHuyg 60M0oH yyn yypxan xapuyLcaH TepuiiH TeB Banryynnarag Utrax UprogvnH Utran cyn, OpoH
HYTIMH yaupanara, 6ari, MIpraXunTaH 33par UTIFANTAN XOHANOHINAH XYMYYCUAH erceH Maaaarnang
Unyy WTrax xaHgnaratan. Komnavuya 3eBxeH HeneennuiiH OyCUWH LeeH ain epxed aHxaapan
XaHOyynx, TyxavH cym GarviH Bycag epxuir opxurgyyngar Hb Mpraf catran oyHayyp 6amx yHOCsH
LianraaH Hb axaa.

XOHAMNeHrIH almnr COHMPXIblH ynMaac 6ypyy Tallaa, yrc TOpXYYNCaH M3433MaN Tapaax Hb Tyraaman
3HIMWAH y33rgan 6oncoH. Humrama yyn yypxanTam xonbooTor ayynuaHT M3A33nan Tapxaxag ceper
XaHgnaratan XyMyyCUIH yriam 3capryyuax 6amp cyypb UXcax xaHanaraTtam 6omxk, Oycag xacar Hb 3B
Oypyy Hb M3O3rAdXIy M XaT UX M3A33MNA3C 3anxaar Hb OfIOH HUATWIAH OPOILIOO YriaMm Cyrpax 3pcaanTan
Ganmx 6onox tom.

3apum Har xapuyunararym yyn yypxamH komnaHunH 6a xyynb Gycaap awwurt manTman xynrannaH
onbopnory HWHXa HapblH YWA axwunnaraaHol Heneemnneep ©6un 60MCOH ONOH HWWATUWH Cceper
XaHgnaraac yy4caH OPOH HYTIUIAH 3C3pryyLiaac 60K reonorM XxanryynblH yin axunnaraa XxymuraaH
OPOH HyTarT 3acruiH raspblH yWn axwnnaraaHbl xeTtenbepT TycraracaH TOCBUWMH CaHXYYXUNTTIN
reonorMnH cyganraaHbl TOCAYYA 30rcoxoq xypy 6anHa.

4.8.3 ORNOH HUATUWH OPOJILLOO, M3AIININ XapuiiLaaHa Heneesmk 6yn Xy4mH symunc

Mag33nanTan xon6ooTon acyyanyvya:

OnoH HUMWT ceper mMaaA33NanAa unyy oudp Gawmpar. Yyn yypxavtan xonbooTom OSfioOH HUATUIH
MOAJ3NIMNH X3PIrCnasap ABX OyW MIA33 MIAIIMANA SAWUMH 3aCrMH Yp ereex 33prunr GartaacaH
TOHLBIPTIN M3 rAX33C UMYYTIN 3epunn mapraaH, xapuyunararymn yypxav 33par ceper Mag3anan
unyy AaBamravnaar.

OpoOH HYTIMWAH TYBLUMHA HanaBapTan M3A433M35, MIA33NMUMH 3X cypBamk aytmar. Oponuory
TanyyablH XyBb M3O33MIMIMAH YH3H 36BUWT sinraxag TyH XYHOPAaNTan Ganpar Hb MX3HX M343351an
HUAMUIAH CYJDK33 MATUIAH BGaTanraary mMaw onoH cysraap tapgar. OpoH HyTrMinH nprag 3acar gapra,
UTX-bIH ruwyya, rap O6yn, TaHun Tanaacaa amaH /uyy spva/ M3433nan aBaar Hb M3A33MMUNAH 39X
CypBamnX Hb XyBb XYH yuMp OYpaH MTIanTal, anb HAr TanblH COHMPXOJ 3PX aLUrMIT UNSPXMIN33ryn
M3L33NNUAH 93X YycBap Oak 4agax 9CaX Hb 9pranadaatar. OpoH HYTMMAH TYBLUWHLO WPraguiiH
OPOJILOOHBI raHL, MexaHuam Hb TX Gereea xs3raapnaraman TOOHbI TULWYYATIM y4Mp XaHranttam yp
OYH OYXun M333n3ar, OponuooHbl Xanbap 6amk Yaggarrym.

BapuMT HOTONIrOOTOM, YH3H M3A33S13 AyTMaraac 6omk 6ypyy M343anan am gamMXuH TapxAaar.
OpOH HYTIMAH UPrag Yyn yypxavH M34nar Maaanan agytmar, sinaHrysia KOMnaHuyablH KUHX3HS 333H
Hb X3H OOMOX, OPOH HYTIUIH XenKung siMap XyBb HAM3p Opyynax, sMap apcaanyya yydnpd 6onox,
TOAr33PIIC XIPX3H ypbAUUIaH CIPrMNNAX, rapcaH TOXMONZOoNA aBax Xxapuy apra XamxasaHuin Tanaap
M3O3XMWr  Xycaar. Xapuyunararym yyn yypxawraac ragHa xapwuyunaratan Hb ONioH Oanraar
M343Nrynrasp Ganranbs OpyYHbl JOPOWTON, aBnuUra, Xadn xaxyysnb M3TUAH Ceper M3A33M3 TyNXyy am
OaMXUWH Tapxgar.

CaHaaTtauraap 6ypyy Tawaa mM3gaanan Tapaax. Yyn yypxarH canbap Hb UX MeHre aprangnsr mawl
TOM aWwur COHUpXNyyablH HeneeHn GaviHra aBTax Gawgar canbap Tymn raHy 9x cypBarkaac MPC3H
M3433nan 60auT YHSH, HanaBapTan Ganxaacaa WYYTal anb HAr XyH Ganryynnara, XyYHURn awimr
COHMPXIbIT aryyncaH 6anx maragnan Maw eHAep. OH3 Hb OPOH HYTIMWH MPraaag OunX MIO33MNMH
ypcranbir xa3raapnaxag xypaar. OpoH HyTrviH Tap AyHOaa Heneenernz epTCeH ann epxyyn YH3H 3eB
M3433Nn3n aBy Barx M3433N3nM, Xapunuaa, ounronuon niyy apyyn 604t xapunuad UTranuanTtan 6anx



©6ornHo.

Oponuory TanyyabiH AyHA M3433/JIMAH TIHUBIPTIN Ganpan aytmar. MERIT Tecneec siByyncaH
cypranTtbliH Xypa3Ha aAaBxapacaH Tooroop 3000 oponuoryooc aBcaH caHan acyynraap OfoH HUATUIAH
AyHA nasamrannaag 6ym ceper xaHanarbiH YHAC3H WanTtraaH He 6ypaH 6yc, Bypyy Tawwaa, XoopoHA00
36pYMNACOH MIAINNIIC BoNJor racsH yp AyH rapyas. Komnanuya Ttogopxoun Byc, AyTyy Ma493man
XYPraCH33C YYO3X MPrag OpoH HYTIMWAH yAMpAnaraa KomnaHvyaaac xaxyynb aBCHbl ynmaac 6ainranb
OpYHbI Ceper Heneenen HAMar4aX 6anHa XxamasH xapAax Hexuen yycaar. Magaanan xyprax, oponyoor
XaHraxgaa ToHUB3PTaN 6ananbir xaHracHaap YYXYA, bavranbs opuunH, asnan xyynunanbiH siaM, yyn
yypxavH KOMMaHW, OPOH HYTIUAH yaAWPANarbiH 3pX awur H3r3H L3MT OrTMoNuUoX yyn3ax xapunuaH
onnronuon, utTranuan oui 6onox 6onomxk OypasHa.

WUprag, 6anryynnara 63n3H H33ATT3N M3g33MNMAr awwurnagarryn. Tycran 3eBlleepen GoOnoH
YHA3CHUI X3MKI3HI XUWTAC3H CyfanraaHbl axnyyg Xonoorgox sam, areHTnarMiH Laxum XyyacaH 433p
un tog 6avpwpar. OYUTBC-aac 13 XunuiH TypLu Llaapanaratan Hapumeunarn, xapbuyynanTt oyxun
150 TepnuitH Ma3a33nan 6yxuin Maa33NITMIRH caHr OypayyInkaa. XapamcanTawn Hb, ONIOH HUIT yr 6asinar
M3A33/ITMIAH CaHA HABT3PY alumriagarryi, Xycaar 4 yryin. Tap 6antyran, TepuiH bGanryynnaryyn Hb 4
©o4noro TeneBnenTaAee yr HA3ANTTAN ereranunr awmrnagarryim.

Maas3annuiH 3panT, HAWNYYNaNT 3epyyTan. [13s4 watHel Gawryynnaryyg vprag yyn yypxauH
KOMMaHvMac siMap Maad3nan xycass banraar magaarrym, KomnaHym 60noH OpoH HYTIMIAH yavpanara uy
9H3 Tanaap cygamk magaarryn. Komnavvya Hb 36BXeH TaTBap TenenT, YICbiH TOCOBT Opyyrmk Bywn
Opnoroo MaA33NAar. YHOHAI3 9HO TOPNUMH MIL33M3N Yyn yypXanH Heneens epTCeH XXUPUAH ManyumH
VPrang Wyyn xamaapanryi Tyn T34 OpOH HyTruiHxaa 63m433p, 3aM, yC awwurnantbiH MIA33MNNAr
TYNXYY aBax XycanTan banaar.

OnOH HUWAT 3MX LArUryn X3T MX M3A33MM33C 3anxgar. 3apum TOXMonaong anaHrysa HUNrMUNAH
CY/DK33raap OONOH aM JAamXuH TapxcaH aMx 3ambapaaryii M3433M193C OfTIOH HUIMT 3anxaxag Xypaar.
YyHaac 6onooa 3apum nprag Tyxanntan, ©MHeroBb anMruiHxaH yyn yypxamH cyganraaHg xapuynT
©reH OpOorLOX COHMPXOI Hb UNT ByypcaH Hb canbapT xaHaax ceper xaHAanara ofloH HUATUAH QyHA UIyy
Tapxax apcganunr 6un 6onrox GanHa.

Bypyy Tawaa m3g33nnaac G0k OPOH HYTIMWH UPrag XOXMpH, LeeH X3A43H XyHA AaByy Tan
yycaar. bypyy Tawaa msasannasc 60K ONoH HUATUIAH caHaa 60400 eep 3yr pyy Ynrnax TOXMONaon
MaLu nx. 2Knwaa He, [lanaHxapranaH cymaH ynn axunnaraa asyyngar HyypcHum yypxanH “Friendship
Resources” XXK 800 cas Terpereep OpOH HyTarT UaL3pnar 0apbX XyraanraH erceH Gawrtan yr
LSLSPMarMir TyxanH cymaac coHrorgcoH YUX-biH ruwyyH 6apbx 6airyyncaH racaH xygan mMagaanan
OPOH HYTTUH UPr3gUAH OYHL, TapXXKaa.

Xapunuaa, XxamMTbIH aXunaraaHbl acyyanyya:

Wpragran xapunuaxgaa xapunuaaHbl TOXMPOMXKIYW apra 6apwn awwurnagar. 3apum TOXMOnaong
KOMNaHWAH TeneenerdniiH XMAcaH Oypyy Magargsn, oyTyy MSA33MMIa3C YyARK YN OMNronuon yycu,
ceper xaHgnarbir ynam 6yp ryH3rumpyynaxag Xypaar. HarasH xanryynbiH KOMNaHWUAH aXXunTaH ManyuH
UPraHa “XxapBa3 Ta MaHamn XauryynblH aXnbIlr 3C3PryyLBan, TaHan XyYYXOUNH MeHre Onroraoxryin” rax
X3JIC3H Hb MPrOAMNH 3CIPryyuan yrnam HIM3Iraax 3pcAan YYCCH XU cyaanraaHg oponuordyabiH
Teneenen aypaxasa.

OpoH HyTarT oponuory TanyyablH yangaa xon6oo cyn. KomnaHnyg Magasnnuvir anmar, cymbiH
youpanarag XypracaH 4 M333n3n Hb 6arviiH TyBLUMHA, XYPY O4MXryin 6amnx Toxuongon nx. Magaanan
anbaH TyLaanTHyyAbIH LWYYrasHA LOOXIOrAOH YA Laall AaMXUXTYAA XYPraaar anbaH TywaanTHbl
3C YWNgan Hb oponuordy Tanyyn Tyxamnb6an 6arviH ygupgnara, vprag dyxan M3A3snan, yun
akunnaraaHaac Xoupox LanTtraaH Hb 6ongor.

OpOH HYTIMAH OpoJiLOry TanyyablH YagaBxTav Xon6ooTon acyyanyya:




OpoH HyTarT XyHUM Heeu ayTtarganTtan. Yyn yypxavH Tanaap TOMOOXOH acyyar, 3C3apryyuan
Tamuan rapaaryn n 6on YYXYSA OopoH HyTart xypy axunnax dagaarryin. Har XyH OMnoH axun yypruumr
Aasxap xapwyugaraac 6omx, yyn yypxavwH acyygang O6ypaH aHxaapan xaHgyyrnax 6oromk xomc.
Tyxannban, anMrunH yyn yypxanH acyygan xapuyucaH mapraxuntaH OYUTBC-biH caHaauunraap
GanryynaracaH OfioH TanT O34 36BNeSMNH aXblH X3C3IT JaBxap axunnagar.

3acruiiH raspaac OpoH HYTrMHH 3acar 3axupraartav ysangaa XosioooTon axunnaxag A3MXKNar
y3yynax acyynan gytmar. Cym, 6arviiH 3acar gapra Hap Mpragag smap Magaanan Xyprax, Mogaannas
X3PX3H Oamkyyrnax, TanyyAblH OpOILOOr X3pX3H xaHrax Tanaap ownront 6ara, 6apar Ganxryntan
agun. TanyyabliH oponuoor gamkux 6ognoro crpaternryin. OpoH HyTrunH anbaH xaardyup Tecen,
xeTenbepyyaniH caHaauuncaH OFIOH TanblH OPONLOOT apra X3aMX33, Yyn3anT, X3nanuyynrasc
TanyyAablH OPONLOOr X3PX3H A3MXMX Tanaap TOAOPXOM M3A33Man, A3MXKMar asgar. XamTpaH
cypanuax, CypcHaa X3p3arkyynax Hb OPOH HYTIMIH anbaH xaardyiblH MA3BX, CaHaavunra, Oponuoor
HOMIrAyynax canH TanTtamn.

Xyynb 3pxX3yWH 30XuLlyynantran Xxon6ooTon acyyanyya:

OpOH HYTIMIH TYBLUMHA LWUMWAABIP raprantag Herneenex apx maaan cyn. OpoH HyTrMiH yampanara
yyn yypxan, xauryynblH acyyanaap WJnasap raprantag Heneemk Yagaarryn. LUMH3umMncaH xyynuiH
3oxuuyynanTtaap OpoH HyTIMIAH yavMpAanara yyn yypxanH acyyanaap Wuiasap raprantag Hereenex apx
M343N Hb xymurgax, UTX wniasap raprax apx M349s Hb Xa3raapnaracaH Tyxan OHLOMK33.

BOHBY-HA onoH HUINTI3C caHan aBax Xyrauaa xaHrantryn. BOHBY-Ha OpoH HyTruiiH npragaac
caHan aBax Xyynuap onroracoH axnblH 30 XypTanx XOHOr Hb CaHan Lyriyynax, Xananuax, 3acrumH
rasapT 9praH xapuy erexef xaHrantram xyrauaa 6avmx yagaarry Hb OPOH HYTIMIH yaupanara, uprag
XOOPOHAbIH XapunuaaHg acyygan yycragar.

AwWmMrT manTManblH Tycrail 3eBlUeepen ONfrox ABL, UM Tof Gyc. DHaxXyy M3433713/1 OPOH HyTarT
XYPASITYI Ty ONIOH HAATWUIAH UTI3M ynaMm cynapy, yyn yypxan, XauryynbiH axrbir 3C3pryyLax ron Xy4mH
3ynn 6omkaa.

TepuitH Gauryynnara XoOopoHAbIH ysngaa xon6oo cyn. [aspbiH xapunuaa, KagactpbliH an6aHsbi
M3[233M1311 CONUILIOX, aXIblH yangaa Xon6oo 3apuM TOXMONAoNA cyn Gaigraac OonroracoH Tycraid
36BLUESPNMIIH Tanbai ManyabiH eBerkee, XxaBapxaaTai AaBxuax acyyaan yYycasar. XyynuiitH XypasHa
XapuruaH TOXMPONLOX HYYIMSH LMIMKYYIaX, TYYHWUIA 3apdan 3CBaNn HEeXeH Tenbep onrox Hb ambaparnl
[033p X3PaNKA3ITYi Hb cydanraaHbl yp AYHraac xapargaHa.

KomMmnaHuiH 3acarnantan xon6ooTou acyyaan:

OpoH HyTartT axunnax 6yM KOMNaHWWH aXWNTHYYAbIH WAWAB3P raprax apx Magan gyTmar.
VIX3HX TOXMONAONA YyNn YypXarH KOMNaHUyablH ONTOH HUATT3M xapunuax anba 6onoH Gairanb opyHbl
HA3PKYYA YHOCSH YN axunnaraaHgaa Tycnax yypartav 6avgar yuvp tTanbap Assp WuiaBap raprax apx
mMaganryn. Xwkur, AyHA koMnaHuyg Oanranbs OpYuH, ONOH HUATTIN Xapwuruax, XeaenMepuinH apyyn
axymn-aynryn 6angan 33par acyyanyyabir UX3BUN3SH HAr XyHA xapuyuyyngar. TyxanH MIpraXunTaH Hb
NPragaac MPC3H caHan roMmaon, XyCanTuir yaupanaragaa ynavekiiaH Magargax yypar xynasgar. OpoH
HYTIMIH Mprag Tyxam 6ypg Hb Xxapuy LUMAAB3IP ©rexry TOXMONAoNA yi ONnronuorn, yin UTranuan yycy
acyygan gaamxkupgar 6anHa.

XYHUA HOOUMIWH acyyaan:

XYHMA HeOLUUMH YagaBX, Xypanu33d xaHrantry. ONoH HUATTIN Xapunuax Yurrianasp MIprawcaH
XYHUIN HOBLMIT KOMMNaHWy A aBy axunnyynaxryin, MoHrong aH3 YMrnanuiiH MapraXXunTHyyd XxaHrantram
Oantrargsaryn gytmar. OpoH HYTIMIH MPraaTan xapunuax Oy KOMMaHWMH Teneenery Hap 3H3
YUrMAN33P MIPraLdarym, axnblH TanbapbiH Typlunaragaa YHA3CNMK axnn yypras rynuatrax danHa.
MxaHx Toxmongong 6anranb OpyHbl MIPraXXUNTHYYA ONTOH HAWTTIM Xapunuax axun yyprunr xapuyuaar



Y T34 YHIHAOSD TEXHOKpAT UHXEHepyyn oM. ©epCaninH MIPraxunasd XS4UW CavHbIr YIyWCraxrym u
XapunuaaHbl yp YagBap Hb XaHrantryni 6amk 6onHo. 3eBxeH Baviranb OpuHbl acyyarnaap HyTrUnH
MPraaTan 3eBMNENAS6H MIA33N3N erex xypan, yynsanTt Xux 6anx yesp HUNrMUAH acyyanyyabir OpoH
HYTIVMIAH Mprag xeHager. 3yn Hb 3H3 TOXMONZOMNA XapuyLcaH M3pPraXkMnTaH Hb KOMNaHunHxaa 6oanoro,
cTpaTern, MEHEXMEHT, CaHXYYIMAH TarblH XaHranTTanm M34nar, MagaananTan 6anx €cton Teauinrym
MPraguiiH caHan xycanT, roMorn Wwaapanarag ra3ap 433p Hb Xapuy ery, LUNAAB3IP raprax 3px MaganTan
Ganx écTom ax.

OpOH HYTIMMAH XaMThbIH aXUnnaraaHbl rap33Tav Xon600ToON acyyanyya:

OpOH HYTIMAH XaMTbIH aXunnaraaHbl rapa3 un tog 6yc. OpoH HYTrMIH yaupanaryyn yyn yypxamH
KoMnaHuTam BanryyncaH xamTblH axunnaraaHbl rapaarad un tog 6onrogorryn. Maraaryn npragumH
XaMMNH UX M3O3XMIAr Xycax Oyir acyyanyyn 9SH3 rapad3Hg TycraracaH Oamk 6onox TanTanm.
XapamcanTtan Hb, OYUTEC-bIH 16 gaxb TannaHa gypacaHaap yyn yypxan XenkCeH auMryya rapasrad
un Toa 6onrox Tan 433p yuup gyTtargantan raxas. CanH TypLunarbiH XULWA3HA OPOH HYTIMIAH XaMTblIH
aXwunnaraaHbl ra3pasaraa Wi TOAOOP HUMT3A XypTaanTanm O6onrogor CanaHra, bynraH, Tes, 3aBxaH
ANMryyabir H3PAaXaa.

OpOH HYTIrMMH XaMTbIH aXunnaraaHbl cavH rapas 6anryynax ownront gaytmar. OpoH HyTrUiH
yovpAnaryyn ropasHui Har 3areapbir Xyyrpk awuvrnax Toxuongon anbar. 6on KomnaHuyn Hb
3eBLU66PeIT aBaxblH Tyng N rapas bavryynaar. inm 6argnaap 6anryynargcaH ropad Hb OPOH HYTIUIAH
60aMUT X3paruda Waapgnarsir Tycraarym, eHrew, ropas 6ongor.

4.8.4 CyMbIH TYBLUMHA XaMIMWAH TYr3a3Mar X3parnargaar Ma3gaanan xapunuaaHbl
xanbapyya

YHOSCHMI GONOH OPOH HYTIMNH TYBLUWHA SIBYYNCaH YaHapblH cydanraaraap OpOH HyTarT, eepeep
xanban cym, GarviH TYBLWUWHA XaMIUAH TYrasman Xaparnargaar M34d3nan XxapwnudaaHel apra
X3parcnyya Hb Facebook rpynn yaT, HUATMUIAH CYIDK33H 03X MOCTYYyA, YYPSH XONOOOHbI MECCEX,
GarviH MpraguH HUNTUAH Xypan toM. Tyxamnban, Ouunn yypxanumg HUATMUAH CYIDKI3raap
OamxKyynaH [33Bap baiiryynnaraacaa Ma34a3narn aBaraa Xamkas.

HuWiArMmninH cyImkaaHa cyypuncaH xapunuaa Hb 3ap 60M0H GOrMHO X3MXKI3HUIA M3A33MaN TYraaxag yp
OYHTal Y Hyyp TyficaH xapunuaa Oyloy Xypan, yynsanTbilr HalgBapTail Magdanan ofbk aBax rof
X3parcas, apra 3aM MeH cyfanraaHg oposnuoryma y3ax 6aiHa.

30pUNTOT X3Parnaryasn Maaaanan Tyraax Uiyy yp AYHTal apra Hb X3BNaman Matepuan Gyloy efep
TYTMbIH COHWUH, C3TTYYI, KOMMNaHWIH 6anacaH Gpolutop-Tapaax matepuan 6aix 60Mox oM.

4.8.5 ORNOH HUATMWH OPOJILLOOI XaHrax, M3433N3N TYr33X cavH TypLunara

MpragunitH oponuooTon yCHbl MOHUTOPUHT. ONOH HUATUIAH OPONLOOT HAM3IAYYN3X, UTrANLAMIAT GUi
©G0onrox Har apra 3am Hb UPraguiiH OporLOOTOM MOHUTOPUHIMIH XeTenbep bereea LeeH X343H KOMMaHU
X3panKyyncaH GamHa. Tyxamn6an, “Owy Tonron” XXK “Xun xasraapryn anxam” Tbb-Tan xamTpaH
30XMOH BGanryyrmkas. XamTbiH OPOSLOOHbI SHIXYY X3n63p, YN SBL, Hb r'ypaBgard Tan xsiHanrtaa TaBbX,
OPOH HYTITUIMH NPrag eepcaee oposLoX, YHIH 36B TaunaH rapragar Tyn yp AYHTIA4 TOOLOrgoHO.

AmxuntTan 6anryyrncaH OpoOH HYTTMMH XaMTbIH axunnaraaHbl rap33. OpOH HYTIMIH XaMTbiH
akunnaraaHbl rIP3I3r XANanuax WaTtaHg MProgunr XxaMpyyrK, caHanbIl Hb TyCracaH XULAdHyy4 6un.
Tyxann6an, bynraxn anmruiH ByparxaHrawm cymblH yaupanara nprag 6050H KOMNaHuyabir OPOH HY TTUH
XaMTbIH axxunnaraaHsl rapaa 6aviryynax ssuaz oponuyyrmk MasBxXu rapraH axunnagar.

XapunuaH awurram onoH TanTt oponuoo. boant 6arigang opoH HYTIMH MPrag, Oponuory Tanyyabir
Har gop uyrnyynax amapryn. MERIT Tecneec OpoH HyTrMiH yaupanaratam XxaMmTpaH CyMblH TeB 433p
HI3NTTAN XaanraHbl efepner 30xvoH Ganryymkaa. OpoH HYTrMWH uprag, mMandgag apyyn MaHf,
WPraHUn BypTran 39par TOPUNH YUNMYUNIIAM XYProXMiH XamT yyn yypXanH M3O33NSIMAT XYPracHI3paa



oHunor Byly KOMNaHu, OPOH HYTIMAH yaupanara, uprag radg HUArMUnH 6yx TanyyablH TONeennunH
OpOrLOOr XaHraxbir 3pM3N3CaH Yp alIMITanm apra XamMxaar Xapankyymkaa. Tyxannban, Xaa3H XUNUnH
Japaa vpadayvH Wunnasap raprardyug 60MHO raasr yyOHAI3C axnax aHrMiH cyparygbir 4 MeH YpuH
opornuyyImkaa. Har uart Tepen 6ypuiiH M3A33n3ar, TOPUIAH YIITYUNTISHUIA LUryya axunnax, Xoép egept
AaBxapacaH Tooroop 500 opuMM XyH COHMPXOH OPONUOX, ~250 XyH UPraHUN BGYPTranviH YIANUYUTa
aByYa9..

Wprag mapraxnunH G6anryynnarbiH erceH M3a33nang uiyy utraaar. [Josp eryyncaH HIsnTTan
XaarnraHbl e4eprerunH yeap OpOH HYTIMIAH YCHbl MAPIrIMKUIITIH YCHbI YaHap, XYPTIAMXKWUIAH Tanaap
M333N3M ery, OpOH HYTIMAH YCHbI TYBLUMHI X3PX3H X3aMXA3r apra 3yvr Tannbapnaxag HyTrMnH uprag
M3PraXxnuinH GanryynnariH M3433n1ana unyy Utrax 6ancaH xaHgnara unt Magparaxas.

YypxaH xaanTblH Tanaap 3pT M3433N13X. YypxariH XxaanTtbir UProauviH OporLoOTON TeneBnex Hb
XaanTbliH 3apAafibir XAMH3XK, ONTOH HUATUIAH OYHA UTFANUAMAT 63XKyynax ad xonborgonTon. Yump Hb,
©6MHeX Lar YEeUnH xapuyunararyin yypxanHyyablH XULL33HI3C B0k eepeep xan6an onoH HUNTUIAH AYHA
yypxavH XaanTblH YN axunnaraaHbl OAMronT gyTmar, 6asanrvir awmrnax gyycaag fapaa Hb yxcaH
HYXHYYA N YNAA37 F3C3H OWAronT xaHanara 6uin 60mncoH.

XaMruH 3panT uUXTan Magaanan. AxnbiH 6aip, xyaanaaH aBanTbiH M3ASSMNUAT UPrad XamruiH
NX33p COHMPXOOr yunp ©OMHeroBb anmarT Yin axunnaraa siByyngar koMmnaHuyg GycuidiH epeprer
30XMOH Oalryyrmk, axnbiH 6aip, XydangaH aBanTblH M3A33MaN erd, axnblH GaipHbl XycanTyya
uyrnyynaar.

MapgaannunH caH OypAayynax 3amaap OpOH HYTrMMH XyaangaH aBantbir gamxux. 2022 oHp
OYUTBC mapaannuiiH caHgaa max, Cyy, HOroo, 3erMmH Gan 33par OpOH HYTIMWAH OyTaaraaxyyHumn
M3OISMNNYYANUUT HOIM3H OPYYIDKS3. YT M3423nang YHA3CM3H KOMMaHuyaTam rapda XuUnMx4e3 OpoH
HYTIMIH yampanara upraguiiH Gu3Hec apxnanTunr A3MXKUH FOPIJHA Tycraxad Hb TyC AexemTan bangar
ax.

OpOH HYTIMIAH XaMTbIH aXunnaraaHbl rap33 6anryynax, XxaHax 4agaBxbIr 63xXKyynax. “Haantran
HWUIAraM popyM” OPOH HYTIUIH XaMTbIH aXunnaraaHbl rapad XX YagaBxbir 63XKyynax cyprantbir 2014
OHOOC XOWMLL OPOH HyTarT TOMTMOJST 30XMOH Gawryyrk, Laxum XyyacaH O33p33 rapbliH asnaryygaa
GanipLLyymK MpXa3. YYHWI calyy OpOH HYTITMIAH XaMTbIH aXunnaraaHbl F3P33HUIA X3PINKUATIHA XAHanNT
Xuix apradnan 6onoscpyymx, Tbb-yyaTam xamTpaH xapankyymk 6ariHa. 6ac HaraH yp AyHTan Tecen
Hb TOPUMH 6MYUT KOMMNaHWyObIH XyAangaH aBanTblH 33par yyn yypxanTtan Xonbo0Ton rapaaHyyguir un
TOO HAI3MTT3N M3A33NAN Bonrox axnyyapir Xk bavraa ssgan oM.

30punTOT BYNIIT YMIMICIH M3A33INAIN TYraanT. OYUTBC-biH axnbiH anbaHaac “Un Tog opoH HyTar”
H3PTOM COHMHbI XOEp [Ayraapbir 3pXS3H raprax 30pWUATOT OPOH HYTIMAH WPraasn TSHLUBIPTIN,
HangBapTan MS33M3N Xyprax apra Xamkad aBydd. OxHUW Ayraap Hb [1opHOroBb anMrumH
HanawxapranaH cymaHg uurnacaH 6a 300 xyBunr “Xun xsasraapryn anxam” Tbb-aap gamkyynad
Tapaargpkaa. Xoép aaxb gyraapbir Hb CyxbaaTtap anmrmiH QpasHauaraaH cymblH Mpragag, “HyTruiiH
3esnen” Tbb-aap gamxyynan 1000 xyBuir TapaacaH. COHUHBIT UPraf UX34 COHMPXOX bavcaH 6a ron
COPWUNT Hb OPOH HYTIUIAH YAWpAnaraac M3433r1an Ok aBaxaz, XYHAPINTan 6anxas.

WpraHmin HMnrmuinH yypar oponuoo. Monron Ync OYUTBEC-biH cTaHaapTbiH XapankmunTaap 70 6ytoy
XapbLaHryn Aooryyp yHanrad ascaH 4 TBb-bIH yypar oponuooHbl XyBb[, 6HAOP OHOOHbI YHIMNI33TaN
GanHa. AnmruiH opnord gapra HapblH axancaH OYWTBC-biH OnMOH TanT 434 36eBnenuviH Yun
akunnaraaHbl TYBLUVH OPOH HyTarT xapunuaH agunryin. XXuwaanban, CyxbaaTtap anMriinH gsg 3esnen
VP AYHTAM axunnagar ron wantraaH Hb OPOH HyTarT Y axunnaraa sisyyngar MpraHun HUArMUNH
Teneenen 6onox “‘Ux 6ara 6asH wapra” TBb 6a OpPOH HYTIMWH yaupanaryya Hb Yyn yypxaunH
KOMNaHWyd xapuyunaratam axunnaxag xamtpaH 6yra ngssx YapMannT rapraH xaMmTpaH axunnagart
OPLLMHO.

4.8.6 CypanraaHa xamparacaH OpoH HYTTMAH Hexuen 6anaan



TecnuiiH 6ar TenesnereeHun aaryy 3-p 6ynart gypacaHyunad AMEIN 2 xeten6epuiiH “Opaac 6asnrmnH
canbapblH YH3 USHUII HAMIrgyynax Hb” TOCMUWH 30punTOT 3 CyMaac 2-r Hb COHIOH aB4 aHxjard
MOAJNINIAT LyrnyyncaH. SArasp CyM rasap 3yrWH 6anpLumnn, HUArAM 3aUNH 3acrMnH Hexuen Gangan,
COEn 33par eep eepcaniH OHUOITon 6arnaa. XapyH HAATAST WWHX Hb YYI YypXanH yin axunnaraa
TOp AyHOaa TOMOOXOH GONoH Guumn yypxaw anbe anvHg Hb 6angar. Cym Tyc GypuiH OHLOT, Hexuen
6angneir goop Tannbapnas.

Lluemea3a 4. Xynd cyMbiH OHUJI02.

OyHaroBb auMruH Xynpg cym:

Xyng cymana 6uunn yypxawH onboprnonT axnaxaac emHe 6ytoy 2015 oHOOC eMHe OpPOH HYTIVIAH UPra eep CyM,
alMIMIH TEB PYY aXuIl Xak HyyX TOXMongon Tyraaman 6ancaH y4mp XyH aMmbiH TOo Oyypd Gaimxkaa. (XKuwaa
Hb, CYMbIH epeHxuii 6onoscponbiH cypryynb (EBC)-uiiH Har axnax aHrug 3 cypary cypanuax 6ave) XapuH opoH
HYTTUIAH Mpragag buumn yypxamnH xan6apaap onbopnonT AByynax 60M0oMX H33rACIHIAC XONLL CYMbIH XYH am,
CYPIYYNUINH XYYXOWAH TOO HOMIr4XKaa.

Buunn yypxainH yinn axunnaraar xa3raapnacHaac wantraanaH CyMblH X3MX33HA aXKUNryWATbIH TYBLUWMH 3PraH
HOMIrgaX, 3anyyvyyAablH WX3HX Hb CyMaac LWWIMKUH SABX33. Yr LWWMKUX XepenreeHg Ouuwnn yypxawr
Xsf3raapnacHaac ragHa OpoOH HYTIMIH 3acar 3axupraaHbl A3MXKNAr XaHrantryn, cymaH gaxb 60moBCporbiH
YaHap Taapyy 6ariraa Hb 6ac Heneernxas.

Buuun yypxaii apxnax acyyanbir 3oxuuyyrncaH 3acrviiH raspblH .... OHbl ...-p CapblH ....-HUIA egpuiiH Ne...TooT
TOITOONI00P XyYMb/ HUALC3H ToXMongona Guuun yypxaiH Hexepren TyxalH opapbir 6ypaH alumrnax Gonomx
61 GoncoHa GUYMN yypxan apxnardug, caTran xaHranyyH 6aiiHa. (TanGapbiH M3433nan UyrmyynanTelH yea yr
TOITOONbIH TAaHUMLYynra Guuun yypxai HexepnenyyauiH AyH, 30XMoH Gaiiryynargax 6ams. )

Xyng cyMblH 614mn yypxanH HexXeprnenyya OpOH HYTIMAHXaH HEXeH CIPraanT, AYMLYYI3X HOXOH CIPraanT, Xor
XasaranbiH MEHEXMEHT, MO Tapux YN axunnaraads 30puvynaH CyMbIH HOXOH CIPraanTUNH CaH XaHauB erger.
©epcaniiH TOHOT TEXEePeMXKeep CYMblH Brunn BU3HECT A3MXKMAr Y3YYMH3 ACOH XYNIdNT Y MPraguiH AyHA
6ariHa.

Uluemaas 5. bypaexaHaal CyMbIH OHUI02.

BynraH anmruinH ByparxaHrawn cym:

ByparxaHran cym Hb ByniraH anmruiiH 6ycag cymtan xapbLuyynaxag awmrt ManTmanbiH HeeL, 9nbar, aH ambTaH,
roBb XaHrawm XOCOJICOH Y33CranaHTan Gawvranuapaa OHUmor. YNc, auMruiH angap LONTHYYA ONMHOOp TepeH
rapcaH cym Gereen xamrviiH angapTtan XyH Hb [aHpap 6aatap tom. CymbiH Oyx TepuiH GONOH TECBUIH
Ganryynnaryyn siMap HAraH angap uyyTan XYHUIn HIpamxkuT OGavigar. ByparxaHraih Cym Hb SpwiAiH rypBaH
HaagMbIH H3r Tepen YHA3CHWIA CypblH XapBaar OpOH HYTrUiH OpaHA crnopT GOMrocoH, XamruiiH 3anyy cyp
xapBaay 6-7 HacTai. 2023 oHbl 3yH ByparxaHraii cym 100 XuUnuinH oiH 6asip TOXMOH G3NTraN axun Hb 3X3NC3H
XapargaHa.

ByparxaHran cymbiH TeB Hb BynraH anmruinH 6ycag cymaaac XamriH TypyyHA 434 6yTuag XonboracoH cym
toMm. ByparxaHrav cymaHn alwmvrT ManTMmarbiH HeeLee aaraH yyn yypxan XenkCeH Hb caiiH TanTaw 3yinn 60nos4
ceper Tanyyn ux 6ainHa.

Oepar Tan: OpoH HYTIMAH UPrag axnblH OarpTan, OpnoroTon 00K, CYyMbIH XODKUNA 3epar Hemnee y3yyrnk
OariHa.

Ceper Tan: baviranb opumHpg, y3yyrk Oy ceper Heneerern.

OpoorunH 6avignaap cyMbiH ra3ap HyTart ant onéopnogor 10, xanryynbsiH 10 KOMNaHW yin axunnaraa aByyrx
GanHa. TanbapT axwnnaH M3433nan uyrnyynax yeg yyn yypxawH komnaHuyn xapuyunaratan onbopnont,
XaMTbIH aXunnaraaHbl rapaaraa buenyynaar 6angan xapvnuaH agunryi 6arraa He axurnargas. OpoH HYTIVIAH
rapantan KOMMnaHWiH XyBbA HYTIUMIAH 3acar 3axvpraa, UpraaTai unyy omMp AOTHO, TOITMON Xapunuaa, XxamTblH
axwunnaraatav 6angar 6on 6ycag TOMOOXOH komnaHuyabiH XyBba BUHX-aap, BOHBY -Hui TaHunuyynraap
erceH amnanTtaa 6ypaH ouenyyngarryi. OpoH HyTIMIAH Mprag 6onoH yaupanaryyn TyxavH KOMNaHuyg XamTbliH
aXunnaraaHbl rapaarad GMenyyrmK OPOH HyTarT XePeHre Opyynaarryin XapHa3 CYYNUINH YEUH TOHOT TEXeepeMX
alnrnaH Nx XaMxasHui opnioro ormk b6ariraa racaH xaHanaratan/xapgantran 6avgar. Yyn yypxamH KOMnaHuyg,
CyMmbIH 6apwvnra 6anryynamk, s OyTuMiAr camkpyynax 33par XxaMTbiH aXunnaraaHbl rapadHA TyccaH Yyprada
6uenyynban Tanyya yyn yypxawH KOMNaHuiH Tanaap 9epar OunronTron 6omnHo.

OpOH HYTIMIAH NPrag Taxuirar, WyT43r ra3ap yyn YCHbIX Hb OAPOML00 Yyi yypXaH KOMMaHu axunnax axanoan
MaLl nx acapryyuaar. Kuwaa Hb “Byprag” HapTav CyMblH GeXUYYAWMIH TaxuH, LWYTAAr YYnbiH 9HrapT “Homaguk
rpynn” HApPTaW yyn yypxanH KOMMaHu YN axunnaraa siByyiK axnaxag TyxanH 6arviiH nprag 2022 oHbl 3yHbl
TYpLU 3CIPryyuax bawcaH.







I 5 36pYYHUU IITUHKHUJITID

CypanraaHbl yp OyHO YHO3CN3H, Onbopnox yinasapnanuidiH canbapT OfOH HUATUIAH OPOJNILIOOT XaHraxX, M3A33Man TYradX anyyAblH O4OOTrMIAH
Hexuen Gaigan 60MoH 30pUNTOT TYBLUMH XOOPOHALIH Sinraar TOAPYyySiax 3amaap 3epyYHWi WWHXUNIaar 6onoscpyynae. ©epeep xanban, ofoH HUATUIH
OPOSILIOOT YP AYHT3W XaHrax, OpoH HYTIMIAH XaMTbIH axkunnaraar 6aXxKyynaxag waapanarataii 6051084 XaHrargaaryi Xaparuaar 4oOpX AYH LUMHKXUIT33rasp
raprax mpraa.

MeH aH3 canbapT unyy yp ereexTan, LMHAMAI Xapunuaa, XaMTblH axunnaraaHbl cTpaTernir 60noBcpyynaxag YArnacaH camkpyynax apra 3aMmyyabir Tycras.

[loopx LWNHXMNraar 60M0BCpyynaxan OpoH HYTMUAH MPradMinH XamThblH axunnaraarbl rypeaH xantap (Har Tant-Transactional'’, Xoép Tant-Translationall®
XamTapcaH-Transformativel®)-uiir xapransaH y3caH GosHo.

3.1 OnoH HUATUKH OPONLIOOr XaHrax, XamTpaH axunnax

BOHBY 6onoBcpyynaxag oOpoH HYTIMIAH UPr3AMIAH OPONLoOT Xyynuap 3oxuuyymk erceH 6ereeq BOHBY 6onoH OHXAI Hb MpraauiiH XyBbA caHan
©opon, TynramacaH acyyanaa unapxunnax 60nomx oM.

XycHaam 1. Yyn HUU WUHXU233.

pxaliH mecnutiH BOHBY-Hul sisy 0axb Up230UliH 0posL00 ba 36p

Apra 3am OpoornnH 3opunToT TYBLUUH® XaHrargaarymn Canxpyyrnax 3eBreMX, apra Xxamx33
Hexuen 6anaan X3parya’
Mapgaanan OpTHA3C Maa33nan erdy, | Xapunuaa, xon6oo 3eBnengex 1. OponLoor epreH XypaaHz XaHrax yy4H33C 3eBnengex
Bauranb ergerryn, oponuoor xaHragar ayTtmar, yynsanTbiH Yyn3anTbir ypbauunaH Maaaradx, HeneennvnH 6ycumnH
opuMHA Xoxyy banx; Mapgasanan gyTtmar, Tanaap ueexeH npragag oponuox 6GoNOMXKTON yyn3anTbiH Lar, eapuir
Heneenex M333NA3r, 3esnenpaer 6anx; Banuaap, ycHbI Heeuen | vprag XapwnuaH TOXUPY COHIoX,
6ananbiH 3esnengaerryin, Canan 6ogneir TycraH Y3YYnax Herneenen M33311133p 2. MagaannuiiH onoH cyBraap 3ap Tapaax, Upragvnr
YH3Nras 3eBnenaceH 4 xapwy erger 6anx; TOLOPXONIyn, XaHrargax, ypuX, OponLoor ypuanax, yyn3anTtbir AaxvH caHyynax,
(BOHBY)-H caHan 6oanbir Acyyanbir 3esnenaeH TynramacaH Tynrax magargax, | 3. Yyn yypxanH komnanuya/BOHBY-Hun komnannyg
O3X UpraguinH | Tycragarryi, LINAABIpnagar 6aix; acyyanyyabir TaHWUMLUyynraa upragaj mMagaarnan erex YYAH33C 3HMInH
oponuoo Acyynan XamTpaH Tenesnener LIMRAB3IpNaxryn banx, Wpraa epreHeep XANNar, HAPLLIA3P ONMroX maraary 60noBCporbIH
WNNOaranarrym, Oanx, Wprag yyn yypxanH Xampargax TYBLUMHA Hb TaapyynaH 6anTtragar 6anx,
Oponuoor WaT papaanantan ypT KOoMnaHuygan utrax OONOMXrIyi yeap 4. BOHBY-HuiA ron TynramgcaH acyyanyyabir ypbaummk

17 ©ry aBax, CONUILOX TOXUPOML0O. AAMap HaraH aprax Gyuax xapunuaa Ganxryit. UTranuan 6anxryi, Wwyya erd aBax ToXMponLoo.

18 Togopxoit Xyrauaa, TYBLUMHA XaMTpaH axunnax xapunuaa, yin siBl, Xxamtapy oM XuiAx xapunuaa
19 XapwriuaH nTranuan, XyHaaTran 43sp TynryypracaH xapuuaa; XyBbcaH eepusieraex, GoomMK onrogor TYHLLSISN XeNKYYIaxX, XaMTAaa Xenkvx, asb arb Tangaa awwvrrain 6aix yaaaH xyrauaaHsi

xapunuaa.



XaHragarryn XyrauaaHbl XamTblH WTFan Cyn 3CcBan ort TOBMOX, npragsa Maga3anax Hb MAOJNNUNAT YHLLNH TaHUMNLAX,
axunnaraa xenkyynax, UTragarryn, 3prauyynax, wanrax 60noMxuiAr npragag onrox 6a
Tarw oponuoor Oprax xonboo, XamTbIH Mapasannunr HyxauTan (constructive) caHan XycanT UIapXMnnax
XaHragar 6anx axunnaraa 6anxryin, H6onoscpyynax, Bonomx nprapan 6uit GonHo,
SprauyynsH Gopox | 5. Yynaantag xampargax 60MoMKryi Manuna, Mpraaaac
xaHrantram - Oun4urasp caHan xycantuir aBgar 6anx,
xyrauaa 6anxrym - . .
6. HeneennuiH 6ycuinH/Heneeneng eptex maragnantan
Manuua, Vpraguir asaBxXTal COHCOX, YN axunnaraaHg
3aaBan TaTaH oponuyynax
Tecen AXnbIH 6anp, OpoH Tecen xapankmxaac OHXATI vn Tog OHXATI-r onoH HUAT34 1N HI3NTTAN Gonrox
X3PIANKNXIAC HYTIMAH XydanaaH ©MH6e BONOH X3P3aNKNX omw OHXATI-HUIA X3p3anKUNTUIAT YHIM3X, XSAHANT TaBKX
©MHe MPragnmnH aBanTbiH 6oNoMXKyyablH | XyrauaaHnj 3eBnengex HyTriiiH npragaac caHan xycanT aBax
oponuoor Tanaapx M343am3n yyn3anT X1uirgaaryn OHXAT-Hui Tenesneree, axnyyaaa HyTTMAH MPragunr
OpOH HYTIMWAH | XaHraarym XYprax BONOMXMT X3aMXKI3HA TaTaH oponuyynax

XaMTbIH
aXunnaraaHbl
rapas
(OHXATI)-H
A3X UpragunH
oponuoo

Tecen xapankunx
ABLa4 OponLoor
XaHraaryn
X3parKUNTUIH
Tanaap
M333M3Nryn,
XSIHanT
LLMHXMWIT33
XUNrO33rym

Oap G6yTau, OyTasH
6aviryynanTblH Tecen,
TeneBneree, Nprogag
041X YP BreexumnH
Tanaap M3493nan erex
Banranb op4HbIr
Xamraanax, HoXeH
CIprasax axun,
TerneBnereeHni Tanaap
M3493N31n erex

OHXA-HA npraguinH oponuoor xaHrax 6ue gaacaH apra
X3P3rcrnuir awmrnax

3.2 Yyn yypxaiH KOMNaHWyAblH OPOH HYTIMUH yaupAanara 60510H UPraaTan XxaMTpaH axunnax apra 3am

3opwunro

OQo00runH Hexuen

6anpan

XycHaem 2. Yyn

3opunToT TYBWUH*

XaHrargaaryvn
X3p3ryaa

pxatiH mecnutiH OHXAI-0 upa3duliH opoiyoo ba 36p

Tann6ap

OHXAT -1 uaxum

HUU WUHXUI233.
Canxpyyrnax 3eBreMX, apra Xxamxa3

OpOH HYTIMIH
XaMTbIH
axunnaraaHsi
rapas (OHXAI)

Har 3areap gasp

Ganryyngar,
Mn Ton 6uw
OHXATI Hb OpOH

cTpaTery,
TenesnereeTan

yHA3CNaH OHXAl-r

KomnaHuyabliH

opyyrcaH XyBb H3M3P
OPOH HYTIMNH XONKNNAH

3pX yypsar,

OHXAI 6onoBcpyynax
HeXuen, rapasHA rapbiH
yCar 3ypcaH TanyyapiH

Xan6apasp
Ganplyynaaryi

HYTITUAH XODKITUNH

XeTenbepunr A3MKXMXag
yurnaragar 6anx,

OPpOH HYTIMNH X6NKNUIAH
YPT XyrauaaHbl
xeTenbept 6artcaH

XapuyunarbiH Tanaap
OJTOH HUNT3 M333an
ergerryn

[Mapaar onx
aBaxaj
XYHAPANTan,

Llaxvm xan63apaap rapaar yHLUKX, X3BN3aX
B6onomxTon Barnx

, XopankunTuinH Tanaap magaanax, OHXA-Tan
xon6ooTon yynsanTyyaan upraguH oponuoor

XaHrax,
OHXAI-HW1A XaNanuyynarT UPraguiiH Teneennunr
OporUyyIk caHan aBax, XamnanLuCcaHUi YHAC3H A33p
rapaaHa TOOOPXON LaapanarbIr Tycrax.




KomMmnaHuiH
HUATMUIH
xapuyunara
(KHX)

yangax 6yv acax Hb | 6arx

TOOOPXONIyW

Topopxomn OpOH HYTIUIAH X3paryaar | Yyn yypxawH XaBnan KomnaHuiH cTpaterniii 6o4,10ro Tenesnentes
XOMXKIIHWUIA XaHOWB Unyy cawviH ounrogor KOMMaHnyn, opoH M3A33NUNIAH OFTOH HUATUIH OPONLOOT XaHrax, OPOH HyTarTan

Tycnamx y3yyrox,
TITrANMMIH
6onomxoop
XaHragar,

HKvokur ynn
axwunnaraa,
caHaaumnrbIr
O3MXUX,

OPpOH HYTIMIH
Xenkung Hernee,
oponuooryn,
TenceH TaTBap
XypaamK, XaHOuBbIH
Tanaap 3eBXeH OpOH
HYTIUAH yanpanarag
TamnarHapgar,

Yiun axunnaraa
AIBYYyrnax 3eBLUeepern
aBCHbIXaa fapaa
VPraaTan yynaant
XUNGITYN

6anx,

OPpOH HYTIUIH UPraannH
TIPryynax yumrnan
BOMOH CYyMbIH XONKITUIAH
TenesnereeHs
TYNryypnaH XepeHre
opyynanTbiH LUMNABIP
rapragar 6ax,
WpragunintH oponuoo
OyXmin XxgHanT, YHaNraa
xungar 6anx: NpraguinH
OpONLUOOHA CyypuncaH
LUMHXINAX yxaaH?0

HyTarTam TOrTOOCOH
Lwyya xapunuaa,
xon6oo 6anxryn,
Maa33nan nxaBunaH
OPOH HYTIUIH
yavpanara,
Teneenneep AamxuH
npragag Xypaar.

xaparcnaap KHX-
aa TaHuynaH
cypTanunax,
OpOH HyTIUIH
yavpAanara, 3acar
3axupraa,
npragag
M3/133N13n erger
6anx,

XaMTpaH axunnax 6ognoro Tenesnereer Tycrax,
HyTrunH npraa, manuuaram 3eBnenaceHvin YHAC3H
033p OHXATI-r 6onoscpyynax

OpoH HyTarT Tynrapy 6y Huiram, 6anranb opYHbl
TynramcaH acyygang WniaBsap raprax apx
M3ZMWIAT ONTOH HUWAT XapuyLcaH M3praXunTaHg,
Onrox,

OpoH HYTIWIH uprag, yampanaratan xapunuaa,
XaMTbIH a@Xurnnaraar TOrTooXof, M3praXniiH 3CBarn
30XMX M3ONAr TypLunaratam XyYHUAr TOMUox,
VpragniH oposiLiooTon MOHUTOPUHTUAH YN
axwunnaraar 30xvoH bawryynax,

OnoH HUATSA, YMINACIH YN axunnaraar 30X1oH
Gaviryynax: xapuruaH HarH33 TaHbX M349X3/
YUINICIH apra xaMxa3a (anbaH 6yc 6armxk 60nHO)-r
30XUOH Bariryynax,

3anyy4dyyablH AyHA yypXawH aMmbaparbiH Meyner,
6onoBcpyynax YAnaB3apuyiiH YN axunnaraa,
Ganranb OpYHbl MEHEXMEHT 33P3r C34B3I3P MIANAr
ONNTrOMT OMroX apra Xamxaar 30XMoH baviryynax

20 lInkknax yxaaHbl CyAanraaHa Uprafl, OfOH HUIATWIAT OPOrILYyNax Yiin sIBLL, KULLS3 Hb: M3A33MaN LyrnyynTaz opornLyynax rax Mar.




6 JlyrHaaT

MoHrong yyn yypxaviH Gyx TeprvMinH KOMNaHWya ynn axunnaraa sisyymk b6aviraaraac LUeeH TOOHbI
TOMOOXOH KOMMaHW XYHUA 3PXMIAH 3apuMyyabIr YA aXXurnaraaHgaa Tycrax, OpoH HYTIMH X8 DKINUIAH
XeTenbepuinr amxXunTTan xapankyyrk 6anraa 605 Xwkur 60foH AyHA KOMMaHWYAbIH XyBbA OJIOH
HUATUIH OPOJILOOr XaHrax OMNronT M3ANAr XaHrantryh 6anHa. 3apMM KOMMnaHu xonborgox Xyyrb
TOITOOMXMWIWH LWaapgnaryygaa 6uenyynax Tegum axunnax 6Gamraa 6a OpoH HyTIMAH XaMTbIH
axunnaraar 6axxkyynax OyTay, YagaBxX Xypanuaaryw, LeeH KOMMaHWWH Xapuyunararyi yungan,
anpaa gytargan 33par Hb HUWT yyn yypxarH canbapbiH H3p XYHO34 Cepreep Herneenex XyyuH 3ymunc
Boncoop 6anHa. 3apum HAr KOMNaHWMH Xapuyunararyn yyn yypxanH 6a xyyno Gycaap awwurt
ManTMan xyfnravnaH onéopnory HMHXa HapblH 6anrans OpUNHA YNI3MXK XOXUPOM XOPIOH CYWTrICaH
WyHarnbIH C34MAH YIMaac OPOH HYTIMUIAH 3acar 3axupraa, HyTrMRH Uprag acap TOM COPUNTTON Hyyp
Ty 6anHa.

CypanraaHaac gapaax TOBY AYTHIATYYAUNAT XMNaa. YYHA:

Bailtranb op4YHbl CTaHAapTbir MepAeeryi (HEXeH CIpraaraaryi ynad3CcaH HyX yxall, WUn yypxanH
383n63ap, yc, xepc, araapblH 6oxupaon, 6an4aspuitH goponTon r.m.), OHXAl-a3p XynascaH yypar
amnanTtaa 6menyynasryin 33par 3apumM Har KOMMNaHWyAbIH angaa gytaraan Hb MPraguinH AyHa ceper
onnronT xaHgnara 6uii 6onrox, ynMaap awuvrtT Mantman onbopronT, Xanryyn 33par yyn yypxawTai
X0n600TOM GYXMI 1N YN axunnaraar 3capryyLax YHAC3H wanTraaH 6ok 6aiHa.

Yyn yypxanH ynn axunnaraaHbl HemeennuiH 6ycag ambgapy Oy OpOH HYTITWAH MPrag axrblH
OanpbIr HOMaArgyynax, KomnaHwygag XyHc 6apaa Hunnyynax, asg oytuunH 6yTosH Ganryynant,
Haviranb OpuMH, YCHbI HEBLIMIT Xxamraanax acyyanyyablr UiyyTank COHUPXOX baiHa.

Oprax xonboo Gyxui xapunuaa, HavaBapTaW, YHOH 36B, 00OUT M3433M3N AyTMar, OpPOH HYTIMIH
TOPUH 3axupraadbl Gawryynnaryyn vpraogsag MSA33M3M XYPrax TOPUNH YWMYUNTOSHUIA Yypraa
Ovenyynasarryin 33par LW, Hb MPragniH OPOIILOOr XaHrax BONoOMXUIr xasraapnax 6anHa.

3apum OpOH HYTIUIAH OPOMLI00, XaMTbIH aXunnaraaHbsl carH TypLunarsir ac Toouson, BOHBY 6onoH
OHXAI 6onoBcpyynax, Xapankyynax siBuag upraguiiH oponuoo 6ypaH xaHrargaxryn 6arna.

CyMbIH TyBWUWHA Ganryynarggar onoH TanT 434 3eBnes, UPragunH oponuooTon Ganranb OpYHbI
MOHUTOPWUHT, un Togq OHXAI 33par Hb OPOH HYTIMIAH XaMTbIH aXurnaraa, OfloH HUMTUIH OporLoor
XaHrax ron XeLyypar rax y3ax banHa.

KomnaHuyablH ONoH HUIT3A, erd Byn ron Meccexyyn Hb axnblH Ganp 6um 60Nrox, OpoH HYTrUAH
XygangaH aeantbir O3MXKUX, HUATMWAH YANYMNTe3 OONMOH OPOH HYTIUAH XODKIUAM O3MXKUX34
UYUINSCIH XOPOHre opyynanTtaa To40Trox, banrans opyYHbl MEHEXMEHTUNH TenesnereeHyyn, OHXAT -
HUIM X3PINKMMT3A oMl aHxaapnaa XxaHgyyngar 33parT unrnax 6avHa. OpoH HYTIMAH Xxapwvnuaar
3oxuuyyrcaH 6apuMT OUUrMAr HI3ANTTAM BGONMrOCOH, OPOH HYTIMAH UPrags4 30pWyJICaH M3433M3n
TYraax maTepmanaa uaxmmaap 6anpLuyyncaH KomnaHnyg ueexeH banHa.

AWwnrnanTtblH Tycran 3eBLUEepesn OfIfOX00C 3XN334 YypxalH XaanT XypTanx Oyx ye waTaHg
M323aNNMIr nn Tog 60Nrox He XxapunuaH OMnAronuong Xypax, MProguiiH oponuoor XxaHrax XxaMrumH
36B apra ragruvir oponuord 6yx Tanyyn XynasH 3esLueepy banHa.



I 7 CaHaJI 36BJIOMK

7.1 ONOH HUATUMH OPONILLOOT XaHrax, M3A433N3N TYraax cTpaTermnH epeHxXun
caHan 3eBnemMxyyn

TanyyablH XxapunuaH oMnronuon, UTranuan, XxaMTblH axunnaraar 6uii 6onrox, TynramacaH acyyanbir
LUMNOBIPNAX3 YAMMSICIH Japaax epeHXuin 3eBReMKyyOUNAr cydanraadbl yp OAyHO Tynryyprnad caHan
oonrox 6arHa. YyHa:

BueuuncaH yynsanTbIr yyxanynax:

Hyyp Hyypas xapcaH yynsanT, X3ananuyynar, XxapunuaH sipua Hb OPOH HyTar, anaHrysia mandvaran
Xon0oo xapuruaa TorToox, UTFAaNUANAr 6ui GoNrox XxaMrMnH yp OyHTan apra 60nox He cyganraaHsl yp
OYHraac xapargnaa. OH3 Hb OPOH HYTIUAH UPraguir XyHOITraX, TOOHUMA 9pX alUrvir XxapransaH y3ax,
COHUPXII00 WM3PXUANSX, TOAHUA X3paruaa, y3an 604nbir COHCOX, OPOH HYTIMIAH Hexuen Gananbir
OWMrox, KOMMNAaHWMH YyPar xapuyuiara, Oponuoor xaHrax 6onowek 6un 6onrox gaByy Tantam oM.

OpOH HYTIMIAH UPraguiiH BU3HEC, UPraauiiH aMbXupraar A3MXKWX XaMTblH axunnaraar epHyysax,
Man4yabiH 63MY33PUIAH HEXLIBNUIAT CaKpyyrax, HEXeH CIPraasTa OPOSLOX GOMONMXKMIAT HIMIrOYYIaX,
YCHbI HEBLIMIAT HIM3rAYY13X YATTIANAIP XaMTbIH axkunnaraar 63xxKyynax waapanaraTai.

HangBapTtan, YH3H 36B, 604UT, X3P3ry33TanM M3433/IN133p XaHragar M3433JJIMAH cyBar, apra
X3parcnumr 6um 6onrox

OnOH HUATUIH oporuyoo0, XaMTblH aXwunnaraa amxunTTam 6anx ron YHASC Hb OpoJiyord TanyyabIr uar
Tyxaﬁp, Hb YH3H 36B M333J1J133P XaHrax Asaars oM. YVHD,Z

- OpoH HyTIMH yaupanara, yyn yypxavH KOMMaHWyd uWpragaj Tenesrereet axnyynaa
TaHunuyyngar, mprag acyynt acyyx, y3an 604noo vnapxunnax Gonomxkunr Oypayynasr,
OpONLOOr XaHracaH, xapwnuaH spunuax, y3an caHan 604noo Mnapxvnnax yynsant, Xypan
30XMOH Banryynax,

- YypxanH Tanbamg npakTuk cypranT XWMIX: Yyn YyypxanH TEXHONoru, KoMnaHuiH Gawranb
OPUMHA, Y3YYN3X HeNeennuir xapxaH byypyymnx barraatan TaHunuax, cypanuax 60nomxoop
XaHrax,

- CawH Typwwnara 6yxun cymagaac cypanuax, 6ycag CyMblH UPraguiir ypbx, XapunuaH cypanuax,
TypLunaraa xyBaanuax 601omMKoop xaHrax,

- Yyn yypxaH Tyxal YHAC3H OMNronT, GUONOrumH ONoH aH3 Garpgan, yp AYHT3A XaMTbIH
axunnaraa, XYHUi 3px, 3epunn mMapraaH WWAABIPAX 33par caaBaap andaH 6yc 6onoscpon
Onrox yynaanTyyz, 30XuoH Ganryynax (kung 2-4 yaaa) 33par OpHO

OArasp apra XamMxad Hb M333MMMIAH HanaBapTal ax cypBamk 6ereeq acyynTt acyyx, XapuynT aBax,
oponuoryao XxapunuaH cypanuax, acyyanbir eep eep eHLUreec xapax, HargcaH oinronTeir 6uii 6Gonrox
OONOMIKUIT OJITOX HOM.

OpOH HYTrMiAH OHLUJIOIT TOXUPYYraH Gara 6ara sapanaap/H3M3NT XOPOHre 3apaxrynrasap aHrMmuH
M3[,335131 TYraax apra 3ambir 6uii Gonrox:

1. OpOH HYTIMH M3O33TMIAH LT MPraf, XaMriH nxasap uyrnapgar 6avpwnyyg (Xygar, XYHCHUM
O3NTyyp, UanHbl rasap , r.M.)-bIl M3A33M13M TYraaX, M3433131 CONMUMLOX U3ar 60MroH awmnrnax
6orHo.

2. Cap 6yp/2 cap TyTama yyn yypxamH M3433M35 CONUMLOX Yyn3anT xunx: anmar, cymeiH 30TT,




yyn yypxanH KOMMnaHuyg XamTpaH 3HAXYY M3433M3N CONUILOX yyn3anTbir 30XMOH 6anryymnx
6onHo.

3. OpOH HYTIMINH TYBLUHWI apra Xxamxas: TepuinH YANYUAraaTan XOCONCOH Yy yypXamH H3anTTan
e[epnervinr Tanyya xamtpaH 30XvMoH banryynax.

XamTpaH cypanuax, UTranuiauiur 6um 6onrox 6onomxyyn:

1. WpraguiiH oponuooTon 6anranb 0pYHbl MOHUTOPUHL: Mpraatan xamtapcaH Tecen, xetenbep
X3P3ANKYYIIaX UTranununr 6um 6onrox yp AyHTan ynn sey om (“Xun Xaaraapryn Anxam” Tbb-
aac xonborgox Maaldannunr asax 60noMKToN).

2. OHXAI 6onoecpyynax, xsHax ynn seu: OHXAI-r opoH HyTart xananuax, 434 3eBnen yun
ABUBII yAMpAaH vmrnyynax (mpraguinH oponuootonn OHXAIT 6onoBcpyynax, XsaHax yin sBLUblIH
apra 3ynH 3eBemMX, Xonodorgox Maaaannuur Haanttam Hunram popymaac aBax 601OMXKTOW).

TanyyabiH oponuoo, un 1o 6ananbIr XaHrax, TYHWA3NMUr oum 6onrox:

1. CyMblH TYBLUWHA ONOH TaNT A3 36BAenuUr Banryyik, 4OTOOA XXypMbIr 60N0BCPYyynaH TYYHUN
jaryy ynn axwnnaraa siByynax Hb 3ynTan. OpOH HyTIMWH OpONUOrY Tanyyd X3333 X3PX3H
yynsaxaa spunuaH 3eBLUWMLSX, TIPryynaxX Yurnanad TOAOPXOWIK, XaMTpaH axunnax yun
axunnaraaHbol Tenesneree 60MOBCPyynaH axunnax aapgnaratan. OH3 Hb OPOH HYTIMIH
oponuory TanyyablH MaHnawnnan, caHaauyunraac OypaH Xamaapy X3pankux ynn sy Oyroy
Tanyya XxapuruaH H3rHa3 OMmnrox, yriMaap xapuruaa XxamTblH axunnaraa Xenkyynax yp GyHTan
apra 3am toM. [1s4 36BnenuiiH axmblH XYP33HA OJIOH HUATUAH X3P3rudar TOOOPXOWMIK,
KOMMaHWy A3MXKMX BONOMXKTOM axnyyabir TOOOPXOWIK, OPOH HYTTUAH UPraAMNH ambXupraar
A3MXMX XaMTblH aXunnaraar Xenkyynax Hb uyyxan. Tyxawn6an, ©3m493puiiH Hexuemnunr
camxpyynax, UpraguinH oponuooToin Ganranb OpYHbl MOHUTOPUHIMIH XeTenbdep XerKyymnax,
YCHbI HeeLl, XYPTIIMXUIT CamKkpyyrnax YUrnanaap Upragran xamTapcaH Tecerl XapanKyyrK
6onox tom. TanyyablH yyn3ax 60M0OMXTOM TOXMPOMXKXTOW e4ep uarT, TO4opXoW 30puirbiH Aop
yynsanTtyyabir 30X1oH Banryynax Hb vyxar.

2. OpOH HYTIMIH COTIYYNYAMIr TaTaH oponuyynax. OpoH HYTIMIAH CITIyyn4Yng Hb TOMOOXOH Heel,
Bornomx Gereen CoTryynygunr xampyyrnaH M3433M30 TYradx YWrmanuiH cypranT siByynax Hb
WYY ©preH XYP3dHA ONMOH HUWT3A XYpY axunnax Tynxay erex 6ac HaraH 60M0OMX XeLlyypar
6onHo.

3. Yyn yypxawH YHO3CHWUN X3MXKI3HWUIN apra xamxa3d. “Yyn yypxanH gonoo xoHor’ (Mongolian
Mining Week) 33par yHOSCHUM X3MX33HWUIA OFOH TanT apra X3MX33HL CYM OPOH HYTIUMH
yavpanaryya, uprag, Tap gyHaaa manyblH Teneesnnuir TyxXyy oposuyynax xaparuaa 6avraar
cyganraaHbl yp AyH xapyyrnnaa. XXuwwas Hb, MsiHra rapaH XyH oponucoH 2022 oHbl “Yyn yypxauH
ponoo xoHor” epepnert epgee 10 cyMblH 3acar gapra TBb-yyabliH ypunraap oponucoH
M3493MMMIAM cyaanraaHg oposuoryabiH Teneenesn erceH Hb ron oponuory Tan 60mox opoH
HYTIUAH TONeesnsniunur xaHrantrTah X3MXKI3HL, oposilyyrnaaryur UNTroH XxapyyrncaH. Laawwuva
9HAXYY apra X3am»Kaar OpOH HyTarTanW ypT XyrauaaHbl xapunuaa, XamTblH axunnaraar 6ui
©onrox siBUag Wat axumysicaH XananuyynruiH Tanbap 60nroH awmriax Hb 3ynTan.

I/Iprap,, OPOH HyTraac rapcaH caHaavuunryyabir 3Mxux:

MoHron Yncapg xapankwk Oyn Tecen xeTenbepyyn eepcaovinH O0noBcpyyricaH apra, apradnanbiH
XYP33HA MOSBXTIN YN axunnaraa sByymk 6anHa. 3eB 30XMCTOM LUMALASMN Hb TOM X3MXKI3HUIN HUATMUIAH
acyyanbir WWANASX3, YUINACOH caHaaumnra upraf, OpoH HyTraac rapd, TOAraap caHaayunrbIr Tecen
xeTenbepyya CaHXYYXXyyIiax 3amMaap O3MXKMH XaMTpaH aXumnnax Hb UIyYy epreH XYp3asHUI yp Hernee
aBypax ay xonborgonTon M.

7.2 Oponuory Tanyyaan YMrnacaH 3eBrOMXYyA



3acruimH rasap 60510H OpOH HYTIMAH yaupAnaraa:

Yyn yypxaiH OpOH HYTIMH XaMTbliH axunnaraaHbl 6o4noro 60MoBcpyynax, TYYHUIT X3pankyynax
TONeBereeH XYHU 3pxad cyypurcaH xaHanarsir Gapumrnax:

MagsannuiH nn Toa, XypTasaMKTan 6ananbir XxaHrax;

Opoo 6aviryynargcad OHXAI-yyauir nn tog 6onroH e-Mongolia 33par YHASCHUIA X3MX33HMWN
LaxuMm nnatdopm allumrnaH H3aNTTanm 6onrox;

Yyn yypxanH komnaHu OGOMOH ONOH HUWTMWH XaMTbiH axunnaraar 604noroop A3MXKuX,
3oxumuyynax;

BOHBY-HMIN 0400 XapankmK Oy OPOH HyTarT XaNanuyyrax, caHan aBax Xyralaar 3praH xapax:
BOHBY-HMIN X3nanuyynarT Mpraguir oporsidyynax Hb Mall 4Yyxan raX OfoH YICbIH 36BMOMX
OONOH OJ0OMMH YWr XaHgnaraac xapargax GamHa. OH3 oponuoor xaHraxag uar xyrauaa
XaparTan Oanraar cyganraaHbl yp AyH xapyymk Oyn yump, 9H3 Xyrauaartanm xonbooTton
acyyanbir 3praH xapax waapgnaratan. 2Kunwas Hb, 3apum ypramar, YCHbl ypcrang ToAopXon
XyrauaaHg XaMXUT XMINX, aXKurnax xoparuas rapy 6onHo. ONoH ynceiH Typlunaraac xapaxag
BOHBY-HuIM ABL, rasap3yiH OHUJION, 3KOMOrMH BypangaxyyH XacryyauiH ambapax vagsap,
magpar bamgnaac xamaapy 1-5 xum, TyyH33C 4 unyy Xxyrauaa waapgarggar. BOHBY-Hun
NPragaap Xananuyynax, 3eBnengex xaHrantran xyrauaa (3-12 cap) onrox Hb yyn yypxamnH
KOMnaHu GONOH MPraf anb anb Tang Hb Yp aluurtan om.

Yyn yypxamH koMnaHuyAblH (xapuyunararyi yyn yypxawH) Oamranb OpuYHbl  TYALSTranvnr
camkpyyrnax 3opunroop 6anrans OpyHbl Xyynuyabir Xapankyynax Mepayynax.

AX axyrH HaMK, KOMNaHuyaaa:

o

XYHUI 3pXUIAT A33435K, KOMNaHUnH 6ognoroa Tycrax;

KomnaHuiH cTpaTern TemneBnereeHnin XypasHA OPOH HyTartanm XamTpaH axunnax ypt
XyrauaaHbl Tenesriereer GOMOBCpyynax, OPOH HYTIMWH WPragvMMH X3paruaa Lwaapgnarbir
cydanx Tycrax;

Lnnaeap raprax apx M3ASMWAT OfIOH HUWUTTIN Xapunuax aXunTHyydag onrox, WWMnOBIpunr
X3PIANKYYIIaX TECOB, CaHXYYKUNTUIT XyBaapunax;

Bawrane op4Hbl 6ary Xyynunr garax mepaex;

OpoH HyTarT xamaapanTtan, YH3H 36B MIAJNUIAT UM To4, HI3NTTaN 60nrox;

OpoH HyTrMH Hexuen GaviganTtan TaHunuax: HemeennunH GYCUNH ann epxyyaTan yynsax,
anbaH ©Oyc yynsantyya 30xuvoH 6ainryynax, xonboo ©6apvx M3433MM33 UPragag erex,
Waapanaratan ye 6MeunncaH yynsanTtbir TOrTMON AaBTaMXTan XuUix;

OPpOH HYTMMAH MPragaa M3AJAMMUNH X3BNAMAN Matepuan Tapaax;

AnbaH écHbl Laxnm Xyyaac, OfloH HUNTTIM Xapunuax Laxmm XyyaacHyyaaa LMHIYMaX, XYII93H
aBCaH caHan, XYConTWWiH M3A33nan, XydandaH asanTblH 3ap, OPOH HYTIUWAH WProaag
30puyNcaH LaxvM MIL33NIUMAH TOBXMMOS, COHMWH, C3Tryyn, xonboo Gapux xadraa wun To4
Ganpluyynax.

OpOH HYTIMIAH UPragaa;

1.

OHXATI-r nn 6onrox, 6onoBcpyynax xsHax siBLag eepcaee oposLoxXbir xonborgox Tanyygaac
Wwaapaax;

VpraguinH oponuooTor 6anranb OpYHbl MOHUTOPUHIUIAH YIAN aXunnaraaHg OporiLoX XyCanTas
UINIPXMIANSX, OPOSILIOX;

TyxaiH HyTar 03BCrapT YWIT axunnaraa sByyrpk Oym KOMMaHuyAblH Ganranb OpYHbl HOXEH
CIPraanTUiH axnyyaag XsaHanT TaBux;

Yyn yypxavH KOMAaHUyaTam Xumx yynsantyyaan nasaBxTan oposiLox;

OPpOH HYTIUAH X8NKUNA YUIN3CaH Tecnyyauir caHaaunad OHXAT -4 Tycryynax.



CaHan 6onzox 6yl yaawud 3alnweyl xulix cydas2aaHbl c3038

Xyynb moazmoomxutie 0azax mMepdexmall xonboomodu yyn yypxad, xaltayyrnbiH KoMmnaHuyoad
myneapy 6yl caad 63pxwaas, copunmyyo;

Yyn yypxatH mecryyd 03X 05I0H HUUMUUH 0poriyooe xaHaaxal OpOoH HymaulH youpdnazyydad
myneapy 6yl caad 63pxwaas, copusimyyo.



I XaBCpaITyy/

XascpanT 1 YaHapbIH cyaanraaHa oposnuory tanyya

XUAracaH

Opornuory Tan XanganTbIH Tepen BaviryynnarbiH an6aH €cHbl Hap

apununara
YHA3CHUI TYBLUMHA

Llaxmm LwyynaHraap

TepwiiH YYXYA-Hbl eonorunH 6oanorsiH rasap
o 2 anbaH 6uuunr nnrasx o
Oanryynnara AMITT-bIH ONOH HUNTT3M XapuLax XanTac
YTcaH xaHgant

OnoH yNCbIH CaHXYYMMAH KopnopaubiH “XenknuiiH
OnoH  yncelH Laxium wyysaHraap | Teneex un toa Gaiinan” tecen
Tecen 2 anbaH 6u4ur nnrasx MERIT (MoHron Ync: HCTUTYLUUIAH eepunenT Xuix
xeTenbep YTcaH xaHgant 3amaap apasc 6asanrmitH MEHEXMEHTUNT

calxpyyrnax Hb) Tecen

Llaxum WwyyaaHraap
Tbb 2 anbaH 6uynr nnrasx
YTcaH xaHganT

Llaxmm wyynaHraap
Xon6oo 1 anbaH 6uunr nnrasx

HaanTTan HKUiiram copym

MonronbiH Yyn YypxanH YHOscHun Accouvaum

y (MYYYA)
TcaH XanaanT
Canbap U'ag"'“"s WwyyAaHraap | Mopronsiv Onbopriox  Yungsspnanuitd Mn Top
AYRALIH 1 anoar BUHAT ArSdX | Baiinnbiv Canaaunnra (OYUTEC)
Gaiiryynnara YTcaH XxaHgant
Laxum  wyyaaHraap
anéaH 6u4ur nnraax “Xoc Xac” XXK, bByparxaHraii cymaHg yin

N YTcaH xaHgant
axunnaraa sByynaar
Yyn yypxaiu | , /34 KkomnaHuiiH 8 yyna

KOMMaHu “‘MoHnonuvet” XXK (XyBuiaH lwyramaap
KomnaHu pyy anbaH

6uyuz  unmessxed 1 | XONDOOTACOH)

KOMIaHu xapuy e2ceH/
XoBron Laxum wyygaHraap | MalHuUHI NHCaiT” catryyn
M3O33MMNIAH 2 an®aH Buynr nnrasx “The Mongolian mining journal” cameyyn / Yyn
6aviryynnara YTcaH xaHgant yypxatiH moUum COHUH
OpOH HYTIWIAH 2 AnbaH buuur CyMmbIH 3acar gapra
yavpanara TanbapT o4mx yynsax CyMbIH 3acar gaprbiH opnory
OpOH HYTIMIAH
TBB, NHB AnbaH buyur .
60rnoH Henee 2 TanbapTt ounx yynaax Cymbin VITX -wit Toneener

p Yy

OyXuii NpraH
CyMbIH

. AnbaH buyur .
TeBUNH GonoH | ®BA -2 CyMbIH TEBWIH GONOH ManyuH Mprajg

Tan6apT oumx yynaax
ManyuH 1prag

Tanbapt 304MIK
axunnax

Axurnant 2 CyMbIH TeB 60MnoH xeaeerniii 63n4aspuiH 6yc

Huwut apununara - 17

Tan6apbiH cyanaayvMnH Tampaarnan: bynraH anmrund ByparxaHran cym

Mapgaanan

TR T Teneeneree [ynuatran ‘ Tan6apblH cyanaauvMitH TaMA3rnan

CyMbiH 3acar | CymbiH 3acar CyMbIH 3acar pJapraTad raHuaapuwncaH spwnunara

napra - 1 napra - 1 XuiicaH. CymaHa XyrnasH 36BLUOSPSeraCceH HIp XYHATA,
OpoH OpOH HYTIMIAH | M3Al3nan Tyraardy cybbektasp 3arac rax WUTX-uiH
HyTrUiH TBb, | Thb, WVHB | Teneenerynir COHrox sipununara XMicaH. XapuH CcyMblH

;a:ﬁaa;r:::ncaﬂ WHB  acBan | aCBAN HeMee | rapantail “Oreex BasH XaHrait” HIpTail yyn yypxaiH
pvnu :S?:He 61VX"”" ?VX""" WPT3H - | vomnaHuitH  Tereerien oW Gangar 4 MoOd9man
Yy yypxai | Yyn yypxaiiu | WIYYRanTeiH Yen cymanz Gaiixryin Gaiinaa. Cymbin
KoMnann - 1 | komnauw - 0 | yavwpanaryyn Gonow 6ycan  Tanyyaaac  MAIBXTaM
axvnnagar yyn yypxaiH KOMMaHWyAblH KarcaanTbir




aBCaH.

OpOH HYTIMIAH MpraguiiH AMnnaHx Hb 2021 oH xypTan
Ouumn yypxanH Hexepneng 3nccaH. 3apuM Hexepnern Hb
Xonboraox XypMblH Aaryy XyH33 FYWUS3XWWAH Tyng omp

Sg;f,ﬁ;:: CyMbiH AOTHBIH XYMYYCUWI ULLYYH33p 3ncyyncaH. CaHamcaprym
dokyc 6ynruitH | 6onoH TeBwitH GonoH | TYYBPWAH  apraap  OynruiH  sipununarag  OponLox
Apunuynara ManymH ManyvH Mprag | 3eBlUeepern aBy, 36BLU6EPCEOH WPraavWnH AUAMSHX Hb

vpraA - 8 | -70ponuord | Guunn  yypxaiiH HexeprnenTaii amap Hor 6ananaap

oponuor xon6ooTol Gannaa. XeaeernitH praH 2, CyMbiH TOBUIH
MPraH 5, HUAT 7 XyHUA OypangaxyyHTam OynruiiH
Apununarir 30XMoH 6anryyncaH.
CyMblH TeB 6oMoH onbopnox ywn axwnnaraa ssyyngar
BGarviiH 2 manynH epxeep 304UITK axurnant, spununara
XUAC3H. YT 2 6pXuiH 1 epXminH eBeIMKeeHeeC 2 KM 3aig
yypxan 6onoH 6asxyynax ynnasap 6anpar. MeH cymaac
Aapaax H3anTTan 6apumT Guuryyaunir uyrnyyncaH.

Tan6apbiH Tan6apblH e CymbiH 3acar pgaprbiH 2021 OHbl  MEpWIAH
Axurnant

axurnant - 1

axurnant - 2

xetenbepuiH Guenant /xasnaman/

e VnTop 6ananbiH caHaaunnra /2014/ -niiH CyMbIH
TYBLUHWIA TannaH /xasnaman/

e bByparxaHran cymblH 3acar JgaprblH MepWiiH
xeTenbep 2020-2024 /codT1/

e bByparxaHran cymbiH 3acar JgaprelH MepWiiH
xeTenbep 2020-2024 6uenant /codT/

Tan6apbiH cyanaadymnH Tampaarnan: flyHaross aumMruH Xyng cym

Magaanan
uyrnyynax apra

Teneeneree [ynuatran Tan6apblH cyanaaumitH TaMAa3rnan

CymbIH 3acar

CymbiH 3acar

OpooruiH cymblH 3acar gapra Hb LUMH33p TOMMUIOTACOH
Oeree TyxaWH YHOMI33HWA COOBWAH Tanaap CauH
oNNronTryv G6arcaH yump CymblH 3acar AaprbiH OpIoryToi
raHuaapuuncaH sipununara XWNUC3H. XapwH CYMbIH
XAMXKA9HA, MII3Man TYroary, UOIBXUTIN OPOH HYTIWIH
MpraHaap OpasHabaatap rax HexXepnenviH rULYYHUAr
COHFOH aBY raHuaapuuncaH spununiara XWAcaH. Yyn
YYpXalH KOMMaHWWH Teneenen TtanbapT axunnax yesg
Oanxryii GamcaH yynmp Xxonborgox MIL3NIMAM aBCaH.
OpOH HYTIMAH AVMANSHX MPrag HeXepnenumH 30XMOH

ga[;? -1 g?)%rﬁ I-_|y]'-ITI/II7IH BaiiryynanTtaap »oHLw onéopnogor 6aiicaH. 3M-biH cyyng
HyTrviin TBB, | TBB, VHE ravprac?H TOFTOONOOP ©MHex buuun yypxan apxnardug
FaHuaapuuncaH | |iHE 6oroH | Gomon Henee | @UMMMIAH  TeB  pyy cepTudumkar onrox —cyprantaj
Apununara Hemee Gyxwit | Gyxuit UpraH - | Xamparaax waapiraraTai 6oncoH. Yr ceptudukaTTan
MPraH - 1 1 6uumn yypxaw apxnardgunr CymblH 3acar gapra cyMaHz
YynyypxaiH | YynyypxaiH | ugsexte  yin  axunnaraa  seyyngar  ‘ConpeH
komnaHn -1 | komnaun -0 | Cappaiic’/"Golden  Sunrise”  KkoMnaHWitH  onGopnonT
AByynaar raspblH OMponuoo onbopnonTt sByynax 3px
erexeep Teneenex Ganraa. bBuuun yypxanH yun
axxunnaraar 30rcooCHOOC XOML CyMbIH XYH am 6araccaH.
OpoOH HYTIMH 3axupraaHaac 30XMOH Gawryymx Oyi
efeprner, TAMU33H, ypangaaH, 0asp écnonoop yr
KOMMaHW CaHXYYTMAH O3MXKNAr Y3YYnaar, OPOH HYTIMIAH
3axupraatai Haupcar Xxapunuaatan. HeneennuiH
6ycuiin 6yc, 6ycap 6aruiiH epxyyaTan xonboo xapunuaa
Oanxryn.
CyMblIH CyMbIH . . .
®oKyc GYNIMIiH | 1omuitH TOBUIIH OpOH HYTIMIAH UPF3AMIH NXIHX Hb IMAp HAr HOXOPMenunH
Apununara GONOH GOMoH MMLLYYH33P 3nCcCcaH Garpar Tanaap oponuoryng oypaax




ManyuH
nprag - 8
opornuory

MarnyvH
vprag - 7
opornuory

GancaH. MeH OpOH HYTMMAH UMpPrag  yyn YyypxauH
KOMNaHWiH Tanaap maglanan 6anparryn. Yypxauraac
XOngox Tycam CymaHg Yyn YyypxalH KOMMaHu YAn
axwunnaraa sasyyngar Tanaap MWpragviH - M3433M3n,
onnronT 6aracaar. [Jasp AypacaH KoMnaHuinH onbopnont
agyyngar rasapt Oyly HeneennuiH OGycuiiH 4-5 epx
Ganpar Gereeq yr KOMNaHWIH 3yraac TOAHWUIA ambXxupraar
O3MXWX, ampanTblH rasap ampaax, Man max Xygangax
aBax, eBerXUNT XYHOS3PC3H yend maTtepuannar A3MXKnIar
Y3YYNax 33prasp A3MkKnar ysyyngar 4 barviiH Gycag
OpXYYASA AMap Har gamknar Gawparryi yump 6arviH
Oycag mManuuMH epxyyounH catran aoyHayyp Gawpar. Yr
catran AayHayyp 6ananbir Garacrax yyaH3aC TyXawH
KOMNaHu ywn axwunnaraa ssyyngar 6aruiH Gyx epxepf
AapanTHbl annapaT TapaacaH.

Axurnant

Tanb6apblH
axurnant - 1

Tan6apbiH
axurnanT - 2

XepeernH Manuug TOOCKMITOOC YYASNTAA  MarbiH
yywrn eBunnk Oanraa Tanaap gypaax Gawnaa. OpoH
HYTITUAH Mprag Ouumn yypxam 3pXarmK 3X3NCHI3C XOMLL
CYM XODKWK 9X3MIC3H raK y3gar. AXuMArym umprag
opriorotor GOk axwuntan Wprag H3ManNT OpJioroTom
6oncoH rax yagar. buumn yypxanm apxnax 3eslueepen
erexee 60/IbCHOOC XONMLL XYH aMblH TOO 6aracy Gawraa.




XaBcpanTt 2 CygnargcaH 6aManbiH Toum: PICOC?! ayH WwWuHXunraa. MoHronbiH TypLlnara

3oxuory(ug),

Ne oryynnvuH
rapuur

Apra xamxaa

Xapbuyynant

Cyypb Hexuen

OponuoOHbI
TYBLUMH

AyH
LUMHXUNTI3HA
awmrnax

1 T.batpanrap
(onoH
30X1oryTon
cypanraatbl
axwun), 2022

“Yyn  yypxawnH
OpPOH  HYTIUIAH
VPraavnH
ambXxupraaHg
y3yynax
Heneenen 6a
YUn axwunnaraa
sByynax
HUArMUIAH
3eBLUeepen”

OyHaroeb
aMrnmH
l'ypBaHcanxaH
CYMbIH

“OpaaHac
MoHron” XXK
(TepviH
eMunT
KOMNaHW)-niH
OXMH KOMMaHu
“OpaaHac
cuneep
pecypc” XXK

OnoH HUAT
XYN33H
36BLU66Peraex
Sananbir
cyanax
TYraaman apra
Hb “Social
Acceptance
Survey”
cypanraa oM.
“OpaosHac
Cunsep
Pecypc”-biH
XKML

Yyn  yypxanH
HUAramMag
y3yynax
HeneennunH
YaHapbIH 60M0H
TOOH
XOMXKUTO3XYYH,
yyn  yypxauH
KOMMNaHUAH  un
ToOo  wypdapra
6anpan,
NTranuan,
HUATAL XYN339H
36BLU66peraceH
Sananbir
cypdanraasg
opornuoryabiH
YH3M3M1T33p
[OVTHIB.

Xagnmnraap MoHnrong yyn
YypXalH OnOH KOMMaHW ynn
axwunnaraa sasyyrnx O6anraa u
ynn axunnaraa SABYYynax
HUArMUIAH  3eBLUeepnuir (SLO)
yyxanuungarryn, aH3 Tanaapx
onnronTt 6ara. VIXaHX komnaHu
©6pPCOMNH YN  axunnaraaHbl
Tanaap OpPOH HYTIMWH WPraasag
XaHranTtTam M3433Nn3n ergerrym.
CypanraaHg oponuoryabiH 64%

Hb yr KOMM@HWWAr M3OA3YM
raCaH xapuynt ©rCeH.
CypanraaHg oponuoring
“OpasHac Cuneep Pecypc” XXK-
Tal xapunuax —AaBTaMXuir
AyHoxKaap 1.2 OHOOroop
YHAIC3H bereen NX3HX
oponuoryma KOMMaHUNH
axunung  OGonoH  Teneenery

HapTaih H3r 4 ygaa yynsax

Oanraaryhi  rax  Xapuyrkas.
CypanraaHg oponuoryapiH
ONAN3HX Hb HUATMUIAH

OypanaaxyyH Tyc 6ypT y3yynax
Heneennunr 3 OHOOroop
YHAmNC3H (orT eepunergeeryi).
“OpaaHac cuneep pecypc” XXK

Hb l'ypBaHcamnxaH CYyMbIH
Xerkung — OOpPBUTOM  Hemnee
Y3YYNa3rym. OponuoryabiH

WTrONLIMMH TYBWKWH 3.5 OHOO.
Xaguirasp “OppsHac  cuneep
pecypc” XXK vpragTan yynsant

cangan
MoHron YncbiH
XIMXKIIHL, 2014

oHa 41, 2015 oHpg
70, 2016 oHg 58
apbuTpblH  Xapar
(opoH HyTar, yyn
yypXxawH KOoMMaHwu,
OPOH HYTIMMIAH 3acar
3axupraa XxoopoHAa)
rap4aa.

OHaxyy
cypanraaraap
OtoyTonron,
lauyypTelH anTHbl
yypXxan racaH X0&ép
TOM yyn yypxauH
Huiarama
Heneenex
BangnbiH  YHanras
(HHBY) XWUAC3H.
HHBY Hb  yyn
yypxanH ynn
axwunnaraaHaac
yy4anTanm separ ba
ceper
eepynenTyyanir
YH3MX, 9epar yp
naraspblir
HAMArayynax
30punroton.  YyHg
nosg 6yrauy, axun
3apxnant, yc 6onoH

NxaHx
TOXMonaona
oponuoo 6apar
Ganparrym

Mapsanan
erceH LeeH
ToXmongon 6umn

acyyanyyn

LWvwnasap  raprax
ynn <€BuUag OfoH
HUATWUIAH OpornLoor
HOMIrgyynax  Hb
yyn yypxanH
canbapbIH ynn
axunnaraa
ABYynax HUNIMWUIAH
36BLUESPNNNIT
camxpyynaxag HoH
yyxarn oM.

21 population-xyH am, Intervention-apra xamx33, Comparison-xapbLyynant, Outcome-yp ayH, Context-Hexuen 6aligan



Oy
WWHXUAT33HA
awurnax

acyyanyya

3oxuory(ua), OponuoOHbI

TYBLUMH

Cyypb Hexuen
cangan

oryynnvuH

Apra xamxa3 Xapbuyynant

30XMOH Ganryynx, YVn | ra3pbiH  XYPTI3MX,

axunnaraaHblxaa M3O3NNUAM | Xanamx 39par

TamnarHagarryn, OpoH HyTrvnH | 6artaHa.

Xerkung — AOpBUTOMN Henee

y3yynaarym u cypanraang

oponuoryapiH UTTANUINIAH

TyBWwWKH 3.5 OHOO GanHa.

Maragryn Tyc komnaHu 3I-biH

LIMNOB3P33P axmagyyaobiH

TITFABPUNH 333MMUAT H3r ygaa

TArMNaX34 CaHXYY>KUNT OMrOCOH

siBOan HeneenceH 6amx 60nox

TanTtan.
J1.0arBagopx, HyTruiH Utranunwir YypxanH onponuoo ambaapaar | OxHui Magaanax Xonwuwmor apra.
2018 vprag, TO4OPXOMNONY ManygblH  TyxaH KOMMaHug | Togopxownnory TYBLUNHA,
. _ mManuug XY4UH  3ynnc UTF3X WTIAN4 Hemeenex ron | Xy4yuH 3ywn  6on anapb'H_
OpoH _HyThnH 6onox bGarranb XYYUH 3YWINCUIAH HAr Hb Garranb | cagan IOM. maazanan:  TooH
VIPTOANVH OpYHbIT OpYHbIr Xamraanax KoMnaHuiH | Tranuan  He yp acyyntyya e
baiiranb opuHbl Xamraanaxag XYYMH YapmannT 6a yypxawraac | ereexvinr KOMMNaHMH
ranaapx YUINICIH XOn cyypblUgar manymg TeBunr | Luypapraap M3AsSnan
onnronT yyn KOMMNaHWUH caxvucaH Ganip cyypbTam, XOT | XyBaapwimK oyn Aamiyynax
yypxauH XYHUH CYYypWH raspblH  Mprag  yyn | acox Aa33p Hanasxug
KOMMaHnA nTrx Yyapmawnr, yypxanH KomMnaHuygan WTrox | YHA3CNSX oun HArNSCoH 6a
nrrana ©0nonNUOOHbI UTran nasryyp Oanpar. | 6onHo. Xoép Aaxb TyXanH — Komnatu
Heneenex  Hb: . - - Yyyn yypxanH ynn

Tanaapx KomnaHuiH mpraatan xapunuax | ToOgopXonmnory

MOHFOJ:,""H NPragnnH apra xanbap uvpraguiH AyHa | Xy4uH 3ynn  6on axunnaraa,
AALLISI ONNronT. 9epar 9cBan  ceper OWMronT | Yagamx Gerees Gairans OPHHbI

yycaxag Heneenper. WTranuan | 8H3 Hb  M3Aanar, 6oxmp,qon,~ HEXeH

Oara Garix Tycam 36pyuMnaeeH | OKYH yXaaH, CoprasnTuiH

yycaxaa Xxyprager. Wnima  ax | MIpraxnumnH yp @HKIIbIH .

axymH HAaDKyyd OpOH HYTIMWH | YagBap 0a3p rYALSTTONNNH

Mpragaac, Tap AyHaaa Gaiiranb | YHAICHSH XeDKUHe. Tanaap OpOH

HYTIMAH  Mpragag




3oxuory(ua),
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Cyypb Hexuen
cangan

OponuooHbI
TYBLUMH

Oy
WWHXUAT33HA
awurnax

OpYHbl  eepunenteg  epTex
apcgan Gyxun 6ynraac caHan
acyynra ©6o0onoH 3oxux apra

XOMX33 aBax X3parTan.
CypanraaHg OpPOILCOH
oynryyounH NTTANLUNAH
TYBWWH OnMoH $H3 GalicaH
Gereep, UTTaNUNIAT
TOOOPXOWMONY  XYYMH  3yWn,
TeneB  Gawanbir  xapwnuaH

agvnry TannbapnacaH 6aviHa.

acyyanyya

ery
3CAXNNT

M3/133N13n
Gavraa

cyanas.

XapuynTbiH
COHFONTYYA Hb OrT
Yryn, TYyH XOBOp,
XOBOp, MWX3BYI3H,
HAN334 ONIOH yaaa
r3C3H COHIONTTOWN.

3.
AnTaH4nmar,

B.batTyfa
2019 oH

“MoHron Ync
Jaxb  HUATMWIAH
xapuyunarbiH
©HeernmH
oanpan’

Yyn yypxauH
KOMNaHuyg

OpoH  HyTrMIH
NPraannH
xapwnuaa
xon6oo

Monrong  yyn
yypxamn, TOHOr
TOXOOPOMXKNINH
Xyfangaa
apxangar 85
KOMNaHu

KHX-bIH Tyxan onnronTbIr yyn
YyypXanH KoMnaHuya TeaunneH
CanH oMNrodorrymn.

KomnaHuyabiH 80% Hb
(Cypanraang XamparacaH,
MYXAYT-g OypTranTan)
HUArMWUIAH xapuyunarbir
X3P3ANKYYNA3rryn, epeHxunaee

KHX maw Oara 6anHa.

Bairaa 6onosy
XOPANKA3ITYN
cTaHgapTyya:

ISO 26000,
HBBOYC, CTOYC,
OYUTBC ISO
14001, ISO 19001,
OHSAS 18001

OnoH HUNTUIAH
oponuoo 6apar
Tar 6anHa

Xapwyunarartamn
yyn yypxau 2006
OHOOC 3X3MC3H.

XapuyunaraTau
yyn yypxanH
Togopxonnont 6Ga
TYYHUIA 3apunm




M. Mwxunpoopx
2021 oH

“Yyn  yypxaiH
AyynuaH,
'ypBaHT3aCUMH
XKNLwaa”

OpoH HyTrUIH

nprag, yyn
yypxawH
KoMnaHuyg,

OPOH HYTTUWH
3acar
3axupraa

¥Yr cyganraa Hb
yyn yypxauH
Tanaapx
Opornuory
TanyyablH
XapwnuaH
agunrym ysan
6oanyyapir
TycracaH.

Tepen 6ypuiH
yyn yypxauH
KOMNaHWyObiH
KHX .

Manuung
yypxanH
onbopnont
X3PX3H rasap
HyTar, 6ynar
waHaag
Heneesnx
Oawnraar maggar
6oncoH Tyn
YNAC3H raspaa
xamMmraanax
3pMan3anTan
6oncoH.

OHaxyy cypanraa Hb yyn
YYPXanH OfloH HUATUWH CaviH
TypLUnareir HABTPYYI13X34
Tynrampax oy Tyrasman
acyyanyyabir OHLOMCOH.

MeH yyn yypxanH Heneeneng,
©pTCOH BYC HYTIMAH @HEOTUINH
Hexuen banaan, KomnaHuya,
OPOH HYTIMIH LUNNAB3P
raprarymg 60noH ManymH nprag
XOOPOHAbIH XapwruaaHz,
Tynrapy 6yv copunTyyabir
X133 B6onroH xapyynas.

Wprag komnaHnyablH yc
awmrnantT, HyTIUAH NPraguir
axung aBgarrym 3apar
acyypang 6yxumpgantan. Vprag,
"Bua 0ONOH KOMMNaHW eep rasap
HYTIUAT CYWTI33CaN rax
Xxycaxryn 6avHa", “Tap Tom
TEXHUK, TOXOBPOMXUIAT Xapaas
6uwmnpy GaricaH 6onoBY
Oarranb Op4YvH, Man ax axyw,
M6H 3pyyn M3HA3A AMap Xop
XOHeenTan 6onoxwIr ep
ONNrooryw raxaa. bynar wana,
ron yc, 63n43ap CynacaH yump
Hexex GapLuryi Xxoxupon
yuumpcaHn” roB.

'ypBaHTaC CyM Hb
©mMHeroBb avimart
opLigor bereeq
MoHronbIH yyn
yypXaiH acyyanbiH
TOB K XAIDK
60nHo. 2000 OHbI
3X93p yyn yypxamn
APUUMTIN XODKUXK
WPC3H.

Opooroop
l'ypBaHTaC OpYMBbIH
268708 ra Tanbaw
bytoy 14.2 xyBb[
on6opnonTbiH
Tycrau 3eBLueepern
onroop 6anHa.
Mapargax
Oanraaraap 27
awmrnanTbiH
NMLEH3 ONFOCOH
bereen buunn
yypxauH
on6opnonT MeH
NX3CC3H.

Yyn yypxaw Hb apa
TYMHUIA
ambXupraaHbl ron
xaparcan 6onox
ynamxnant man
ax axynran
3epunngger.

(Mapwann, 2001;
CHear, 2006).

Mapgaanax
TYBLWNHA.

3esnengex ABL,
Oanxrym

Wpraguiii gyHaax
XaMrunH ron
acyypan 6on
LaxunraaH apyum
xyd 6annaa.

'ypBaHTaC cym
XaTtagaac
LaxunraaHaa
aepar.

Xatag-MoHronbIH
UuHxya MAK
KOMMaHu
©MHeroBuiiH
rypsaH cymaag
uaxunraaH
TYrasgar.

Cuctem Hb
aBapang
epTeMTIUIA. X3paB
LaxunraaH
Tacapsan
3acBapnaxap,
[05100 XOHor 6a
TYYH33C 4331
xyrauaa
Wwaappaaraaar.
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Oy
WWHXUAT33HA
awurnax

K.dpenzep,
H.KyHu

2018 oH

“YCHbI atoynrym
6angan: yyn
yypxanH
KoMmnaHu 60noH
mprag
XOOPOHAbIH
TYHLUA3MUIAH
oHuJior”

Yyn yypxanH
KoMnaHuya,
OPOH HYTMUAH
nprajg

Yyn yypxanH
KoMnaHuyaag
3opuyncaH
cyprant.
TorTrBopTon yp
OYHI O3MXUX
XaMTbIH
TYHLUA3IMIAH
cTpareru.

CypanraaHbl
acyynt: Yyn
yypxauH
KoMnaHuyg
60onoH nprag
XamTpaH yp
OYHTAM YCHbI
MEHEXMEHT
X3pPanKyynaxag
sMap Xy4nH
3ymnc
Heneenger B3?

CypanraaHbl
Kencyya:
MoHron, lMepy.

Mepy 6onoH
MoHron gaxb
yyn yypxanH
opornuory
TanyyabiH
3epumn
MapraaHbIr
cypancaH
Oereep ron
cyanargaxyyH
Hb YCHbI
MapraaH.

AX ynnaBapuiiH
xypgauTan
Xenkun
ynamxnant
Marn ax
axywvraap
ambXxwupraaraa
3anryynpaar
OpPOH HYTIUIMH
NPragunH
XyBb[, 3apuM
acyygan
paryynx 6aviHa.

XamTbIH axunnaraa He yyn
YypXanH koMmnaHuyg, 60mnoH
Oycag yc xaparnaryaag ycHbl
MEHEXMEHTUII camxpyynax
B6onomx BypayyrnHa.

OH3 xeTenbepuiiH ron Xacar Hb
Har B6yc HyTarT ynn axwnnaraa
ABYYIK Oy yyn yypxamH
KOMMNaHWyablH AyHA ynvpan oyp
AYrymn WWP33HWM yynsanT
30xuoH Barryynax 6ame.
YynsanTbiH 30punro Hb
KOMMNaHWyablH ©epCanniHX Hb
YCHbI MEHEXMEHT, ONOH
HUATUIAH OPOSLOOHbI
TypLunareir camkpyynax;
UTFAMXKIIrAC3H rypasgary
TanbIr OpONLUYYImX NPraguinH
caHarnbIr COHCOX, KOMMaHWIAH
XYYVH YapMannTbIr TaHuynaxag,
YUrMACcaH. YC awmrmanTbiH
M3A33NMIAT OPOH HYTIVMIH
MpragTan XyBaanucaH Hb un
ToA GavanbIr xaHraxag vyxan
anxam 6oncoH. MeH
opornuorung yc 6a yyn yypxanH
cypranTblH xeTenoepuir
6onoBcpyynaxag XyBb HOMP33
opyyncaH. 2014-2016 oHbI
xyrauaang 1000 rapyw xyH
cypranTaj xampargcaH.

Monron Yncap
2012-1016 oHbI
XO0pOHA yyn
yypxauH
acyygnaap 5
yaaaruiiH 3epunn
MeprenaeeH
YYCC3H.

Mepy - 17.

YCHbI XOMCO0Mnooc
yn6aanx Nepy oax
Konra, Jlac
Bambac, Tna
Mapwa 33par onoH
TOOHbI YN yypXaunH
TOCNyy4 HUNrMUIAH
3yraac
AC3APryyLanTan
Tynrapyas.

Mepy: xaMTbIH
OpOosLoo:
3eBnenaex,
TaTaH
oponuyynax

MowHron:
XaMTbIH YN
axunnaraa:
3eBnengex,
TaTaH
oponuyynax

acyyanyya

Oponuory
Tanyyabir
Xampyynax Hb
yyxan ay
xon6oraonToun.
KomnaHu ycHbI
HeeLwVir 6ycag
opornuory
Tanyyarau
6ynaauangaxaac
UNYYTON YCHbI 66p
3X YYCB3p ONOX Hb
yyxan. Tyxavn6an
XOTbIH 3axupraa
60xup ycbIr aBy
LIBIPLUYYIDK,
yypXanH yun
axwunnaraaHgaa
awmrnacaH.

Cyypb magaanan,
YP AYHT
3acarnanbiH
MexaHu3m gyTmar
Ganraa Hb
TOAOPXONrymn
GananbIr yycrax,
OPOH HYTTUIH
VMPragvinH ayHa
KOMMaHug yn UTrax
Sangnbir 6un
6onropor.
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oryynnvuH

Apra xamxaa

Xapbuyynant
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cangan

OponuooHbI
TYBLUMH

Oy
WWHXUAT33HA
awurnax

acyyanyya

[. bambaxas OpoH HyTrMiH | OpOH HYTIWIH ABcTpanu, apaa banryynax yun asuag Yyn yypxawH OrnoH HuituiH | Oroy TonromnH
nprag, 3acar XaMTblIH Kanagag Yyn yypxanH Heneeneng koMnaHuyg 60onoH oponuoo XKULL33 Hb yyn
2022 oH 3axupraa, axunnaraaHbl XYYNWUiH aaryy | epTCeH OPOH HYTIMAH UProgUAH | OPOH HYTIUIH XaMrmnH goos yypxanm ypt
“MoHrong yyn KOMNaHWyAblH | rapasHuUiA XauryynbiH OpOLOOr XaHrax YY4H33cC yyn Npraj, XOOpOHAbIH TYBLUWHA XyrauaaHg OpoH
yypxai 6a xapwvnuaa XOPIANKMUNTUIAT 3IXHWN Ye YYpXalnH TecnuiiH Heneeneng, xapvnuaa 6awHa. HYTIMAH UPraATaN
6an423pUiiH Man | XaMTbIH XsIHaX, OPOH waTHaac ©pTCeH Uprag ManyabiH apx 36pUUNTaIN ABX Magaannaap 33P3ruU3H OpLUNXbIH
ax axyi axunnaraa HYTIUIH HYTIUIAH Nprajg awwmr, waapgnaryyabir OHXAI- | npcaH. OpoH XaHragar. Tyng OfNoH HUATUIAT
33P3rLaH OpLUMX npragag awmr 60roH 4 Tycrax écTomn. HYTIUAH NPraguiH XamapcaH
rapas ) COHMPXITI00 KoMnaHuyg MOHFOMbIH Yy yypXaiiH canbap oponuoor yyn AaBTaMXTaiA, OroH
Xxananuaapyyn Xamraanaxag XOOPOHJ00 . YyYpXawnH 4nrnanaap ye wart byxun
gamxknar 6ok | 3eBwwmnueng CYYTIMIH XOPWH XITA YITOMMX Tepeec AByynx bywm Xanarnuaa HoH
YagcaH XYpY, rapas ©CC6H Y Liap Taxar 60”‘{” 6oanoro, Laapanaratanr
3COXUNr aBY Gawryynax ynamknant Man ax axyun 3oxuuyynantag xapyymk b6arnHa.
Y3C3H. XypamTan aAniAn sacruitn Bycan XaHranTtTam
. Sanpar. can6apaac 6ara Henee Tycraaryi 6aviHa.
Yyn yypxawH Y3YYIIC3H 33par WwanTraaHaap Xyyrb &CHbl
KoMnaHuyg ambXupraar TorreopToi Wwaapanara He
60no+i OpOH 6avmnraxap, Mar ax axyiH 2006 OHOOC XOiALL
HYTMUIAH TYALSTIAX YYPIUAT UyYA Y39 Mepaeraex GaiicaH
youpanara 6anHa. 4 OHXAT-Huii yp
XOOPOHA r3p33 OYH TUAM Y CalH
Gaiiryynax 6w 6anHa.
H6onomx
OYPAC3H Hb 3I-
aac aBv
X3PIANKYYITK
6y 6oanorsiH
Har anxam
6ONCOH.
T. CtepHbepr, | Manuua, opoH | BanuaspuitH TOMOOXOH yyn XaHborg cymaHnpg yyn yypxaw, LlenuiH 6yc HyTar, | 3eBnengex, Canbap ayHAbIH
K. Mawnaya. A. | HYTITMIAH Mprag | marn ax axymnH yypxanH Man ax axymn 33paruadH opLumnx OPOH HYTIMINH apra xamxaa:
Axum apra 6apun TOCNyyaummnH ©0NOMXTON. XapuH npasgyna NPragnnH Tarau Banranb opu4Hbl
eepunergexeq | XaHbora CymblH | yyn yypxan eprexuvH tanban oponuoo, oponyynax, eepunenTuinH
2022 oH mManuug, Gaviranb op4uH, | Manyaaz TOMOOXOH COpWNT TOMOOXOH LOMXKIIar LUMIDKUNTUIAD
“Llermkk Byn 3aCrviH rasap, | HUArMUIH aB4ypax MaragnanTtau 6anHa. onbopnonToa Y3yyrax ounroxog,
roBb[ YypXauH yypar | Hexuen BacarnanblH acyyfan, 6anranb | gacaH 30XMULOX. awwvrnagar
63N433pUIH Man oponuoor banpang OpPYHbI CTAHAAPTLIF MEPAASITYN | YCHbI GanranuiiH 605oH
ax axyl XopX3H cyparicaH ory, y3yynax asaan, un Tog 6angan gytmar XYPTIOMXKUIH HUArMUIAH
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cangan TYBLUMH awmrnax
acyyanyya
OPLUWH  TOITHOX YHaMraa. Herneenen. Oarraa Hb Laalumng Tynrapax acyygan LLUMHXI3X yXaaHbl
B3?” OMNOH HUIT acyyanbIr AasaH Tyynax, LINRA3rA33rym apryyg.
6 . LUMAABIPIIAX34 TOMOOXOH X3B33p Ganraa Hb
OTIOH 3aCTNH copunt 6ok xyBupHa. boanoro | HyTrMH Manyug
;?asae%rmﬁH VH ©6onoBcpyynaxgaa yyn yypxan ©onoH yypxan
A Xy ©60noH xonborgox Asg OyTUMIAH XOOPOHA
gME" oarnTon XypumTnargcaH Heneennmimr YPrarmKUINCaH
aunrarib OpHHb! aHxaap\ y3Ba51 HUIraM, 3epunnaeeHs
xamraarnantbir Oarranb OpYHbIr XaMmraanaxag XYprax 6yn.
/:l,SM)KC%H _ O3MKNar 6onHo. byTasH
ganan m GanryynantbiH WWAABIP
O,J;'rom Hapax rapranrtag upraguinH oponuoor
vy XaHrax OpoH HYTIMMIAH
yanpanarbiH YagaBxumr
03XXKYYNIX XIPIrTal.
TepwuiiH anbaH | CanxuTblH Oponuory OpOH HYTIUH NPragunH [anxuiiH 6aHkHaac | Magaanax, YypxavH xaanTblH
Y Yo Xxaaryug, yyn | yypxawH TanyyabiH XAnarnuyynar, OponuooHbl apra | AyHAax 6onoH opornuyynax Tenesnent Hb
M. I_IOV')KV'H)KZ‘%’Q yypxauH XaanTblH OpOJILOOHbI XOMXKI3T TONOBNOX, XAHaX, TYYH33C Jooryyp TYBLUMHA,. MoHronbIH XyBb,
-Hlocente KoMnaHuyA, Tenesneree TONeBneree Hb | YHANAX ye wartaHz oproroTon T LUMHS OWMToNnT.
“CanxuTbIH 36Bnexyya, f6onoscpyynax. | yp AYHTan XANAnNuUyynriH yanpaamxKmiar OpHYYAbIH anyyabit
_ - oponuoor MERIT Tecen,
MOHIOHUN TOCIUIH . OpPOMUOOHbI (MERIT 2017) awwurnacaH. aHrmnang 6arrcaH
. Xyynb 9px3yWH r 6vii XaHrax apra YYXYA, BOAXA,
yypXaiiH oponuory apryya. 'on . Xenkux B6yn ync.
Tanyya OpYHbI oponLory Topopxow yypar xapuyunarbir [10TO0AbIH Yy XaMXa3HA unyy | ESR komnanuyg
)T(:ﬁg;:':ree,, LUMHXMWNTI3, Tanyyasir GarviiH rmwyyaniH ayHa yypXaitH XOpeHre CanxuTbiH yypxaunr
TanbaiH } TOZOPXOWICOH. xyBaapw?lm, aBY X3P3NKYYIIC3H KoMNaHyz opyynant Xaax rapasHz
¥:;ﬂ:-|3HVIVI Mapraxmii anxmyya: YYDXaiiH XaanTbiH )t:\éql:\lnlﬁm rapbIH yCar 3ypcaH.
. opornuor4 1. XyynuitH xaHanT: Awmrt TeneBnenTuiH P Tecen Teneenex,
yypXxanH M 6 rapracHaap
Tanyyn ManTMmarbIH Tyxaw xyynb 6oroH | Typlunara bara. 30pwWrnro, yp AyH,
XaanTblH o - 4 . y - ypT XyrauaaHg 5
yypxavH BOHBY-Hun Tyxan xyynuinH YpXaunH XxaanTblH EepPeHXUN yypar,
30pUnTYYyAbIr o 3apaan XaMHax
Xaantbir XOOPOHA YypXanH xaanTblH Tenesnentej - xapuyunarbir
6onoBcpyynax, - - 6vit 6ONOMXKTOW. N
4 TYMLSTIOXTaun Tenesnereer 60noBcpyynax Xampargax oyu TOAOPXONIOX,
3pCO3NUIAH 6 - N = . . Komnanuyn o
xonooortoun 3LICWIAH XyraLaaTain xonbooTou MIPraXXUNTHYYANUNH TYHLUMIAH
YH3Mras. TanyyabiH .
M333N3X, 3epuungex 3aant, 3epyyr yp 4agBsap, oponLoor O3MXKNArNAr Wwyyn,
cyprax, Tycnax | ynpyyncaH. Maanarnnr [MXIX 4aBaAP XepeHre opyynant
y 30pUNroToi Gaiin Gaii A23LUNYYNaX, Tvar 6annar. | 2cBan buet byc
Yapasxuuir 30pUTOT, 2. Tan aiH banrans OpL.IHbI KOMMaH1yA ay aar. X3rGaP3oP XMIX.
63x>|<yynsvx, Xon6oraox Tenes GaM,EmblH TannaH: XaanTbiH Tecnmiin 1-p wat
XeHOEepPUnH M3I33NIAr XaanTblH YN axunnaraa 60noH | tenesnentuitt 2021 OHbI 9-p

Tarw Gananbir

HOXOH COPraaNTUNH cTpaTernnr




3oxuory(ua),
oryynnvuH

XaHrax Hb
TOCIUINH ron
30pUNTYYA IOM.

Xyynb
TOrTOOMXWIAT
camxpyynax
3amaap yyn
yypxa#,
Ganranb OpYHbl
canbapblH
3acarnanbir
B3axKyynax.
TenesnenTuitH
yWn aBupIr
cTaHgapTymnnax
3amaap
yypxanH
XaanTblH
TOneBnenTuir
camxpyynax,
yypxai
XaarfcaHb
hapaa
3BO3PC3H
rasap HyTar Hb
npragag yHa
LIOHITIN
banxaap
CIpraax
ABANbIT
yyxanuunHa.

Xapbuyynant

XYN33H aBCaH.
HyTrian nprag,
mManuung
yypXxauH yin
axunnaraa,
yypxanH
awmrnanTbiH
Xyrauaa, HexeH
COpPraanTUiH
Tanaap
M343313n
aBCaH.

60noacpyynaxa,u alumrnaxaap

©3NTracaH cyypb y3yynanT,
MOHI/ITOpI/IHrI/IﬁH erergen

3.YypxalH xaanTblH 30punro,
3opunThir 6onoscpyynax:
30punT 1- HEXEH CIPraanT
XWUAC3H raspyyq Hb TyXanH
raspblH 9KOCUCTEMUINH Tenes
Gangang onp, HyTrMAH
VPraguiiH rasap awmrnanTbiH
ynamxnant xanoapuir
O3MXKC3H LUMHX YaHapTan 6anx
2- yypxanH gag 6ytuag
TYLUWITISH 34UVH 3aCruinH
©CenT, HUAI3M 3OUNH 3acrniH
XODKITUIAT O9MXUX OU3HECUIH
BONOMXKMIT XONKYYNaX

4.3pcaanuiiH yHanraa: 10 am3aar
©6ananbIr TO4OPXONICOH.

YapgaeBxunr 63xXKyynax Hb ron
opornuory Tanyyabir xaanTblH
X3ananuyynart 6oauton xyBb
HaMap opyynaxag 6anTrax
yyxan acyygan bavicaH.

TeneBnenTuiH ynn sSBLbIH
3XHUI WaTaHg oponuory
TanyyabIr OAnrox, caHaa
30BOOX OyI acyyanyyaopir
LUMMABIPIISX Hb NP3I3AYMA rapy
©6onox 3apaan, XyHapanaac
Coprnnax GONMOMK ONroHo.
Heneeneng epTceH oponuory
TanyyaTan ynn siBUbIH 9X3H ye[q
6at Gex xapunuaa TortToox, un
ToA Oanx, Wwnigang oponuory
TanyyablH caHan XycanTumr
3PIANXUNIIAX Hb aMXKUITTaHA

Cyypb Hexuen

cangan

XYN3anTumr
XaHraxywmL HeeLuunmnr
Gypayynax,
opornuory Tanyya,
sinaHrysia OpoH
HYTIUIAH NPraguiH
YyagaBXunr
HOMarayynax,
WHI3CHA3p TOAHUNATM
TaTaH oponuyynax
yyxan ay
XonboraonTon.

OponuooHbI
TYBLUMH

Oy
WWHXUAT33HA
awurnax

capblH 1-HA,
3X3NC3H ba

2022 oHbl
Jepesayrasp
capblH 30-HA
ayyccaH.

acyyanyya




3oxuory(ua),
oryynnvuH

Apra xamxaa

Xapbuyynant

Cyypb Hexuen
cangan

OponuooHbI
TYBLUMH

Oy
WWHXUAT33HA
awurnax

XYP3X Yyxasn XyBb HIM3p GOIHO.

acyyanyya

3. Yumagnxam
2019 oH

“XaMTbIH
axunnaraaHsl
rapasHun
Tanaapx OfloH
HUATUIAH
onnront”

Manuuna, opoH
HYTIUAH nprag

“Otoy Tonron”
KOMMaHUnH
OpOH HyTarTam
GaviryyncaH
XaMTblH
axunnaraasbl
rap3adHMN Yp
Henee,
rapasHUN
X3P3ANKMNTaL
Tynrapy 6yw
OapxLuaan,
onont
aMXUNTbIr
cyparcaH.

OpOH HYTrUIH
nprag 6a yyn
yypxanH
KOMMNaHWIH
Xapwnuaa,
XaMTbIH
axunnaraa

OpOH HYTMMIH NPraj, axun
3PXMANT, SAUNH 3aCTUIRH yp
ereexur 6oJ0X yypxawr
pamxpar. Cynanraaraap ofnoH
HUNTUIAM XamapcaH yp OYHTaN
X3ManNuUyynar, rapasHuii
X3PADKUINTIA ONOH HUAT GONOH
KOMMNaHW XOOPOHAbIH Xapunuaa
xonboo gyTMar, OpoH HyTarTt
axnblH 6arp xyBaapunax un
TOA yvn siBy Galixryi Ganraar
TOITOOCOH.

Yyn yypxanH komnaxHuyg 60noH
OPOH HYTIUIH NPraf XOOPOHAbIH
36pYnn MapraaH raspbiH
acyyanaac MX3BYnaH YYAAar
©0noXbIr OHLOIK, rasap
333MLUMNWIAH Tanaap Tepeec
6apumTanx 6y 6ognoro munyy
XOEP TarnblH 3pX aLurmnr
XamraarcaH HaracaH apra
Oapun pyy 4irnax He vyxan.

“Otoy Tonron”
KOoMMaHu
©OMHeroBuiitH
HYTIUIAH NPraguiH
TOrTBOPTOMN
XODKIMUIAT XaHrax
TOCIUIAT O3IMXKXUX
30pUNroop Xun
Oyp 5 casa opuum
am.gonnapbir
oBwiiH Oroy caHa
XyBaapunaar.

3eBnengex,
TaTaH
oponuyynax

Knwasng,
cyypwricaH
cynanraaHbl apra.
Xapunuaa xon6oo,
XaMTbIH
axunnaraaHbl
rapasHui Tanaapx
ONTOH HUATUIH
ownronT,
Xedernvep apxnant
0a WumkunT
X6eaenresHnn
Heneenerl, yCHbl
Heel, 6a HyynraH
LUMIDKYY3NT 33par
TaBaH ron ca3ass
099p YHOSCIACAH.




Xascpant 3 CyanaracaHd 6ananbiH Toum: PICOC ayH WwunHXunraa. OnoH yncbiH Typwnara

3oxuory(ua), o UpraguinH
oryyNAaritH XYH am . Apra X3MX33 XapbuyypanT Yp AyH Hexuen 6anaan OPONLIOOHBI OYH WWHXNNrasHA
H3 (Population) | (Intervention) (Comparison) (Outcome) (Context) TVBLIMH awwmrnax acyyanyya
1 [MpHO XK HynaByT gaxb | Tecnuiir  gamxkurung | OpoH  HyTruiiH | OpoH HyTrMAH | BarranuinH XamTbIH Wninasap raprantag
Mukapg M WHyuT HapTan | maHnawmnaH vpragag X3paryas Oasdnraac Wx33xaH | axunnaraa XKMHX3HI yTraapaa
KaneoraHna XK, | yyryyn OpPOILCOH. XYHOSTranTan Waapanarsir XamaapanTtan (uaa oponuaor acax
2021 YHOSCT3H Mapas Ganryynx, | xaHgaar; TycracaH. oyra);
xamTapcaH WpraguniiH caHaa 6opon
“KaHagbiH  xomng MEHEXMEHT a3pblH OnoH  HUMIT33C | AXMNIYAANWIAH 6oamMTOOp TyCcCaH 3CaX
Oycag  X3apankux X3P3NKYYJIC3H. OasanrunHxaa O9MXKINAr aBcaH. TYBLLUWH eHaep,
yyn yypxauH CoénblH oHunor, | Tanaap unyy 6onoscpon Tecneec XaHrantTan
TecnuinH BOHBY- ynamxnant M333913N1TaN, TecnuinH 6apuMT | HUATMUIAH 6ycan J3MXKNar aBy Yyagax acax
HUIA sBUag M3AIaruir TycracaH. | unyy apx | buuryya YANYUNrasHg
NPragunH M343nTan baTtnarpaxag Xampargax TYBLUMH OnoH  HuwAT XYN33H
oponuoor Yp 1.9xH33c Hb | BOHBY-Hui aBL, | Aamxnar 6oncoH. | gooryyp 36BLLEBPCEH 3CaX
OYHT3M XaHracaH opornuyymk, Hexuen | unyy yoaaH
Typwnara” Ganpgang  TOXMPCOH | ypramxkungar Wpragnir Yp Scapryyuan, Tamuan,
apra 3amyyabir OYHTaN Xyynb  3pX3yWH COpWnT
X3P3ANKYYC3H XampyyncaH baviraa acax, Aamap apra
2. Mapgsannuinr uor, X3MXK39 aBcaH
Gangnaap  TOrTMon
OYpTrax, OnoH HWMITTAN Xxapwunuax
TannarHacaH GarvviH yp YyagBap
3.UpraguiiH caHaa
6oanbir JKUHX3H3
yTraap TycracaH
4.YpT XyrauaaHbl
xapunuaa XaMTblIH
axunnaraa, OpOH
HyTarT npax Yp
ereeXxnmr
Yyyxanyuncax
2 | Canoa I, Hrone- | ©mHeg KHX-bIH XypasHa | banranb opuuvH, | AxnbiH 6anp 6uin | OnoH HUATUIH | Maaaanax OnoH HWATWIAH onnronT
XKewme B, 2022 AdpukniiH XODKMNUAH Tecnyya | HAArMUIH 6onrox epeHxXun ceper XaHgnarag Heneerx Oyi
Jlumnono X3PANKYYICOH: XYHUIA | HONeennuiiH XYNaanTag xaHgnaraac 6ok XYYUH 3YIIC — yypxanraac
“OMHeg OpYMbIH OPOH | Heel, A3g OyTtau, | Tanaap  ceper | xypaaryn KHX, TYYYHUAD X3p OWp opLiaor, Xap
AdpukniiH HYTIUAH anyypnoir 6yypyynax, | onnrontTon, XYP33HA  XMWr4ax yhaaH ambgapd 6yn, Hac,
Jlumnono Jaxb | uprag bonoscpon aauvH  3acruiH | Ceper 30pUATYYAbIr  ypui axun apxnanT, 6onoecpon
yyn yypxawH Hereennunr xaHgnaraac JIOO30HIUWH




3oxuory(ua),

UpraguinH

» XYH am Apra xamxa3a Xapbuyynant Yp AyH Hexuen 6anaan OYH WWHXNNrasHA
eryynmnarviH . i . OpOJILLOOHbI
H3 (Population) | (Intervention) (Comparison) (Outcome) (Context) TVBLLNH awurnax acyyanyya
TecnuiH Gaiiranb unyy 9eparasp | 6omxk UTIAN | WWMHXTOM  XOMI3H KHX-bIH nnpan— 6oguTomn
OpYYH, HUArMUIAH XYN33H Oyypy, cepreep XYN33H Xapankux 6arHa yy, acBan
HeneennuiH asparaapaa acapryyuan aBy, XaMTblIH ypua TIOO30HIMIAH
Tanaapx OIoH MonronTow HAMS3rAC3H axunnaraa Yp LWIMHXTaM BarHa yy?
HUATUAH OMNronT TOCTAN OYHTaN MyyTawn
XaHanara Oa KHX-bIH 6oanoro | 60ncoH. Ceper xaHgnaraac 605k
KHX-bIH 3apum Hb O3p 6yTuasc MpragvnH - utran  Gyypu,
acyypan” UNyyTan HuarmmninH XamTpax XYCanryn
HUATMUIH HeneennunH 6orncHoop XamTapu
acyyanbiH Ccyypb | Tanaapx y3an X3PANKYYNax KHX
LanTraaHbIr 6opgon Gawvrans aMXUNTTam  X3PINKIArym
LIMNOBIPNAX34 OPYHbl HONeennunH Gavix maragnantan
YNNI, Tanaap y3an
X3PIANKUNTUIT 6ogonTon
XsiHax Hb 3yWTaN. | xapbuyynaxag 6yp
Y unyy  ceper
(yypxal axancHaac
XOMW ambApan Hb
ynam  OOPOWTCOH
raX y34ar)
Mapcap- OnoH Yan axunnaraa | OHa Hb | Magaanan Ynn axunnaraa | bypaH KomnaHuyabliH rapbiH
Mancteyn  J1.O, | HuntTan AByynax  HUArMWWH | “xananuyynar’- | oponuoo cyn | AByynax HWWArMUWH | yTraap  Hb | aBnara?
PudokmH B, | xapunuax 3eBLUGBP6S — XaMTblH | 33c  anraaTtan | 6ariBan ceper | 3eBLUGOPANNH X3pankyynoa
Moddpat K, Jlyinc | axnbir oponuooTomn IOM.  Yuup Hb | omnronT XYP33HA n apx | OnoH HWIATUIH oponuoor
B, 2018 XOPAaNKyynaar | wvngsap raprantbir | Xananuyynar HAM3IA3X, 3pCANNIAH M3ANMIAr XaHrax apra
M3PraXuUnTHY | A3MXMX HUArMUIAH | Bon HAr Tam Hb | 3CAPryyuax MEHEXMEHTUIAT onrox X3parcnyyauiH rapblH
“Yin axwnnaraa | yauiH AyHA | xapwyunarbiH yarnyyngar 6on | xaHgnaratan X3P3ANKYYNax Hb | TYBLUWHA asnara?
AByynax yr cypanraar | acyyaang unyy | xapunuaH 6ongor 3YNTIN. XYpax
HUArMUIAH aByyncaH aHxaapan XxaHgyynx | caHan XapunuaH caHan | GonomxTon OpoH HYTIUIH
36BLUGBPSN  ONX 3X3IIC3H. CONMUNUOX  Hb COMUNUOX Har yp yavpanarbiH apx mMagan?
aBax XYP33HA eep eep Tanyyan OYHTOM apra Hb
NPragunnH Har apra 3am Hb OPOH | HAr  LUMP33HUIN mprag 6OonoH HuarmuninH 3eBLUeepen
OpOJILIoOr  XaHrax HYTIMAH  3acarnanbir | apg Wxun Tarw KOMMNaHWH oMK aBaxapg Heneenex
aXIbIr X3PX3H Yp BaxKyynaxag apx Teneenen HYYP XYYUH 3YWNC: UTT3M, YHIHY
AYHTIN YWUIMIACAH OJIOH TanbIlr | OPONLOOTONro0 TynaH apunuax Gawvipan, Xyynvap
X9pPANKyynax Ba? XamapcaH xapwnuaH | p cyyx AaBaan oM. OH3 Hb OMrOrACOH  3pX  M3Aan,
XapuvnuaH caHan caHan conunuox sBL: | GonomMxuinr y3an 6ogon, caHaa HanaBapTan 6angan
CONMUNUOX ABLbIH 1.XapunuaH  caHan | 6ypayyngar 30purro, YH3T
Tanaapx conunuox crparteru 3ymnnc 60noH
M3pPraXUnTHyyam 3areap (Togopxon baviraa Mag’3nnas




Ne

3oxuory(ua),

eryynnarMmH
E)
WH onnronT”

XYH am

(Population)

Apra xamxa3a
(Intervention)

30pUNro, Yyp AyH4
YMIIISCIH unyy
OyTaunaracaH
yynsant gpua) Hb
TanyyaobH  X3paruas
Wwaapgnarag
HUALYYNaxag
ynrnacaH banpar.
2.XapvnuaH
cypanuaxag Y1rnacsH
yyn3ant spua (tanyyg
Tepen OypuiiH
acyyanaap unyy
YeneeTan  SApunLax,
XapunuaH HarH3ca?

cypanuaxag
YUIMI3C3H) Hb
3eBLUIMNLSBNA  XYP3aX
33par TOLOPXON
30pUNroTon Oanmx
6onHo.

Xoép TanbliH ypcran
Byxumn wyyna

xapunuaa  yycragar
Tyn anb anb apra Hb
Yyp ayHTanM Gereep
OycablHxaa
Heneereep oposnuory
TanyyablH y3an 6ogon
eepuneraex
mMaragnantam  ragar
yTraapaa XyBb XYHWIA
60noH HUArMWUIAH
TYBWUHL ~ eep4ynenT
aBupax GonomxTon
(raBY ambgpan gasp
XOBOp).

Xapbuyynant
(Comparison)

Yp AYH
(Outcome)

Hexuen 6angan
(Context)

CONUILIOXK
XODKYYnax 3amaap
xapunuaH
ovnronunbir - 6un
6onrox ay
Xono6oraonTon.

UpraguinH
OPOJILOOHLI
TYBLUMH

OYH WWHXUNraaHa
awuirnax acyyanyyn

4 | Maxepa C, XaHu- | JlatmH WpragniiH YCHbI [apaax NlatnH  AmepukniiH | UpraguiiH VproHum WMHXN3X yxaaH
Pey3ac XK, Kyns H | AmepukuiiH oponuooTon yCHbI | acyyanaac 3areapbIH garyy yyn yypxawH | opOnLOOHbI (citizen science) - ornoH
C, ®pensep XK, | opHyyaas MOHUTOPUHr (MOYM) | yyaax NOYM-bIH TOCnyyaaq TYBLUVH HUWT 093K LYrNyyImmK erex




3oxuory(ua),

UpraguinH

» XYH am Apra xamxa3a Xapbuyynant Yp AyH Hexuen 6anaan OYH WWHXNNrasHA
eryynmnarviH . i . OpOJILLOOHbI
H3 (Population) | (Intervention) (Comparison) (Outcome) (Context) TVBLLNH awurnax acyyanyya
Xasunep A, 2018 X3pankcaH 20 | Hb  OMOH  HWWATKMIH | GonsoLiryi xeTenbepyya 43X | rapracaH roMAanbiH | xapuniuaH 33praap LWNHXNAX yXaaHbl
xeTenbepunr | oponuoor xaHrax Har | 3epyun TanyyabiH 58% Hb ycTtawm | agunryn. cyganraaHbl  ynn 4suag
“OponuooHbl  Har | xampyyncaH xano6ap. MapraaHaac OpPONUOOHbI X0n600TOoMN. EpeHxuiigee | oponuox.
xan6ap 6onox yyn Magaanan uyrnyynax, | coprumnnax TYBLUWHT Bonomxut noyc Hb | WNOYM-bIH 3areapyya;:
yypxaniH 6ycumnH LLMHXKIOX AaBuan | yyaHaac LLUMHXXUIC3H: 3pcaanaac LIMnaBap 1.TenesnenTt: ragHbIH
NPragnnH nprag KOoMnaHuyg, 1. NapHaac COpPrunnax yyaHaac | raprantag yovpanaraTaw,
OpOLI0OTON YCHbI 0Oponuaoroopoo Tanyyabir yOWpAOCaH, MOHVPTOPWHT, Hereenexee | xamTapcaH, OPOH HYTIMUIH
MOHUTOPUHIUIAH OHLOr. 3HAXYY YAN | M3pPraxnumH aroynryn  Ganpgan | ¢ wnyyTaw | yaupanaraTan;
xeTenbepyyasa OH3 Hb  Gaviranb | axunnaraaHg TYBLUWHA 30XMOH | 3pCA3NUIAH M33313nN 2.Magaanan uyrnyynanr:
XUAC3H OYH OpPYHbI Cyypb | xampyyngar. bawvryynargcaH LUMHXKNITAar erex ay | opoH HYTTUH,
LUNHXMNTaa” magaanan 6ypayynax, | Tanyya WOYM- | (xamruiH TOITMOI XUAAAT. xonboraonTt | Mapraxnuiiu;
eepuUnNenTMNr xsiHax, | biH Tanaap ssMap | Tyrasman NOYC-unr yp | on.  XapwH | 3.Magaannuiir xepByynax:
WwnnaBap raprantag | ownront xan6ap), OYHTaN TOrTMOnN OPOH HYTIUWH, ragHbl
WwaapanaraTtan XaHgnaratan 2.MapgHaac X3PANKYYN3X YHASC | 30XMOH
Ma433nan 6ypayynax, | 6anraaraac yOWpACaH, OpOH | Hb HangBapTan | banryyncHa
OpOH HYTIUIAH | Xxamaapu HYTIMAH ~ Mprag | magaanan, ap vpragumH
M3Marnir Tycrax, | oponuooHbl M33313n CaHXYYXXUNT, OpPOH | LUMAAB3P
npraguir TYBLUWH LyrnyyncaH, HYTTUIAH M3Anar | rapranTtag
NOSBXWXKYYN3X, YCHbI | XapunuaH 3.XeHOneHrnH Typwnara. 0oponuox
aroynrym Gangneir | agunryn. Tan Maald3nnunr MA3BX
XamMmraanax ay | 3apum  ynCbIH | XepBYYIIC3H, caHaauvnrol
XonboraonTon. xyynuap NOYM- | xamTapcaH r
KomnaHuiH XyBbZ | bIH 36BM6Nn | MOHWUTOPWHT, HAMarayyrH
3epunn  MapraaHTanm | Gawryynax 4.0OpoH  HYTIMIAH a.
acyyanbir  wnpyynax, | écton Gawnpgar, | oponuordmg
XapunuaH caHan | x, Mepy. M3L33NNNIAr
CONnUINLOX, XOpPBYYIIC3H
NTTANUNIAT 6un xamTapcaH
bonroxon — Oamxknar MOHWUTOPWHT,
6ongor. 5.0poH HyTrMiAH
Tanyyn 6ve faaH
MOHMWTOPUHI XUINX
(2 paxb Tyrasman
xan6ap)
ManoHe A, Cwmut | Mepy  paxb | Buunn yypxan ypba | Yp Henee, | ycHbl 6Goxupgon, | buuun yypxan | NpragumnH HuirmMunH xapunuaa, apx
H. M, 3eb6annoc | 6uunn Hb ynamxknanT ax | acyyanyyn, ycaH Oaxb | ambxupraaHbl XyBb[, M3MWIH Herneeern,
E. 3, 2021 yypxanH axyvH X3M33H | HUArMWUIAH XaBYHbI Heey | bycan 3X | M3A33NdX
TOCIOH Toouorgox bavicaH 6a | xapunuaa Garacax, rasap | yycBapyyaTan TYBLUWHA Tyyx 60noH 6MHex
“‘Bnuun  yypxan, 2000 oHooc xouw | xon6oo Hb | awwurnanTbiH 33p3rLaH OpLUAorT. banHa. Typwnara,
3aracHbl ax axyw, XypATan 6CCOH. TOCTIN. MapraaH,




3oxuory(ua),

UpraguinH

» XYH am Apra xamxa3a Xapbuyynant Yp AyH Hexuen 6anaan OYH WWHXNNrasHA

oryynnarumH . . . OpOJILLOOHbI
H3 (Population) | (Intervention) (Comparison) (Outcome) (Context) TVBLLNH awurnax acyyanyya
depM XO0pOHAbIH HUATMUIH 3apum oycan | XapuH XYH amblH gyHaax 6uunn
30xuuon 6a Tom ©GonoH AyHA xarapan 6uumn yypxanm opoH | 6uunn YypXamnH Tanaapx onnront
3epuun, Mepy XOMXKI3HUIA  yypxamn XyBaargan 33par | HyTTUAH  UPraguinH | yypxamH xaHanara,
Aaxb HAr3H 6uumn ronblH 9X33p OpLUAOoT. 3epumn ambXupraaHbl Har | axnard
YYpXanH TOCFOHbI MapraaHTau ax yycBap 6Gonx, | HapbiH xyBba | Banranb OpPYHbI
K1LI3” acyyanyyabir UX3HX ©epX damap | apx Magnuur | HeneennuinH Tanaapx

T3CBIPM3H HAraH  Garnpgnaap | onrox XapunuaH agunryi ysan

opuwcoop Gargar | 8HS ynn  sBUTaK | TYBWWHA 6oanyyn,

xonb6oracoH 6anpar | 6aiHa.

OpoH HYTIUAH | Tyn XapbLaHrym SOMiH  3acrMnH  Aasyy

npragaa Npax | XynasH 6onoH cyn Tan.

3OWIAH 3aCrMiH yp | 3eBLUeepergex

ereexeec ragHa | xaHpnaratan

HUATMUIAH 60mxKaa..

xapunuaaH pJdaxb

3px M3gsn awwr

COHUPXIbIH

Heneenen,

anaHrysa 6uann

yypxanH 6ynrunH

axrary Hap OpoH

HYTIUIAH

youpanaratam

onp bangraac

acapryyuasr

NPragunH ayy

X00rown

napargax, ovumn

yypxanr nnyy

xapuyunaratan

axunnyynax

TOMLUJTUAH Xy4

cynap4as
KunaxwvaHa A, | Ban-Y-MyHr Wpraa, yyn yypxanH | Mapsanan XyHU3nasc MekoHr MepHu | Magasanax OpoOH HyTIMAH Mpragajg
YapeoHcygoxan I, | HopTa  yyn | koMnaHM XO0OpoHAbIH | AyTmar Oycan XYHO | 3yyH yp4 X3CarT, M3O33MNNAT XYPTIIMXKTIN
2021 yypxawH 3epunumnr O6anpnaac 6ok | meTanbiH X0Ep TOM TOMPUIH Onrox,

TOCTOH OpLUMX | TOOAOPXOWMNOX, XAHaNT | 3ep4un mapraaH | aryynam yncbiH | yypxawH ayHa

“BOHBY-HuI OPOH HYTMMWH | WanTrant  XWACHWA | YYCaX mMaragnan | ctaHgapTaac OPLUMX  JKMDKUIX3H NpragniH amxupraaHg
MEHEXMEHTUMH mprag Japaa BOHYB-4 | eHgep ragar | pooryyp 6avicaH | rasap wyyn Hemneenen Oyxun
Tenesnereer npraguir oponuyynax | ytraapaa wkwn | 6a cyypb | TapuanaHrmmH TOCNYYAUNH Tanaapx




3oxuory(ua),

eryynnarMmH
E)

XYH am

(Population)

Apra xamxa3a
(Intervention)

Xapbuyynant
(Comparison)

Yp AYH
(Outcome)

Hexuen 6anpgan
(Context)

WUpraguiH
OpPOSILOOHbI
TYBLUVH

OYH WWHXUNraaHa
awuirnax acyyanyyn

X3PANKYYIIX
aBuag rapcaH
3epuun MapraaH,
XaHanT

Gangnaap 3epununr

Oyypyynax apra
XAMXK33.

TeCcTan

Y3YYnanTTan
xapbLUyynaxag
TOANNNGH
nxcaarym 6ancaH.

TOocroH. Har wun

yypxamraac 2 K
3avitan 6a ypaxrym
3  yypxah Hamx

LUNAAB3P raprantag
npragunr oponuyynax
B6onomx, apra xaparcan.

wanranTbiH OpoOH HYTIMH Xepc, 6anryynargaxaap
Aapaax upraguiH YCHBbI 6oxumpgon, Wprag magsanan | TenesnergceH.
oponLoo: Tyxawnb6an XYHA ayTmar
TannaHp naxb MeTanblH  aryynamx bangnaac 6ok
yyn yypXxawH H3M3rAC3H raCcaH caHaa  30BHUX
TOCIOHbI XULI33” NpraguinH caHaa OawncaH ba
30BHUNA Xapuy ery, ynvaap nTran
yc, XOpCHUA ByypcaH TYyn
LLUNHXMWITI XU, XqHanTt
CYypb  Y3YynanTTaun WwanTranTblH
XapbLyyrcaH. Aapaa 4 3epuun
mapraaH
Oancaap 6aricaH.
[aBa A, @, Ipenc | HpoHeaniiH KomnaHuiH 3yraac | Yyn yypxainH | OpoH HyTrUH | CaHxyyrminH XamTpaH WpragniH  eepcauiiHxee
M, 2019 CymbaBa yAn  axunnaraaraa | ynun axwnnaraar | xemxkung xeTenbep axurnnax 3amMaap XenKux 4agaBxu
apan  gaxb | TOrtBOpTOWA TOITBOPTOW YUTMACAH X3PANKC3H  TOCroA 6ononuoor A3MXC3H Lory,
“ONnoH  HWWATWIAH | yyn yypxawH | siByynaxbiH Tyng | sasyynax xeTenbep Hb | ypA Hb ancnaracaH bereen Gaiiraa  Heel,
Oponuoor XaHrax | Tecen KHX-blIH  Gognoroop | yyAH33C  OpOH | Xynaargaaryn yp | xemee ax axymH 6ononuooHa Hb
yvn ABLbIH AamxyynaH wupragag | HyTart OYH  aBuupcaH. | Tocrog GavicaH. TYLUMIISCIH XeTenbepwnr
XYP33H 03X 3pX 30pUyNCaH XenKINWNH | CaHXYYruiiH Oepeep xanban, | Vprag Hb rasap X3P3NKYYNaxas apx
M3AMWIH TOCON  XIPIANKYYNaxX | Aampknar nprag TapvanaH, man ax M3AMNVIAT XyBaapunax.
xapvinuaar YYAH33C caH | yayyngar CaHXYYrviH axymn 3pxarmK, Mopb
TOLOPXONNOX Hb” Oanryymk, wupragasc | Typwnaraapaa XyBb[ yyn | yHagar bancaH. Wpragag CaHXyYriiH
MpaxX  3CIPryyunuir | wxun yypxauraac Yyn yypXxauH OIMXKNArNIAr OHOBMIyR
6yypyynax apra XamaapanTan Herneereep 94raap 6angnaap Y3YYNCH33C
X3MXKII aBy 6ok, xyrauaa | TocrogblH  9OWMH YYCC3H Ccypramxyya.
X3PINKYYIC3H. X3TIpPCaH 3331 | 3acar XODKMXK,

NXCIX, MOeHre
X66LernaceH
COTranrag onn
6onox 33par yp
naraepyya rapd
nprag yyn
yypxanr
aU3PIyyLdX
OOMmK,  TOOHWNTr

OIHbI X6nuiAH rasap
©OnNCOoH.




3oxuory(ua), = UpraguinH
Ne  ervVinsruiiH XYH am Apra xamxa3a Xapbuyynant Yp AyH Hexuen 6anpan ODONLOOHE OYH WWHXNNrasHA
- YV (Population) | (Intervention) (Comparison) (Outcome) (Context) ponu awurnax acyyanyya
R e S [ 41111713

H3
WnnaBap

raprantag
oporuyynax
opornanoro
aM>XWUNT ONOOTYN.




XaBcpanTt 4 Apununaryyaan XMUracaH WUHXUITII3HUNA XYCHIIT

XaBcpanTt 4.1 Can6apbiH M3pPraunTHyya

WUpraguinH utran,

WpraguiiH oponuoo

UpraguiH = > Z CaHan 6onrocoH caHaa 6ogonton
Oponuoruyuvg CaunH Typwmnara cyn 6avraarumH .
oponuoo 36BNneMX xon6ooTon
wanTtraaH
acyyanyya
1.MoHron Ync: | 5xunuinH emHexTan | 2018 oHooc xounw | XaH Mm3gaanan  erd | OpoH HyTarT HangeapTan | MagaannuiH epreH | OpoH HYTIUAH
MHCTUTYLUMIH xapbLyynaxag, HopHopon yypxawH | Ganraaraac xamaapaH | M3433Man Lar Tyxawgaa | XypaaHg anb Gonox OnoH | M3praxunTaH,  Oarw
©epuNenT XMNX | UPragvMnH Oponuoo, | ambaparnbiH mprag XapunuaH | OYAorTyw. XYHI XYPrax. HapblIH erceH
3amaap 9pAaac | TyyHuin ay | MeunerMnH Tanaap | agunryw XynasH asaar. N . _ | M3a33nang uprag
6aanruH xono6oranbiH cyprant TOrTMon r . OpoH HyTrwiiH  Tanyyp | Mapsannuidr - AasTamxraii unyy UTIax
MEHEXMEHTUWr | Tarmaapx OWMronT | xuix Gawraa. aHu YRaammnH | Hafasxi, MIASIMIN | r4, XaMTblH axunnaraar XaHgnaraTaw.
cabkpyynax HOMITACaH YypxanH  xaanTblH :(A elfl/:?ansj]'lnax yl7)|/J'I3aJ'IT AyTar opreNnX Komnanunypg ayT
caHaauwnira” P VHA | YTIASXIVML VP 3apbiH uaHapTail Y Yy
MERIT) Tecen Ternesneree LOYHIYWA. y _OPe M349anan  erex, yp
( - . M3433Nnninr HUArMUIAH .
XapunuaH awurtam VIPFOAMAR - OpoH HYTIMIAH Viprapui - oponoo  Hb CYymKaarasp er4, anbaH AyHryn apraap
OpOMLUOOTON XWX y X3OX3H XYHUI ’ M333M131 TYr33CHI3C
XaMTbIH axwunnaraa - opornuory Tanyyn . 6onoH anbaH 6yc 6yx -
N = | banraa. BypanaaxyyHTain  UTX- t 6ok wuprag Oanranb
XaMIUMAH yp OYHTaN XOOpPOHA, ysngaa aap n  xsaraapnarax TanbiH MIRRINIMNAH | (| ceper
)C()apl\(::bm HYTMUAH | Xon6oo cyn. BaiiHa. gyﬁvr'n:larx Yp AYHTOR | o o o ennmiir OpoH
axunnaraaHbl rapaar Oponuory  TanyyaelH M 6 . HyTIAR  yavpanara
- ayHa TOHLUBIPTIN OA33M3M byX Oponuor CymbiH TeBA yyn yypxanH | KOMNaHwydaac asuira
vpraanvH Y Tang TOHLBIPTIN Y aBcaHTa XOnBox
OpONLIOTOI M333M3N 04A0rTyI. y 6 M3O93NNNIH uar
6ari XYPASITYUI33C OTK | Gaitryynax caHan oo | Onrofor. NitHxyy
anryymx,  xaHant 3apumM dyxan Mmaa3anan, HUATASF ceper
TaBux X39parTan. ynn axunnaraaHaac vIprod, oponyor y
XapuH  KOMNaHMya Tanyyzaac rapcaH. XaHonara Hb Xauryyn
P Y xouopAaor. 39par yyn yypxamH 6yx
30BLIGOPIIOS = nn axunnaraar
6 OpOH HYTMMIAH  XaMTbIH Y
aTnyynaxblH Tyng n 265 ax HO5C
Gai axunnaraatsi rapas pryyu YHA
rapas anryyngar, Y S Gonaor
MHFBCHP eHreL Ganryyngar opoH HyTrUiH
rapas 6ui Gongor. yAavpAnara, anbaH YypxanH XaanTblH
Cvuan . XaaryfblH 4YagaBxu Ccyn. Tanaap Nproaaf
y 3 As3p Tan Har ropaaras apTHAAC Maa29Man
H33NTTAN XaanraHbl xyynbapnapar 6a arlb erex Hb  WProauitH
gﬂ?Pﬂer . 30XMOH 3aanTbir opyynax, anuir WTFAMUIAT HAMArAYYNaX
anryyncas. - apyy’n Xacax Tanaap ounront ay xon6oraonToii.
“6/'3Hﬂ’ npraHmn Gara. Yunp Hb, yXcaH Hyx
Tgp;rﬁalf " qvlaarg:; ynaasr coper
. praxmﬁ: namn Typwnaraac  GOSK
Yp vprag yn UTIax




Oponuorumpg

UpraguinH
oposnuoo

CawH Typlunara

Copunt

WpraguiiH oponuoo
cyn 6avraarumH
wanTtraaH

CaHan 60nrocoH
36BNOMX

UpraguiH utran,
caHaa 6ogonTon
xon6ooToun

Xaxyyraap wvpragag
M3J33M3n erceH Hb
X3H X3HO933 awurtan
canH Typwnara
boncoH

acyyanyya
XaHpanaraTai 6OrcoH.

2. OnoH ynceiH
CaHXyYrmiH
KoprnopaunmiH
“XerknuiH
Teneex un Tog
6anpan” (D2D)
xeTenobep

WpraguiiH
0oponuooTOMn
Gainranb OpYHbI
MOHUTOPUHIUIAH
xeTenbepeep
JamxynaH
OpOJSILOOr  XaHrax,
WTraNuUnnnr oun
6onrox 60noMXTOMN.

['apas Gaviryynax Hb
OPOMLIOOHbI Har
xan6ap. OHXAI-HA
OpOH HYTIUAH
X3paruaa
Wwaapanarbir
Tycragar
KkoMmnaHuyg 6un (x,
BynraH anMrmiH
ByparxaHran cym).
OpoH HyTar,
KoMnaHu 6yp [33p
XapunuaH agunryi.
[9BY epeHxun ayp
3ypraap OHXAI
Oanryynax sBuapg
MPraguH  oposnLoo
XaHranTryn.

cauH

Owy Tonron XXK
0onoH TeB aWMrumH
cymgag “Xun
Xxa3raapryn anxam”
Tbb NPraguniH
OpONLUOOTON  YCHBI
MOHWTOPUHT XUAC3H.

3l yyxan magsannunr
un Tog 6onrox acyygan
033D XOMpro xaHgax
balraaraac xonoornox
M3O33MMAT  MPragag
Aamxyynaxag
XyHApanTan 6anaar.

My wprag  3l-unr
XYNaanryn eepcaee
Oanxrymn M3433Mn133
9pXK  Xxamk, XxAHanT

TaBUX X3P3rTan.

[aapaac
baviraa
axunnaraaHyyabir

Tapxu yraax axun rax
XynasH aegar 6oncoH

X3PIANKYYIDK
ynn

OanHa. Tuiimaac
0apumMT  HOTONrOOTON
erergen 09/3p
YHO3CNaX ApUX
X3PIrTan. Orergeng
cyypuncaH apua
Xananuyynar XUAX
LWaapanaraTtan.

Yyn yypxanH Yp
OreeXuH Tanaapx OroH
HUATWUIH ONNIONT AyTMmar.
XKuwaa Hb, yncag Temx
Oy TatBapbiH 80 xyBuiir
10-aag KomMnaHu N Ternx
GarHa.  [9BY  Xwxur
KOMMaHWyf 34unH 3acart
TOOUWNGeH XyBb HAIMIpP

opyynaarrryn.

Mapaannuiar
TOXUPOMXIYIA Gangnaap
Xyprax toxuongon an6ar
6anHa.

KomnaHuya Tycram
36BLU66PON 0K aBaxblH
TyNng Xyypamy HeeuunH
TannaH raprax acyygan
oun.

KomnaHuya naH
JaHraapaa M333N13n
cyptanuuinraa Xxumx Hb
TeOUNNeH yp  AYHTIN
onLw.

Wpragag xonoéorgox
M3O33NNNAr  faBTamXTan
erex.

OrergnunH Tycnamxran

Mprag  M3a33MNnuMnH  YHIH
XYANbIF AArax YagHa.

Hwiiram, 3acarnarnbiH
acyyansir LWINNOaxag
YUIMICOH 6apumT
HOTONrOOTOMN,

HapuiBYnianTan, YH3H
604aMT M3A3INNUIAT UN Tog
6onrox X3paruyas

laapanara eHaep 6anHa.

Catryynung M333113nN
LYryyrx, npragag
Jamxyynaar 4 0400
erergeng YHO3CN3X
HUAraM, SOUWH  3acar,

Gaviranb op4YHbl Hereenen,
TYYHUA yuup LlanTraaHbir
npragag TanGapnax
XYprax waapgnara 6um
6ok banHa.

Komnannyn xamTapuy
TyxarlH aumar, cymaHgaa
ONOH HUAT3A  M3A33MaN
TYrasx, Oponuoor XxaHrax

Mapgaannunr  X3pxaH
un Toh 6Gomnrox 6Gywn
Xanbapaac
wantraanaH OIoH
HUATUIAH onnronT
XaHgnara TenesLufer.
XapuH OL00TUIH
bangnaap
M3A33NANAr N  To.4
oonrox Oyv 6angan Hb
XOTIPXNIA eHrel,
Joopooc 4331
ynrnacaH  (opraHuk)
6uw GarHa.

Yyn yypxanH Tanaap
wyyrmaH 0araaxag
M333M133C XOMC
OaricaH ONOH  HUAT
FOHST rapy UPCOH XIT
nx M3/33MM133¢C
3anxax, YNnCTepXCeH
acBan caHaaramn
TapaacaH Tawaa
M3433M3n ux Oanpar
yump M3433n3ns,
utraxryn Ganmx sspan
nX.

WpragniiH
oponuooToi Gawuranb
OpYHbI

MOHWUTOPUHIOOpP




Oponuorumpg

UpraguinH
oposnuoo

CawH Typlunara

Copunt

WpraguiiH oponuoo
cyn 6avraarumH
wanTtraaH

CaHan 60nrocoH
36BNOMX

UpraguiH utran,
caHaa 6ogonTon
xon6ooToun

axun 3oxvoH Garryyn6an

YP AYHTAN.

OpoH HyTart M3g33nan
TYrasgar nasBxXuTan npraa,
OpPOH HYTIMAH yaupanara,
yncrepyna, OfloH HUNTTIN
xapunuax

MAPraXUNTHYYOWUAH
ereraen awwmrnax,
TaHunuyynax — JagaBXuir
BIXKYYNIx.

acyyanyya
OaMXKyyIK UTranunmiar
6axKyynax
6onomxToNn.

3. MoHronbIH
Yyn YypxanH
YHA3CHMI
Accoumnaum

Komnanuyn eep
©6pCOMNH ONOH
HUNTTAN Xapunuax
6opnoro xeTenbep
Xapankyynaar

Monron Ync 3ax
393MWIAH SOUNH
3acarT LWNIDKUXK,
6apyyHbl XepeHre
opyynar4ma opx
MPCH33C XONLU
MPraguinH opornuoo
ragar onnronT 6ui
O0mX, Mprag Maaax
3pX33 303K
9X3JIC3H.

WpragniiH
opornuooTon
Ganranb OpYHbl
MOHMWTOPWHT Uprag
©6pcaee OposLoX,
Gaviranb opYHbI ron
acyyanyynbir
TOLOPXONNAroopoo
YP AyHTaW Gangar.

OH3 Hb
XOHOMN6HINNH
XSAHaNT XUNX,
MpraguH oponuoor
XaHrax, UTranununr
03XKYYNAraspas
JaByy Tantan.

WpraguiiH oponuooTon
YCHbl MOHUTOPWHI
xsizraapnargman
XYPI3HA XMAraax
6anHa.

©HrepceH 605oH
OLOOTUMH 38pYmI
MapraaHTam
acyyanyyn, afuiiH
3aCTVMNH XYHAPA3I.

KomMnaHumH npragnmH
OpONUOOr XaHrax
3acarnan cyn:
XUNTHYYA Hb
LUMMAABAP raprax apx
maa9n bara,
XapurnuaaHbl yp
Yagsap cyn,
M3pPra)knuiH onoH
HUNTTAM Xapunuax
XYHUI Heel, Ganxryi.

OnoH HUATT3N
Xapunuax Ynrnanasp
cyprant, 60110BCPOSbIH

Yyn yypxan 3eBnentuinH
COEnp 3HAICIAH XONKCeH
TYN ONOH HUATUIH
oponuoo, 6airanb
OpYHbl acyyanyyn
opxurggor 6aricaH.

OpOH HyTrUIH
yavpanara wuiasap
raprax apx mMagan
Xsi3raapnargman.

AccouuaublH 43prag,
M3A3rMINH TeB oMyy Kry6
Gaviryynx, Typlunara
conunuox 6onomx
Bypayynax.

Banranb opymH, HUNram,
3acarnansiH (ESG) 6onoH
xapuyunaratan yyn
yypXanH ctangapTyyabir
KOMNaHuyaaa H3BTPYYax

KHX 6onoH xon6ooaon,
TYLUUIM3X Hb YP OYHTAN
MeXaHn3Mm

Xyynb 9px3yn, anaHrysa
3pX TOAUNTYM YYPrumHX Hb
Tanaap vprag,
KOMMNaHuyaag magaanan
CalH erex




Oponuorumpg

UpraguinH
oposnuoo

CawH Typlunara

WpraguiiH oponuoo
cyn 6avraarumH
wanTtraaH

CaHan 60nrocoH
36BNOMX

UpraguiH utran,
caHaa 6ogonTon
xon6ooToun

xeTenbep Ganxryin.

YNCTOPXCOH M3A33nan
nx

acyyanyya

4. OYUTBC

OnoH
3opuyrncaH
M333NNIH
ypcran XOMC
Oanpar. 3px awwur
Hb XeHaeraex
Ganraa, XxaMrmmH nx
avyaanan aBy
Oarnraa cym, OpOH

HUAT3A

HYTIUIAH mprag
6oouT  M34233nan
aBy Yapaxrym

6anHa. Komnanunypg,
TOnceH TaTeap, ync
OpHbI 3UMH 3acarTt
opYyyImK Oanraa
XyBb H3MP33p3d nn
ap xuimx 6arraa Hb
OpOH HYTIUAH
npragag
Xamaapanrym
6anpar. “Un  Ton
OPOH HyTar” COHUHbI
xo0ép ayraapsir 300,
1000 xyBb X3BMIX
OpOH HYTIUAH
vpragsg TapaacaH.
MM COHWUHBI apanT
X3paruas ux Gaviraa
Hb aXkurnargcaH.

YapasxkcaH WHbB-
yyablH oponuoo,
Heneenen yyxan
yypar rYMLITIaX
6anraa. OYUTBC-bIH
2022 OHbl
baTanraaxyynanTbiH
yHanrasHa  MoHron
Ync ayHa TyBLUMHA,
70 oHOO aBcaH.
Oponuory Tanyyabir
TyC Tycag Hb
YHAN3X34  WUPraHumn
HUAMAM 11 XaMruniH
©HOep OHOOr Hb aB4
bancaH.

YHaH 604MT M3a33n3an
ongouryin 6anxaap
OPOH HYTIUIH Nprag
Xynan Tawaa
M3/133/131 aBY, SLCUINH
OYHA33 aM JamkcaH
Xyaan M333nan Tapx
axangar. nmapxyy
M3[33M13N1 TapcHaac
Mprag KoOMnaHumr
acapryyuaxasa 6ypyy
YN axunnaraar Hb
3anpyynax TUiLa3
6uw, 6yp xopurnooga,
Tycran 3eBLUeOPNUIAr
Hb 3pcAana opyynaag,
Oyp xaanraa xaax
XOMKISHA YYP
ambcrarn, npraguiH
XaHgnara xeepu,
09Bapy Oalraa.

CoHuH rapraxag OpOH
HYTTMAH  yavpAanaraac
M333M19N Ok aBax
XaMruiH 63pXxLuaanTan
GancaH.

Magaannyyass cymbiH
yavpanara He ereeg,
H3r X3C3r Hb M3433Nan
[A33p Hb axunnaag, Har

X3Car Hb Tapaaraag
siBaX X3partan. Agax n
CYMbIH TYBLIMHA

LUnnasap raprax
TYBLUHWIA XYMYYC,
KOMNaHu Tangaa 4, OpoH
HYTIMAH youpanaryyn
Tangaa 4y vprag oy,
sAMap M333M131 XYCAUAr
caviH Maaaarryn. Taraag
[339PI3C rapy Mpx
Oarraa magasanan, goop
yycaag banraa
M333MNUINH
X3P3IrUasHUIN 3epyy rax
acap anraatamn
xapargacaH.

Yyn yypxan, XyHg
YANAB3pUiH SamMHbl
Teneenern OpoH HyTarT
aytargax baviraa.

Xagunraap Xyynvap
LwaapacaH 6anaar 4 opoH
HYTIUAH yavpanaryyz
ropaaras un Ton
6onroxryn 6anHa. OpoH
HYTIUAH NPragunH
XaMMMNUH KX  COHUPXOor
M333M13N T3P rapasHg
Ganpar.

Komnannya magaanan
XapwuruaaHbl axnaa yp
awmrtan 6annraxbiH Tyng
TyXalH HyTar OpHbI
OHLIOMMIr cantTap mMagaar
Oanx xaparTan.
Tyxawn6an, MoBuiH 6ycaa
nprag Gawvirans opuyvH,
awurT mantMarbiH
T33BIPNANTIA UMYy CaHaa
30BX, TOp Tanaapx
M333MIUIAT COHUPXOX
KULLSITIN.

OYUTBC-aap vn
oongorryn, raxass OpoH
HYTTUIAH UPraA34 X3ParTan
M3433nnnnr un 6onrox
3opunroop MoBuiH GycuinH
anmryyablH un Tog 6angan

rasg caHaa4vunra rapracaH.

Yc, axrnbiH 6arp,
XaHAVBbIH 3apLyynanT rax
M3T 3agapraaTan
M3a33nnnnr un 6onroé
raag roBuH 4epBeH
anMrniH yyn yypxamH
M3PraXUnTHyyA,
komnaHunyg, HB,
COTIYYNYOUNH TeNneennmmr
opyynaag uaxmmaap
xypangcaH. Tapunr
raHuxaH QyHaroeb n
VPYYIC3H.

Yyn yypxah Tom 3px
alwur xewgeroaer, ux
MeHre apranggar
canbap ragar
yTraapaa Har cyBraac
rapdy 6ariraa Magaanan

yHaH  Gogut  Banx
roxascas wnyy, arnb
3pX awwr
naBamranncaH 6aviHa,
TOP3HASS YHAN4unax
maragnan
aH3aaparggar.




Oponuorumpg

UpraguinH
oposnuoo

CawH Typlunara

WpraguiiH oponuoo
cyn 6avraarumH
wanTtraaH

CaHan 60nrocoH
36BNOMX

UpraguiH utran,
caHaa 6ogonTon
xon6ooToun

M3493n133 un B6onrox
Xopartan oM  BawHa
rogrvir OpoH HYTIUAH
yaupanara OWnrox Hb
3YWTIN.

acyyanyya

5. “MoHronnan
ManHuHr
KypHan”
caTryyn

MM>K opOH HYTrUMIMH
CaTryynyaag
30puyncaH LyBpan
cyprant 30XMOH
OanryyncHaap opoH
HYTIUAH CITIyynung
6onoH yyn yypxawH
KOMNaHnyabIH
XOOPOHAbIH
ownnronuon
camkupcaH.  MeH
Vpragag unyy onoH
TanT, YHaH 6oauton

M343313n erger
60ncoH. OpoH
HYTITUIAH
COTryYNYannH
axunnax apra

Gapun cyprantaac
OMHeX 2010
OHbIX00C eep
TYBLUVHA LUUIDKCIH.
©MHeroBuiH
AnTaHroBsb
Tenesus, melmii.mn
39par pegakuyynan
eepunent
axurnargax
OavicaH.

Catryynumna yypxanr
rasap [93p33C Hb
CYPBarmkuInK, SIH3
OYpUIAH  XYMyYyC33cC
spununara aBd, unyy
OMOH TanT, YH3H 36B
M3433nan  63anTrax
XYCan 3SpMan3anTan
OOrCOoH. OpoH
HYTIUAH  CaTIyynung
XODKMXK, MON3rTan
60nOXbIH X3paap
pefakuyyn Xenkux,
3apuUM Hb OPOH TaX
MaT TEXHONOTMNMH
O9BLUNMIAT  aluurnax
3X3JIC3H.

2019 oHoocC xownw uap
Taxan 6ornoH 6ycag
LwanTraaHbl ynmaac
MM cypranTbiH yin
axunnaraaraa
30rCOOCOH. YYH33C
60K OPOH HYTIMIH
COTIYYNunaTamn
xapunuax 6anHrbiH
xapunuaa myygax
OaliHa.

KomnaHnuyabiH  XyBbp,
OPOH HYTIUAH Mpragag,
Xyp4 axunnax,
M34339M13Nn  TYraax yp
OYHT3N CyBrMIAH Tanaap
onnronTt ayTmar
Ganpar.

KomnaHuya KoMnaHunH
3acarnansir
MepAaerrynraac 6onx,
npragag Maasannas
eraerrynraac 6omk
acyypan yycaar.

YnaaH6aaTtap xoToa
Oanraa xaBnan
M333TNUIAH
Gavryynnaryyn opoH
HYTITUAH CITIYYNYMATIN
XamTpaH axunnaag, yyn
yypXanH Ynrnanasp
CaTryyn 3ynH 6yTaanyya
XUMK YHOICHUA XOMXKIIH,
raprax 60MomXTon.
Oponuory Tanyys opoH
HYTIUAH pedakuyyn,
CaTIYYNyuA pyy YUrmnacaH
yyn yypxau, MapraxnuiH
COTryyn 3ymH
YagaBxXKyynax cypranr,
xeTenbepyyn Xapankyynax
OOMXKNAr y3yymk 60nHo.
XODKMUIH CITryyn 3ywr
X3PIDKYYISX X3Paruyas,
Waapanara axurnargax
Oanraa.

Oponuoo cantan
MarnyHbl Tanaap
Xeper, cypBarpkumnra
XWX 33prasp XyH
TOBTAN OYTI3N XMIAX,
OPOH HYTMUAH
VNPraannNH TYYXUAT
XyBaaruax XaparTan
GanHa. Har xyHasp
OaMXyyIK UpraguiH
OpONLI00r CamXKpyymx
6onHo.




6. “ManiHnHr
WHcant”
caTryyn

2015-2016 oHA xaa
canryi n xarcaan
XUAOar GONMYUXCOH
b6ancaH. Opoo 6on
36BLUMINUNNIAH apra
6w bonoop Gaviraa
oM OOmnoB yy rax

xapaag OanHa.
OnoH HUATUIH
Oponuoor  xaHrax
Tanaapx onnront
CYYNUIAH TaBaH

XUng camkupcaH.

Oyryi wnpasHuia
yynaanT, xanuan
XWX, OPOH HYTIUIH
npragag Magaanan
erex 33prunr Xmimx
axnaap barraa.

CaTryynuma 4 OroH
Tant  M3A33NNNr,
snaHrysa OpOH
HYTTMAH  UPragvnH
ayy xoonounr
opxurayynaar

baincHaa OVINroX,
TOOHWWA  TypLunarbir
XYprox Tan  Aa3sp
aHxaap4 XK
banHa. MawvHuHr
WHcanT catryyn ax
CYpBarXMMH  OfOH
TanT,  T3HUB3PTIN
GananeIr xaHrax tan
0asp axunnax
axnasg banraa.

©HrepceH xyrauaaHg
caTryynumg
KOMMaHWyAblH, MeH
Tepeec ery baiiraa
3apUM HAr M3O33NTNIAT
HAN33 yn cyypbTan
xapgaar 6ancaH. atan
LaaHa Hb XYHT3N
xon6ooTton acyygan
OopxuracoH bancHaac
6onooa Matl nx
Oyxvmpgan, yn
ovnronuon 6un
6onunxcoH. lWunHa
XauryynblH NULUeH3
©rCOH Y raCaH HYTIUNH
Vprag A3MXMXIYI,
acapryyuan rapaag
b6alnraa Hb M3AIINMNNNH
TOHUBIPTaM Gangan
GanxrynTan
X0N600TON. DUCUNH
Meumng N HyTrMiAH
VPraavnH
3CaPryyLnmiH ayy
XOOJOWT 1T TYraax
6onuynxoopn GarHa.
OPpOH HYTIMIH
yavpanara upragasai
M333/1/133 ery
Yaggarrym, aH3 Hb
XYHWUIA HeeLTan
xonbooTown 60noB yy.

OpoH HyTarT yyn yypxan
XapuyLcaH MIPraXunTaH
Oanxryi, xaBcap4
axunnagar yypaac
canbapaa caiH
M3I3XIYW, XaHA siMap
M3[9313N erexee
M33XryW, Mpragag
X3N3nuyynarT oposnuox
©60nomx onrogorrym
6anx Tantan. MeH yyn
yypXxam raxaap opoH
HyTarT AaHgaa MeHre
xapargaar. >Kuwiaa Hb
CyM, aiMriiH oW,
COHIyyrnb raag xyynuac
[AaBCaH rafar 4y oM yy,
©6ep xaHauB, A3MXKIAr
xycaar. KomnaHuyapiH
XaHgue un tog 6y
yypaac HyTrUiH uprag
OPOH HYTIUIH
yavpanaryynaa xaan
Xaxyynb, aBnura aBcaH
raX xapAaax Toxuongon u
rapgar.

Yyn yypxanH
CATIYYNYANIH LUNHS Yeuir
6anTrax, Yagaexxyynax
Xaparuyas bariHa.
CaTtryynugag cypanuax,
TypLunara Conuiuox
©0noMX onrox 3opunroop
asanan, cyprant
cemuHapyyn 30X1OH
Ganryymx 6omnHo.

KomnaHu  onoH  Tant
yynsanTbir  H3r  yAaa
XWArasag — eHrepex  6uL,

TOrTMOJ 30XMOH Banryymnx,
M3A23NNNIAT  SH3  OypuiH
cyBraap Aamxyymk 6awx
X9parTan. Tyxavn6an,
OHNanH xapunuaa xon6oo,
Ma499nansa aHxaapax
XaparTan GanHa.

[oBb-AnTanH Liaan
CyMaHa TOOCXKMINTOOC
6ok 3am garyyx man,

Manuug 3KOMOrUinH
ceper HeneeHn epTex
OariHa. KomnaHnu

Gavranb opyHbl Tan
099p xapwuyunaraTtam
aXunnaarymrasc OpoH
HYTTMAH WPragsg yyn
yypxamn MoHrong
X3parTan oM yy, UM
Gangnaap bauranb
OPYHOO  CYWTIYYMaX
€CTON IOM Yy T[3C3H
6ogon Tepyynx, yyn
yypxang WTrox WTron
Hb yHacaH bGavicaH. Ep
Hb [oBb-AnTan
ronTryn, Mmaw OfioH
rasap yyn yypxawg
UTrax nTran
[OOOLLMIICOH.




UpraguiH utran,

WpraguiiH oponuoo

UpraguiH > > % CaHan 6onrocoH caHaa 6ogonTtoun
Oponuorumpg CawH Typlunara cyn 6avraarumH 5
oponuoo 30eBnemMx xon6ooTon
wanTraaH
acyyanyya
7. Hoantran | Awurt mantmanbeiH | OpoH HyTrMAH | Manuug,  xemeerwiH | Xyynb  Gomnoscpyynax, | Xyynb 6ornoH  6opnoro | Xapwuyunararyi
Huiram ®opym | xyynuap Tycram | xamTblH npragaa uaxvM | WWAABap raprax ssuag | 6onoscpyynax ABL, | YypXanH Typlunaraac
36BLU6OPONTIN axunnaraaHbl rapa’ | M3433N3N OfbK  aBax | UPraHuN HUIraM, | 3axvpraaHbl aktyygan | 6omk yyccaH ceper
xon6ooTon banryynax 4apgasxu, | 60MOMX XOMC. MPragumnH Oponuoo | H3IM3IMT eepuUNenT opyynax, | xaHgnarbiH ynmaac
LWMnaBap XOPANKMNTUIT XAHaX y .. | xanrargaaryn. Tbb-yya | Tycran 36BLUOGPINUNH | OPOH HYTIUAH MPrag
raprantag oponuox | Tanaap cyprant yn6 . Yypxantan XAnarnuyynar 3eBrereeH | Tyxaw >Kypam LUMHIYN3X | XalryynbiH yvin
VPraivnH 3apx | ABYYIX, rappi | XO1000TON M3ASS |y ik, XYYNWHA caHan | siBuaj HWATUAH COHCTOfl, | axunnaraar
Onrorgoorymn. aBnaraa canr | MoASSNAN 3epHun opyyngar 4 caHanbIr | Xananuyynar 30XMOH | 3C3apryyuax, ynwaap
[93paa TaBbpar. | Mapraat, . XyynuHgaa Ttycragarryn. | Gawryynax. WUX39X3H  XymuracaH
MsiHraag XYH | TBB - xapuyunararyi yyn
O -yyatan o . . . (80 opuum  xyBuap
oponucoH  Mining XaMTpaH  rapaoHMii yypXxamH Tanaap | TyxaiH oOpoH HyTruiH | OpoH  HYTIMARH  XaMTbIH 6yypcaH)
Week uyynrang 10- XOPAPKANT3A XSHANT naeamran 6angar. mpragag axunnaraaHbl rapasHg '
XaH CYyMbIH . _ | M3A39N3aNrymrasp Tycraw | apcoanuir HAmK, | OpOH HYTMMAH u1pra
y TasbAar. 3acruiH rasap Tycram A rywrssp Ty pea Y P Y proa
yovpanraa TBb-biH 3eBLU66perN  OMroArooc | WWMMAB3P rapraxaac emHe | Xaxyyaax cymanpg
ypunraap upx | TepuiH emuyr | 3©BLUIGEPEN onrox 36punn MapraaH yycgar. | TeneBnenTuiH waTaHg | rapcaH Ganrans
OPOFILICOH. KOMNaHuyabiH gB"“"r X9pX3H nn TOA H 6 Mpragsa  Maasarnk Oalx | OpyuH, HUNATMWIAH
XaMruiH yyxan | xygangaH aBanTbliH Onroxoo HAMAK OXOH TONvep, HYYIMSH | 14rrponToi yitn axunnaraa | ceper Heneenen
acyyanbiH ron | rapaar un tog 6onrox ;ap,axrym, HafaBxn | LATDKYYNSNTUAH Tarnaap sByynax yHO3c 6OncoH | eepcauiHx Hb CyMaHz
oponuory  Tanyyn | 33prasp yyn xaoﬂfarﬁcr)oﬁ 6a|7|raara:z gygb :rMbVFllpa;LM .uzabp xapunuax onnronuon, | AaBTargaHa racaH
ypurgaaryn Hb | yypxantan \ PIDKASITYN. P Hb. | seBwIMNLEn Guit GonHo. anpactan 60nCcoH.

OomK  yynm  yypxawur | XyynuHA epeHXun 3aacaH

TOPWIAH 3acrviiH | xonbooTow o o
3eBeep  TaHuyrnaxapg | 6avpar 6a xapamkyynax | Yyn yypxanH 6ognorbir

yovpanara  uprag, | rapasHyyauir un Tog

OpOH BONroN Xyyrib OpPOH HYTIMAH | Xypam Hb 6atnargaaryi. | TorTBopToun XODKIUIAH
- - . yavpanaratan . . 30punTYyAan  HUALYYNOX.
HYTIMRHXaHTan 3PX3YMH XYP33H =
y 6p Y YP3onA XamMTpaH axunnax tan Tepuiin . 6amryynnary)i,q XyynuiiH Tecen, 604norbIH
HYYP ~ Tynaxaac | DOANOTbIH - YHI/INe3 433p acyypan  yycd HI3NTTIM ererannr GapuMT Ouuryyaunr opoH
s3avncxuibk  Ganx | cypanraa XnAgar Bavina 604n0ro, TeneBnenTaee . TVBLLVH
Maragnantan rax | (tannadryyg Hb ) awmrnanarrvii. y M HA
Aarry XANanuakK, OPOH HYTIMIH
AyrHaxan Xypd | Uaxum XyyacaH A3sp | Haantran M34335131 0 . Mpra,qmﬁH, nyy  Xoinor
Baiina. baiiraa). vprapan xypTasmpkryii, | -POM - HYTIMH — vproA
M M 34ras bopnorbiH | Tycrax.
TOpUNH Ganryynnaryyn Ar3op A
Y aBY awmrnagarrym. XSManUYYNryyAsA HaanTTan, OaBTamxran

oponuaorryn, OpOSLCOH
Y XaHrantranm Heneemx
Yaggarrym.

yynsant Xananuyynrumr
NPragnnr xampyynaH epreH
XYP33HA 30XMOH
Gaviryynax.




XaBcpanT 4.2 OpoH HYTrMWH yaupanara

BynraH anmMruinH ByparxaHran cyMmbIH 3acar gapra

Bopgnoro

2015-2024 CymblH
XONKMUMH  mMacTtep
Teneaneres;

NTX-aap
6aTtnyyncaH  yyn
yypXanH XenKnunH
asn xetentep

UpragunH
opornuoo

BaruiH  npraguitH
HUATUAH  Xypnaap
BOHBY -Huin yp ayHr
TaHvnuyyngar,  yr
TaHunuyynraap
YHOMr33HUA yp AYHr
TaHunuyynaxaac
MYy OpPOH HyTart
opyynax  XepeHre
opyynanTblH Tanaap
M3[333n erger.

OpOH HYTIUIAH Mprag
amap rasap
awmrnanTbiH

30BLUEOP6N  BrceH,

erex rax Oavraa
Tanaap M3A33N3n
Ganxryi.

OpOH HYTTMIH XaMTbIH
axunnaraa

Buunn yypxan xymurgcaHaac xoni
AiMap H3raH OpOML00, XaMTbIH
axunnaraa 6anxryi 60ncoH.

©OMHe Hb yr cymang 80 opunm 6uunn
yypxavH  Hexepren  axunnax,
XWUINA33 CyMbIH TOCEBT 2-3 3yyH cas
TerperniH TaTBap Tenger GancaH.
©pXxuitH 60NOH OPOH HYTIMIAH SANNH
3aCruiitH  yp ereex XxymurgcaHaac
ragHa 6u4mn yypxamr 30rcoocHoop
Xyynb Byc ynn axunnaraa HaMaraax
MaragnanTtamn.

3M-blH  WWAOB3P OWpP  OMPXOH
eepunergaereec 6ok OpOH
HYTIUHXaH Togopxonryn 6arngan mnx
opgor. Tag 6uuun yypxaur Tbb, ax

axyuH HAMXK, OpOH HYTTUIAH
YAMPAnarbiH rypBancaH r3pasHuii
paryy  6uumn  yypxan  apxnax

OONOMXMII H33X LUMHI3P rapcaH
296-p TOITOOM X3PIANKUXMIT XYSK
banraa.

AnbaH €CHbl yypxanH  yun
axwunnaraa 4 meH GaraccaH. 3acar
hapratau rapas XUACOH
KoMnaHuyabiH T00 2021 OHbIXOOC
GaraccaH. Mapaa GanryyncaH
KOMNaHWyablH 36BXeH Tan XyBb Hb
ropaaras oOuenyymk GanHa. 3apum
Hb KHX-bIH amnant (k, cnopT 3aan
Oapux)-aa 6Guenyynasryn Oairaa.
KomnaHuyablH xaHanara eep 605X,
KHX-bIH  yypras  Guenyynaxasc
3anncxmigar  GONCoH. 2arasp

CanH
Typlnara

OpoH  HYTrUIH
rapanTtamn
XYHUI
yypxanH
KoMnaHu 601oH
HOXeH Caprasant
calH  xungar,
TYYHUIAras
npragaga
M3433n43r yyn
yypxanH
KOMMaHumnr
nprag
KOMMaHu
y34ar.

yyn

caunH
rox

Copuntyya

OpoH
MPragninH
3eBLUeepenryn
almnrnanTbiH
36BLU6EPONTaN
KOMMaHW OPOH HyTarT
axunnax AXIAK
Oanraag  wpraguiiH
caTran ayHAyyp
6anpar. Vprag aHxaH
waTtaHgaa 6ar 6onoH
CyMbIH 3acar gaprbiH

HYTIUAH

ery oyn xapuy
WTF3ASIMTYN,  XapuH
JapaarunH  Wwartang
yr 3eBweepen ery
oyn AMITT-bIH
LWNnaBapT

UTraOarryin, asnurag
aBTCaH rax y3aar.

CaHan 6onrox 6ymn
3eBnemMxyya

HuirmmnH
3eBLUeepern oytoy
OpOH HYTIUAH
Mpragaac TOAOPXOW
TYBLUMHA,
3eBLUeBpen
G6anx. MeH oOpoH
HyTarT, TyxamnH
HeneennuiH BycuiH
mpragag amap
XepeHre opyynant
Xuik Ganraa Tanaap
M3A33NNNIAT Oyx
Tanyygaz wkun Tarw
ery, 3prax
xonbooTown banx.

aBpar

Wtran, onoH
HUWTUAH OUNTONT

OpoH HYTIUIAH
rapanTtan XYHUI
KOMNaHu, OpOH
HYTTUAH  MPraguiiH
6uuun yypxauH
Hexepneng unyy
nTragar. Yyn
yypxanH  KoMnauu,
CYMblH 3axupraang
utrax utran Gara
6angar. OpoH HyTarTt
yyn yypxanH
YUINANAP ynn
axunnaraa

saByynaar OoYb
banparryn. OYbB -
WAH oponuoo Amap
barix Tanaap
Teceenen OpOH
HYTIUIAH mpragag
Ganparryn.




KoMnaHwynag, npax

XUnNaac

36BLUE6PeN erexry rax Tenesnex

OanHa.

[OyHarosb aumrunH Xynp cymbiH 3acar gapra

Boagnoro

2020-2024 cyMblH
macTep
TeneBnenee: OpoH
HyTart yyn
yypxamraac upax
Yp OreeXuir
HOMarayymnx,
xapuyunaraTam
yypxawmr — O3MXuX,
CcymaHg, nuLeH3Tan
yyn yypxanH
KoMnaHuyaTam
XamTpaH axunnax,
Xung gop xask 2

yaaa Xyyrb
XSIHANTbIH
Ganryynnaratan
XamTapy cyMaHg
ynn axunnaraa
SABYYIDK oyn
on6oprnonT,
XanryynbiH yun
axwnnaraar
wanrax Tyxam
3aacaH.

WUpraguinH
oponuoo

OpOH HYTIUIAH Mprag

yyn yypxauH
KOMMNaHUNH
eepcanmnH
HeneennuiH 6ycniH
mpragag unyy
aHxaapan
XaHayyngart caTran
ayHayyp Ganpar.
OpoH HYTIUAH
MPragunH
36BLL66NUIAT
aBanryn ynn
axunnaraa sByYyIK
aXanaartT mprag
caTran ayHAayyp
Sanpar.

OpOH HYTIMWH XaMTbIH
axunnaraa

YypxaH  HeneennuinH
OycunH 3-4 km 3ang 5-6
epx bGartgar. Komnaxu
TOAr33P epxen OIMXKar
y3yyngar. Xuwas  Hb,
ManbiH  T3X33M1  6rex,
Marxyyp,  YnaaH-Yao
pyy asnyynax, TI.M.
Oarasp epx Maxaa yyn
yypXxauH KOMMaHm
xXydangaH 6opnyynaar.

Baruin 6ycapn wprag yr

KOMMaHunr 36BX6H
X3OX3H ann epxeq
aHxaapan XaHAYyImK,
Oycaobir Hb

opxXurayynnaa racaH xan
am  rapcHbl  ynmaac
GarminH Oyx ann epxep,
AapanTHbl annapart
TapaacaH (2021 oHf).

Wprapgaac caHan romaon

MPC3H Toxvongong
GarviiH napra
oponuaorryn,  romgon

caHanbIr cym, aimar pyy
Xypryyngar.

CanH Typwnara

OMHe caTran
AyHAyyp 6ananbir
OyypyynaxbiH Tyng 6arviH
6yx vpragsg matepuannar
A3MXIAr Y3YYrCaHA mprag

AypacaH

OonoH  TyxamH  GaruiH
Japra CaTran XaHranyyH
6anpar OOnCOoH. Bar

X6A66rvinH ManyabiH XyBb/,
eBOIDKUNTUAH  XYHO  Yead
60onoH OavranuiH
raMmWwriiiH yen eepcaumnH
CaHXYY>XUNT, maTepuannar
6aasbIr awmrnaH Tycnamx

y3yyngar

Copuntyya
Ta3BpuiH
MalUuHyyaaac —rapd
oyn TOOCXKWUNTTOMN
XonbooTon  ManyuH
MPragunH ayHo
ManbiH yywru
eBYNNX Gaviraa rocaH
Ganpar. OHo
acyyanaap caHan

romgon rapracaH \
LUNNOIrA3XIYN r3CaH

OWMroNTTON. Yyn
yypxanTan

X0nbooTown MpraguiiH
rapracaH caHan
romaon XOPX3H

LWMAOSrACOH Tanaap
M3433n3n  Ganxryin,
©rceH M3[33mM3n Hb
Mpragag onnroMXxTomn
Ouw Ganpar.

Canan 6onrox 6ymn
30BNOMXYYA

Yvn
AByynax

axunnaraa
HUArMUIAH
3eBLUeeper oytoy
OpOH HYTIUAH
Mpragaac ToOopXomn
TYBLUMHA,
3eBLUGBPEn
G6anx. MeH oOpoH
HyTarT, TyxawH
HeneennuinH GycuiiH
mpragag amap
XepeHre  opyynant
xuix 6ariraa Tanaap
M3a33NNnAr Oyx
Tanyygaz wkun Tarw
ery, 3prax
xonbooTow Ganx.

aBpar

WTran, onoH
HUATUWH OWUNTONT

WpragniiH caHan
aBaxryn 6onoxoop
UTran Tepexryi baiix
rex MaT. Acyygan
X3nC3H Y
LWMAOSMA3XIYIA,
ONNrOMXIyW
erger.

xapwuy




XaBcpanT 4.3 OpOH HYTrMWH Nprag

0posLI00 Typwnaryya

ByparxaHran cym

OnoH HUATUIAH

BMHX -aap BOHBY -

HUIA Yp OyHr
TaHvnuyynaar, yr
TaHunuyynraap yr
YHOMNM33HUA  yp  AYHT

TaHunuyynaxaac unyy
OpOH HyTarT opyynax
XOpeHre  opyynanTbliH
Tanaap M333M3n
erger. OpOH HYTIMIH
mprag  simap  rasap
awuMrnanTbIH
36BLUe6eper1 erceH, erex
roxx Oairaa Tanaap
M3433nan 6anxryin.

CalH

OpoH  HYTrUIH
rapantamn XyHun
yyn  yypxauH
KoMnaHn 6onoH
HOXEH CapraanT
calH  XUnAaar,
TYYHUIAr33
mpragag
M3433n43r yyn
yypxaviH
KOMMNaHUAr
mprag,
KoMnaHu
y34ar.

calH
rax

Copuntyya

OpoH
NPraannH
36BLUGSPerTyN
awmrmanTbiH
3eBLUeepenTan
KOMMaHn  OpOH
HyTarT axunnax
axamk  Oawraap
WPragunH caTran
AyHoyyp Gaipar.
Uprag aHxaH
LwaTaHgaa Oar
6onoH CYMbIH
3acar gaprbiH ery
oyn xapuy
WTIBA3IYH,
XapuwH gapaarvinH
wataHg yr
3eBLIeSpen  ery
6yn AMITT -unH
WnnaBapT
WTIBA3IMYHN,
aBnurag asTCaH
raX y3gar.

HYTIUIAH

Yp gyHryn 6anraa
WwanTraaH

XaMTbIH axkunnaraaHbl
rapasHUM Bruenant myy
6aix, HeXeH capraant
XUAXTYN Ganx, XMNCIH
4 TYYHUAr  TyxawH
GarmiH  nprag  Tap
OyHOaa CymaH HWUAT
npragsag Maa’3anaarrym
Sanpan. Bycag
xapuwyunararym

KomnaHunac ook
Oycan KOMMaHWH
BOHBY -Hui TannaHr

BUHX-unH  xananuax
acyyanbiH

arcaantaac xacpar.
MeH OpoH HyTrMiH
NPraguinH Taxunrat
XanpXHbI eBepT
basxyynax yWnaBap
axunnax 6Oanraa Hb
OpOH HYTITUAH
NPragunH oyprynunmnr

XYprax 6anHa.

CaHan 6onrox 6yn
36BNEMXYYA,

HuarmunH
3eBLeepen  bGywy
OpOH HYTMIAH
Wprafiaac ToAopXxoMn
TYBLUWHA
3eBLUeBpen aepar
Oanx. MeH opoH
HyTarT, TyxamnH
HeneennuiiH
OycuiiH mpragag
smap XOpeHre
opyynant XUAXK
Oanraa Tanaap
M3433nmMnir - Byx
Tanyynag KU
TArWw ery, aprax
xonb6ooTton Gawx.

WTran, onoH HUNTUMH
onnront

OpoH HYTIUAH
rapantau XYHUWI
KoMnaHu, OpOH
HYTIMAH MPragnmnH
6uunn YyypXanH
Hexepneng nnyy
nTragar. Yyn yypxamH
KoMnaHu, CYMbIH
3axupraaHg UTrax

utran 6ara 6anpar.

[oHopyyAbiH 0ponuoo

OpoH HyTarT yyn yypxauH
YUIMAnaap ynn axunnaraa
asyynaar OYb 6awvpgarryw.
OYb -uiH oponuoo simMap
barix Tanaap Teceenen
OPOH HYTTMAH  WPraaaj
Ganparryn.




0posLI00 Typwnaryya

Xyng cym

OnoH HANTUINH

OpOH HYTIMIAH uMprag

yyn yypxaiH
KOMMaHWMH ©epCcAnnH
HeneennuiH  GycuiH
npragag unyy
aHxaapan xaHgyyngart
catran AyHOyyp

6anpar. OpoH HyTIUIH
MPragunH
36BLUESPNUIAT aBanrym
YN axunnaraa sByynx
3XaNAarT MPrag CaTran
AyHayyp Ganpar.

CanH

©OMHe paypacaH
CaTran AyHayyp
Gananbir
OyypyynaxbiH
TYng 6arviH
Byx epxes
MaTepuannar
OOMXKIIar
Y3YYFIC3H.
Manugan
©BOIMKUNTUNH
XYHZA yeq 6omnoH
GanranuiH
ramMwrinH - yepq,
©6pCONNH
CaHXYYXUNT,
MaTepuannar
6aasbir
awmrnax
Tycnamx
y3yynaar.

Copuntyyg

Ta3BpuiiH
MaLUUHYYyObIH
YYCrax
TOOCKUNTTON
xonoooTton
MarnyuH Uproguii
OyHa MarnblH
yywirm OBYNITXK
Oaiiraa rocoH
xaHanara
Ganpar. OHo
acyyanaap caHan
romgon rapracaH
Y WNMROIrgaxrym
rocoH
ovnronTTon. Yyn
yypxantan
xonoooTon
VPraannH
rapracaH caHan
roMaosT  X3pXsH
LUNNA3rOCaH
Tanaap
M3433M3n
Ganxryn, erceH
M3433M3n Hb
npragag
OVNrOMKTOW OuLL
Oanpar.

oyn

Yp ayHryn 6anraa
WwanTraaH

KomnaHu opoH
HYTIUIH
yavpanaraTtan xaTt onp
axunnax Hb Nprag,
yAvpAnara, yyn
YyypXanH KoMnaHug yn
UTIaX Hexwuen yycaar.

MeH HeneennMnH
OycuiiH OPXMUINH
npragag unyy

aHxaapan xaHgyynaar.
/CaHXyyrvnH 43MXnar,
asnyynax, XxygangaH
aBanT, rax mat/

Canan 6onrox 6yn

36BNOMXYY

WTran, onoH HUATUIH
onnront

WpragmnH  caHanbir
aBaxryn  6onoxoop
UTran Tepexryn Ganx
rox mat. Acyygan
X3rCaH Y
LUNAOIrAIXIY I,
OVITOMMKIY I
erger.

xapuy

[oHopyyablH 0ponLoo




XaBcpanT 4.4 3acruiH rasap

Oponuory

Copuntyyan

WpraguinH oponuoo

BoanorbiH opynH

OpOH HYTIMIUH XaMTbIH axunnaraa

ONTOCHOOC ~ MX3HX  3epuun
YYCOOr.  >KULIA3TAN. YYHI3C
6onoop, rasap HyTraa

yxyynaxryu rax mat. Catraxyng
Hb 3H3 6on MuWHWIA  eBer
O330CUAH  HyTar racaH y3an
6o000NTOMN. Har Tanaac
ambpax OpYHOO angaxrym
F9C3H XYHWA 3epyunr, Heree

romgon mpaar. 3acruiiH raspbiH
1111 TeBeep, Aamaap Aamxaag,
3CBA1 Manyug eepcaee MaHawm
GanryynnarblH ragaa yyasHa
Mpasg  CaTIyynuyaunr  ayynax
Oaraag MIO93M3N XUAX X
M3T33p roManoo erger. HyTrumH
Mprag WxXSBYM3H rasap HyTraa
yxXyynmaapryh  6aiiHa,  9H3

Tap XyMyyC YaaaBxXKmx ECTON.

Wpragniin Garp cyypb, caHan
rOMANbIF YY1 yypXamH KoMnaHu
6onomxoopoo cyanaag ywn
axwnnaraanHgaa Tycragar.

Cym GOnroHTOW KOMMAHWYyL
HUArMUIAH XapuyunarbiH rapas
raK  Xunaar. [aspbliH - TOCHbI

Yyn yypxanH | “Magaanan  xomc Gawngnaac | VpraguiiH caHarn, romgon | boanoreir Hb fam rapraag, | Yyn yypxanH KomnaHu, 6airanb opyHbl Xanuryyn Xumx
AaMHbI 3epunn  UX Yycaar. TepuiH | saMaHg WPC3H  TOXMONAOMNA | TYYHUAr Xxapankyyngar rasap | 6ym komnaHu Hb 6Ganranb OpYHbl MEHEXMEHTUMH
[eonorvmnH Ganryynnara magaannaa aytyy | aaMmHbl 3yraac xapuyr Hb 30 | Hb Awwurt ManTtman [aspbiH | TeneBneree Gatnyynaxgaa M3A33M1133 UPragsg ery
6oan0rbIH erger. Mosga2anan  uvpragag | XoHor aoTop erHe. | TocHbl [asap. bug magaannas | 6anx écton. YyHuixaa paryy Oanranb OpYHbI
raspbiH Xypoarryn aucuiiH wantraad | Waapgnaratanm Toxnongong Har | un tog ©Gannrax eepcounH | Ganuaard Hb  M3439MM33  apd  MProga’s  3eB
aapra Hb M3[33Mna3 Tapaax €cTov | ygaa CyHraxaap 30xuuyyricaH | mexaHu3maa XOPANKYYIX | Tyrasaraarynraac 6onoon acyygan yycgar. Ar vprag
HoPK /CymabiH 30T/  Hb | Ganpgar. HAamaHg  wvpraguinH | Garraa. MaHan canTaac | magaananTan 6anean acyynan 6ara yycaar. Taraxasp
TYrasgarryh. Magssnan xomc | roMaon, caHanbeir apxveriagar. | CTaTUCTUK, M3A33 M333MM33C | M3433nn33 6ypaH aBYMXBan xaHanara Hb eepynergex
6anpgan Hb vmpragunH | Maxaaa Tap Hb ONOH HWMWTAA | Hb Gomxk Oy ynun asonyyabir | 6ypaH 60NOMXKTON.
©6pCAMNHX Hb CaHaauunraac | HI3NTTaM 3C3aX Hb TOOAOPXOUIYH. | xapx 6omHo. . . .
MeH  xamaaphar.  3acriaiH Tat|amx SHA Yyn yypxaiH yian axunnaraa sisyyrx
ra3pbiH xapbsia qam, barraa v60n xapuya Hb OyTa3H 6al:|ryynanT XWiix
Gaiiryynnaryymsix XyBb11 X3P3TaNA XK UPrajl Waapaax XaparTaii. Yyn yypxauH
M399M13M CONMALIOX 3pX 3YiiH Tyxall 3B OMNronTbIr oyyp USLIBPIIAraac Hb X3
30XMLLYyynanT H33NTTaiA Ofrox €cToi. Taraxasp 9H3 Hb 1 xunuiiH acyyaan 6yc
Oanmpar. Xuwsa Hb, Tycranm Y€ WwaTTai M3ANAr 333MLUIMHI T3C3H Y. Opoo 6on
36BLLOBPOIT, YNChIH XaMX33HUIA Haanaapaa n yprayukiyynasa sex §av|Ban XYYXAYYA
cynanraaHsi aKnyyaTal MaaHb epeHxui MIAnar caiitai Oarraa rax Hamgax
XONGOOTON M3A33NaN TyXaiiH OanHa. Ocan 14-15 HacHbl Xyyxayya pyy TeBnepu,
AKABIT XapryLiCaH LIJI/IH)Ké'ISX yxaaHsbl XVH% C3ABYYASA Cypanuaar yea Ho
areHTNIATyyobH  CaiT  199p 3HO 6ug ammm:am alHa, raxa’’ yypxan yycax
Ganpgar 4 Mpraf eepcaee xamx Maragnan 0.020% roX M3T33p M3/I33/13/1 ONroX oM.
ONAOMTYiA, XaHAAAMTYH. Ty)faVIH OPOH HyTarT Yin axunnaraa sasyynaxuir xycd
Oarraa  kOMNaHvyaTaW  xamTpaag  HUUTMWUIAH
xapuyunarbiH XypaaHg 6arayyyaaa cyprax 60mHO rax
xapx b6arHa.
AMITT-bIH MoHron xymyycunH Taxunra | Upragaac AMITT-T wyyn | Banrane opyHbl YHANraa xunx | Asctpanun, KaHag, AmepuK OpHYyOblH >KULLAAraap
X3BNanNunH LLYTI3HTIN yyn YyCHbI | romgon, caHanaa  WpYYiDK | axung vpraguir oponuyynax | xamryyn xuiix 6anx sBuOaa siaX OpPOH HYTIUAH
Teneenery onponuoo Tycram 3esweepen | 6ongor. XXunpsa 100 rapyi | yypar cymbiH UTX-g Ganpar. | xapunuaaraa 3oxvuyyngar B3 rada aBaag y33xasp Tap

yeass camH 6arw HUANMWAH 3yTranTHYYOAWAT OPOH
HyTartaa Oavpwyyngar. TyxawH XyMyycTas cap
OOnroH KomMaHuac ypamulyynan onrogor HyyLblH
rapaarasp. 50-100 epx OGanpliyynaag OpoOH HyTarTt
HeneennuH 3amaap axunnagar. KaHag, Asctpanug
GarncaH. YyHuiar MoHrong xapankyynax 60noMxxToi.

MaHaln areHTnarMH 3yraac Top anuMruMnH Tap HyTtar
O9BCMApT TUMMM Tycran 3eBLUeepers T3O3H CcapblH




Oponuory

Copuntyyn

WpragunitH oponuoo

BoanorbiH opYuH

OpOH HYTIMMH XaMTbIH axunnaraa

Tanaac axwun XuMhxX  rasg
TOLOPXON X3IMXKI3IHMIN 3pcaan
YYpa3g ouvx Oyh vpraguiH
3epuun, rypasgard Tamaac
©6pUH  COHIMOX  COHFOrAoX
IPXMIAr Xamraanax rax O0yn
CyMblH yAaupanara racoH 3
TanbiH 3epunn 6anHa. YyHuiar

3aCTMNH  raspblH  TYBLUMHA,
XYYTNUIAH TYBLUMHA
30XMUYyynanT Xunxryin 6on yyn
yypxamH  KOMNaHwyn  9H3
6avignaapaa yAaaH xon
ABaxrymn.

MeH TyxaH cymaHg onrox
XauryynbiH Tycrawm
36BLUOOPNUINH Tyxan
magaannuir 3 Gatnaxaac

eMHe anmrunH 3acar papra,
WTX-p erpger 4 T34 Laaluaaraa
npragnas M3/33M133
ergerrynrasc 3epymn yycaar.

Mpragag  Xxyprax  maa’anan
xaHrantryn 6Garpgraac 6ac yn
ovnronuon yycaar.
Komnannynapn mpragTan
X9PX3H Xapunuax Mag33nan
XYprax Tyxaw OwnronTt gytmar
Ganpgar. OpoH HYTIUMH
3axupraa Hb 4 Mpragas’ siax
M3[193/1/133 erex apra yxaaHaa
ongorryn.

KOMMaHUH NULIEH3UIAT Lyunaag
OrHe Yy rax Xycgar.

Komnanu rasap yxuvxaag HexXeH
copraanT XUNXTYWN GanHa,
Ganranb OpYHbIr  BOXMpAyyIK
6anHa, yyn yc wmprax 6GaiHa,
XUMUINH 60AMC X3parnax GanHa
r3C3H  WantraaHaap  wvprag
Manyug romaon raprax 6anHa.

Taarasp roMmaneir xapuyr MmaHam
raspbiH yyn yypxawH X3nTC33C
MPrang 3 XOHOTMMH JOTOpP Xapuy
erHe.

MeH TyxawH KoMnaHuTan
xonborgox roMAanbIr
TaHunuyynaag XapxaH aHxaapu
axunnax Yirnan erger.

TapHUn Mepeep KOMNaHU Xap

axunnagar maasanan  Gyuax
MpYynaosrryi, aprax  xonboo
Ganxryn.

Mprag 4 oprax Xon6oracod
TOXMONAOM 0O00roop Har Y
anra.

WpragniiH  romanbir - X3pXaH
Gapargyynaxbir  30XuuyyrncaH
OYp3aM Xypam MaHau rasap
Ganxryn.

Tyxan Xyynbg TOAOPXOW Tycrax
erceH banpar. TaHah kKoMnaHu
xanuryyn xumk Oyn sBugaa

TUAM  Terper TenHe  Iax
XKUWIITONW. [a3pblH  TOCHbI
Tyxam Xyynbd [A3Nr3paHryn

OVNroMXTOW TycracaH 6anpgar.
Komnanu, cymbliH 3acar gapra
XO€pP HUNUIMWIAH XapuyunarbiH
rapaaras XMNxAaa Ky Ky XMNX
6onoMXTON raaraa Apunuaar.

TOOAHUA e[ep TUUM  COHIOH  Luanrapyynanrtaap
3apnanaa rasg sasyyngar. AWMIMAH OPOH HYTIUMH
canTaap Aamxyynaag vpragsg anb 601ox HI3MTTaN
Oangnaap Xunx xaparTan.

TyxawH cymaHg 6yTa3H 6anryynanTbiH axun vyyxan yy
yyxan. [9x493 YYH33C YypbTaXK XYHUA Xenkung
aHxaapax Hb uyyxan. Xuwad Hb  MPraguiH
TeneeneryauiH Xxypar, CyMblH yanpanaryya AyHa yyn
yypxanH Haap 3axblH 3yWNn ONAroxryn xymyyc Gavpar
6a TOp XyMyyC Wpragasd oy OWMryynaxbir XarmkK
M3axryn 6aiHa. Oxnasg CyMblH UPrafa3 MIANArTal,
M3OP3IMXKTa BOMNroxelH Tyng CyMblH TepuiH anbaH
xaaryng 6onoH UTX-biH rvwyyguvir 4agaexkyyrnax
XaparTan GanHa.




XaBcpanT 4.5 Yyn yypxaH KOMNaHUiMH Teneenen

Oponuory ‘ Copuntyya

‘ WpraguiiH oponuoo

Ganxryn.

[9x093 HexeH capraanTt
XUNAC3H Tanbaw pyy
Manyua Manaa 06an43ax
Oyx3H ypraaryi eBc, Mop,
CYMTracHaac Gomk xaasia
OaraxaH XOMXKIIHUN
36epyunn rapaar.

OMa 9H3 XXMM UAM raspbil HOXOH C3PradCaH
raaras Xynaanrax erager.

XoépayraapT Hb 6ug xun O6yp HUArMUIAH
xapuyunarbiH rapas xmngar. YyH A33p OpoH
HyTar eepchaee caHanaa rapragar. Wim
axnyyn xumx OGonomxkTon 6aiiHa, TaHamnx
YYH33C anuir Hb XWX B3 raaf. TyyHUIr Hb 6ug
[OTPOO eepcaee Spwunuak OPOH HyTarTaw
3eBWMNUexX Gaviraag M MM axnyyapir Hb
MaHal  3yraac xunx OOMOMXTOM  rasg
apunugar. l'ypasgyraapT Hb 6ua anb 6onox
XyAangaH asantaa OpoH HyTraac XWUNXWnr

BoanorbiH opynH OpOH HYTIMIUH XaMTbIH axunnaraa
“Xoc xac” | Vprag pyTyy tom yy acsan | OpoH HYTMIAH vwprag | bua HUArMUMRH  xapuyunarbiH  rapasHUnXaa | NpraguniiH onnronTbir camkpyynax Hb TOPUNH
KOMNaHWH Bypyy M3A33NaNTan | 6arMnH UPragunH HUATUIAH | XYpasHA xapbsia OpOH HYTrMAH | GanryynnarbiH Xuix €CTON axun wyy A33.
Ganrans Gavraaraac ron mapraaH | xypan 4a29pas acyyanyynaa | banryynnaryyatai xamTapd XMUCOH axun | MaHan koMnaHWnH Tyxang 9H3 YMrnanasp ar
OpYHBbI yycaar. Tyxannban Ta4 | raprax uvpgar. KomnanuiH | onoH 6aviraa. OpoH HyTruir yaupanaryygeliH | 6ognoro, Temesneree rapracaH 3ymun 6on
3oxuuyynary HOXeH CApraanT XWX ad | 3yrasc  6m  Temeeneef | 3opunro 4 racaH anb 6omox 434 OyTumnH, | Ganxryw.
xonborgon He oy B3? Yyn | yypxaH HeneennunH Oyc | uaawpgaa yngsxaap axniyyd A93p xamTtapd
yypXalH npouecc eepee | OpuYMbIH awn  epxyyaasp | axunnax coHupxonton Gawpar. Tyxann6an
[ax asgar ragruir 6ypaH | kuna  HAr  ygaa  SBX | CyMbIH TEBA XaTyy Xy4unTtTan 3am bawnryynax,
OYYPaH onnrooryv 6avHa. | yynscaH.  WHresg  ABX | MmanuygblH YHA axywWH yc, XyarviH Gapunra
Ganxag wvpraguiH - caHan | 6anryynamMxuir Hb LWWAAXK OrceH. JAraap
caHaauunra rapy Mpgar. axnbir oung eepcaee caHaaynaag
Xapankyynaaryn. Wpragaac wnyy TepuinH
Viprannss MIAIINII | 55y ppraaHsl baviryynnara 60MOH  OpOH
TYr93HMe3 bac  cynanraa, HYTIVAH yaupanaryyn caHaaduncaH. XapwH
TaHAaanT asaar racaH yr. Xydar YCHbl a@xnyygell Manuuij eepcaee
Taraag TYYHUIra3 | CaHaaduncaH.
yavpanaryynan
TaHWnuyyngar.
“MoHnonumet” | MaHan komnaHu onoH »xwun | Manan komnanug npragasc | bug  xmnpas 4-5 ypaa opoH  HyTrMiH | OpOH HyTarT siMap HIrsH Tecen aXIyynaxXTan
KOMMaHUMH axunnacaH TyplwnaraTtaw, | roMgon caHan  UMp33aryi. | upragTonras yynsant xunaar. bug Hap TyxanH | 39parudag  TyxaH uUpraguiH  OWAronThbIr
raspbiH gapra, | HoxeH c€apraanTad canH | bug yin  axunnaraaraa | XUn XUAC3IH HEXOH CAPranTWMMH axnaa Xwun | TaHAax, 9PaNT X3apParudar Hb TaHA4ax, XaMTblH
OnoH HUMTTIN | XMIC3H ydpaac cyynuiH 5 | 6ariiH  upragminH  xypan | 6onroH TannarHagar. Taraxasp OpoH HyTraac | axunnaraaraa amkuntram 6onrox Hexuen
xapunuax KUNUIAH 6angnaap | A’3p HaNTTaW | 6ac komucc rapy wpx axunnagar. 3acar | 6aianbiH YHIMra3 cyganraar MaHaw KoMnaHu
M3pPraXunTaH MPraATan yn OWMronuon, | TawnarHagar. papra, Ganranb op4yHbl Ganuaary rox MaT | Banranb OpYHbI HENeennUH YHIMraaraap
Hap TOMOOXOH 3epuun XYMYYC Hb anmraac Hb Mp33a TYYH A33p Hb | AaMxyynaaj aBumxgar. QH9 caviH yp AYHTIN.

OpOH HYTIVMIAH MPragag AmMap xaparyaa baviHa,
siMap caHanTanm GawnHa, oy xycy 6ariHa rasg
Oyx oM Hb TaHA Gaik Ganpar.

Cypanraar 5 »xwung 1 xuiH3. Tarasg yyHA93
Tynryypnaazg XamTblH axunnaraaraa XuiBan
Yp AyHTan 6onpor.

AnunBaa Tecen axnaxaac Hb 1 Oyx M3A33MNI33




Oponuory

Copuntyya

‘ WpraguiiH oponuoo

BoanorbiH opynH

30pbaor. Yypxan axkunygblH Max, cyy 33praa

OpOH HyTraacaa aBax 6ac  3apum
lWwaapgnaratan  Toxuongong — xegenvep
XamraannblH  XyBUAaC X3pPIrnanunur  OpoH
HyTarT xmimx Ganraa Toxuwongona asagar.

XKun Gyp maHanm yypxaw O33p N raxag gop
xaspk 10 rapyn ynaa TepwiiH GanryynnarbiH
XAHanT wanrant asaar. OH3 60nroH [93p
OPOH HyTraac Teneernen 3aasan bavnragar.

OpOH HYTIM1UH XaMTbIH axunnaraa

MPrafiag erex xapartan. Tyxavnban aH3 Tecen
UPravMnH ambapang X3pxaH Heneenex Ba?
KomnaHu smap 6yTasH Ganryynantyyn Xunx
B3? Yp OYHA Hb aXInblH Gap HAMArgaX Yy rax
M3T OWMrONTbIr 36B ©r4NXBON OPOH HYTIMIH
nprag, Mmanuung ovnronugor. XaHgnara Ho 3eB
oonpor.




XaBscpanTt 5 KomnaHuyabiH LaxmuM XyyAacHbl KOHTEHT AYH WWHXWUIra3

KomnaHunH
H3p

Llaxum
xyyAac

Spxam 3opuiro,
ancblH xapaa,
YHOT 3ynnc

Hyyp xyypacHbI uac

KomnaHuwH xunuinH Tannan/KHX-bIH
TanunaH

Mapaaanan Tyraax marepuanyya

Baranyyp XK

baganuurmine.mn

Baranyyp XK Hb
TOrTBOpTOM
XODKINUIAr
XaHracaH, Maaniar
WHHOBaUMA
cyypwrcaH
YHO3CHUI
Tapryynary
KomnaHu 60510x

9PX3M 30pUIrOTON.

Llaxvm xyynac “TorrBopTon xenknn” LacTai

Hb HUMTMUIH Xapuyunara, 6anrans OpUuH,

xegenvepuiiH aoynryn 6avgan gsg 6ynart

xyBaargaar. Tyc komnanm 2013 oHg
"epmaHbl OMNOH yNCbiH XaMTbIH
axunnaraaHsl 6aviryynnara, “Normisur
International”-bIH 36BNEXYYATaN XaMTpaH
2014-2016 oHbl HUiArMuiiH xapuyunarbiH
cTpaTerv TeneBnereeree rapraxas.

KomnaHumH 2021 OHbI XXUIUNH Tannang
Bairanb opyHbl XTHaNT, HOXOH CAPraanT, OPOH
HYTIMAH XaMTbIH axurnnaraadbl 6ynar
bartaacaH Gereep 6alranb OpYHbIr XaMmraanax,
HUNIMWUIAH XapuyunarbiH YN axunnaraaHbl
Tanaap mMagsanan er4yas. XapuyunaraTtam yyn
YYypPXalH CaliH AypblH KOAEKC X3PankKyyriax
caHamx 6uuruiir Baranyyp XK bBaranyyp
OVYYPrYH Tep 3axupraaxsl 6aviryynnararai
YWANA3X, 9AMNH 3acar, HUIMTMUIT XeDKYYax
Ynrnanasp axunnacad. Ayyprmid OHuromn
KoMmucc, Apyyn MaHAWMH TeBa 11 cas
TerperniH COVID-19 xanaBapaac ypbauunaH
caprunnax ByTaargaxyyH xaHavmenax,
XY4unTeperdeep xaHrax 33par axun 6arrax
6anHa. MeH XKLY-uiir oamMxmnx TeBeep
JaMXyynaH axnblH XyBuac, 63anun
XUANTIKII.

Llaxvm xyynac Hb "Magaa" uacTan bereep,
OanHra wunHaunngar. HuirmminH
XapuyunarbiH XypaaHg am3ar OynrunH
283 epxea HyypcC xaHamBnacaH, "Apxurymn
Mouron" xegenreeHg HaracaH, MOHronbIH
YnaaH 3aranmaviH HUAramnarT
KOMMNaHWAH aXXnnymg XxaHamB erceH Tyxaw
M333 M3433NNNNT XYPraxaa. bavranb
OPYHbI XYP33HA TYC KoMnaHu “Tapbym
MoA" YHOSCHUIN XeO6NreeHUn XypaaHa
4000 mopg TapbCcHaa M333rmxka3. MeH Tyc
KOMMNaHWH 61MonNorniH Tepen 3ynn, xor
XaaAranblH MEHEXMEHT, YCHbl MEHEXMEHT,
Ganranb opYHbl XSSHanNT, HEXeH
CIprasnTUiiH Tanaapx 3yparT XyyAcbIr
rapracaH GaiHa.



KomnaHumnH
H3p

Laxum
Xyynac

Apxam 30puiro,
ancbIH xapaa,
YHOT 3ynnc

Hyyp xyypacHbI uac

KomnaHuuH xunund Tannad/KHX-bIH
TaunaH

Mapgaanan Tyraax matepuanyyn

Bappax SHepxun XXK

www.badrakhenergy.com

Bagpax OHepxu
©6pUINH
TaHunuyynragaa
“onoH yncag
LWanrapcaH
Typwnara 6yxun
cTaHpapTbIr
Mepaex, bavranb
OpYMH Xamraanarn,
X646NMepUnH
aroynrym
axunnaraa, spyyn
M3HAWIH canbapT
wmnaasr
y3YynanTran
axunnnax byn”
xapuyunaratan yyn
yypxan
X3panKyynary
X3M33H 33a39.
MeH KomnaHunH
HUIAT 86 aXXUNTHbI
96 xyBb Hb
MOHIon4yys
raarvMnr oOHLOMK
OanHa.

Llaxvm xyynac Hb "Bavirans opumH," “OpoH
HyTar" racaH uacTan. Tyc komnanm 2013
OHOOC Gaviranb OpYHbl XSHaNTbIF KOMMaHMK,
OPOH HYTIUIH yanpanara, upraj rocaH
rypBaH TanT XamTblH axunnaraaHbl YHOC3H
099p asyyngar. OnoH HUNTUIAH OPONLIOOTON
Baviranb OpYHbl XTHaNTbIH XeTen6ep
X3P3ANKYYIAraa OHLOMK33. KoMnaHun Huiram,
3OUNH 3acruitH yp Heneer gapaax Gangnaap
yavpaaar:

-Tecen xapanknx OpoH HYTIMINH HUAaM,
3OWIH 3aCMMH OpYHbI Tanaapx 6ypaH
onnronTTon 60M0X 30puNroop cyaanraaHsl
aXKun xumx,

-AXnbIH Ganp 61 GoNrox, HyTrMRH NPragas
ynnaBapnanuinH 6onoH 6ycag yp Yaaeap
Onrox cypranTt 30XuoH barryynax,

-OpoH HyTarT ynnaesapnacaH 6apaa,
YWANYMnrasr xyganaad asax,

-HyTrvinH vpragag awwir Tycaa erex Asj
OYTUMIAT XONKYYNIXUIAT A3IMXKWUH aXurnax.

TortBopTOon xenknuinH 2020 oHbl TannaHa
KOMMaHWAH HUArMUIAH Xapuyunara, OpoH
HYTTUIAH apa uprag, 6anrans OpyuH, XYHWUA
HeeLw, apyyn MaHA, aloynryn 6avigan,
LauparvnH xamraanant, XaHraMXuiiH Cyrkas
39prMNH Tanaap O9NrapaHry Magasnan
6artaaxa3. OpOH HYTIMINH XaMTbIH
axwunnaraaHbl 3eBnen, M3433NNUAH eaepner,
ManyabiH egeprner, MeH X0Ep Xung Har ygaa
XUALAT UPrauiiH cyfanraa, 3eBNereeH, opoH
HYTTUIAH apra XaM>X33HYYZ Hb OPOH HyTar,
ManyablH OPOMLIOOr XaHrax apra xanoap ax.
Tyc komnanun 2006 OHOOC XOWLL OPOH HYTIUIH
HUAraM, 3OUNH 3aCruinH xenkung 5.6 Tapbym
rapym TerperniiH XepeHre opyynanT XUmkaa.
MeH oponuory Tanyyabir TeneenceH XamTbiH
axwunnaraaHbl rapaar Xapankyyax Xopoo Hb
Tecen, xeTenbepyyaouir coHrogor. 3Ha
XYP33H OKOYTHbI TATIANAIT XxeTenbep, CyMbiH
3pYYN M3HAMNH TEBA, SMHANTUIAH X3P3rcan
HUMNYYNax, Mmarmkyynax tecen 33part 90 rapyn
casi Terper 3apLyyrxasa.

OnoH HUIT3A uar YeuiH Ma3aaanan erex
"Mapga3" uac Ganxryn. MNaxass "bairanb
opuuH", "OpoH HyTar" LUacaHz rapan
3ypar, Buaeo, uHdorpaduk 6yxun
M33313N TYyraax matepuvanyyg 6uin. MeH
M3A33MNMNMIAH Xyyaac, Kevuc cyganraa,
TOBXMMOI 33pIrUIAr TaTax aBax
6onomxTon. Tyxann6an, OpoH HyTrUAH
XaMTbIH aXunnaraaHbl 3eBers1, OlYTHbI
TITranarT xeTenbep, Manygag 3opuyncaH
Tecen xeTenbepyyAuiH TOBXUMIYYAbIr
MOHIOf X3ra3p TaTaH aB4y 6onHo. xa93
34ra3p ToBxmumon 2019 oHbl 7-p capg
rapcaH Tyn M3A33MMMIN LWNMHIYNAX
Laapanarartaw.


http://www.badrakhenergy.com/
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Mapgaanan Tyraax matepuanyyn

Monronpocugetmet TOYI

www.mongolros.mn

Tyc KomnaHunH
3pPX3M 30punrog
“HUArMuUIiH bereep,
9KOMOrUnH
Xxapuyunaratan yyn
yypxavH
Oanryynnara” 6arix
Tanaap 6armkaa.

"BuaHun Tyxan" uacag axvnnarcabliHxaa
60NOH OPOH HYTIMIAH UPr3aUAH M3ANar, yp
YaZBapbIr 3pC AI3LUMYYIICHI3 OHLOIMK
6anHa. Tyxannban, “bop-©Hgep”-ninH
yynbiH 6asxxyynax yunasap XaHTumn
anmrmnH bop-©Haep CcymblH XeaernMepuiiH
HacHbl npraguinH 20%, “lLwxup ant” anTHol
YynaBap Hb TeB aiMruiH 3aamap CyMblH
Xarnaact 6ar, ©reemep TOCFOHbI
Xe46NMepunH HacHbl Mpragnind 34%-nnr
axnblH 6anpaap xaHragar. TyyHUYNaH
HUArMUIAH 34 OyTumnr 6uii 6onrox, opoH
cyyu, Cypryynb L3L3pnar, HUAraM Coén,
CNopT, axyViH YNNYUraaHum sopuynantran
wx 6ypaH Gapwunra Ganryynamxug HUAT
XepeHre opyynanTtbiHxaa 40%-unr 30puyrx
GanHa. YyYHUI yp AyHAO YMNOB3pUIAH ra3pbiH
Xapbsia YNnasapyyaunr TyLWUrnaH
GaviryynargcaH xoT, CyypuH raspyyaag 15
MsIHra rapyv XyH ambaapaar raxaa.

Llaxvm xyynacHel "Un tog 6angan” osg uacaap

namxyynaH TOYI -bIH TOTraNarT xampargcaH

OIYTHYYAbIH XarcaanT, 6anrans Op4Hbl HOXeH
capraanT, 2021 OHbl CaHXYYrMNH TannaH 33par

M3433nnnnr erceH 6anHa. KomnanuminH 2019

OHbI YN axunnaraaHbl Tavnadr "Maaas" uacag

JPEG chain xan6apasp HUNTam«aa. Tyc
KOMMNaHW Hb HUATMUIH XapuyLnarbiH Xyp3asaHz
[6epBeH TAapOyM OpYUM TErperviiH XepeHre
opyynanT Xumx, XaHTui anMruiiH bop-©Haep
cym, TeB anmruiiH 3aamap cymblH ©reemep
TOCTOHBIT YC, AynaaHaap XaHracHbIr AyPAKI.

"Map33" Uac TOrTMon LWWMH3YN3raax,
KOMMNaHWAH YN axunnaraa, axnblH
OanpHbl 3apblH M3A3NNMNT erger 6aHa.
Baviranb opyHbl MEHEXMEHTUINH TyXang
Bariranb opyHbIr HOXEH CIPradxX CaHrMnH
yvin axunnaraa, “HexeH copraant-2024”
xeTenbep, “Tapbym moa” yHAICHUN
xegenreeHnn xypaaHg 2030 oH raxag 2
casi Mof, Tapyx aMnanT erceH Tanaap
M3493n13n er4sa. Men TOYI-aac moa
Tapux, Xor XasranblH MEHEXMEHTUIH
YUrM3N33P Cyprant AByyImK, Oreemep
TOCTOHbI OPOH HYTIUWH avn epxyyauir
MOZ, TapyX aXxurng TaTaH oponuyynax
3amMaap apa VprofavinH 3KOMOrmmnH
©0noOBCPONbIr HAOMIrAYYIISX YUIMIANI3P
M3AN3r ONIroX XeTenbep X3apanKyysiK
6anHa. HuiArMuinH xapuyunarbiH XypaaHz
OPOH HYTMUIAH XaMTbIH aXunnaraaHbl
rapaa, OKYTHbI TATrANAIT xeTentep, MeH
OBET-T 88 caa Terper xaHoMBnacaH
33p3r M34333 rapraxaas.


http://www.mongolros.mn/

KomnaHumnH
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TaaHTonron XK

YnaaH6aatap Temep

3amMm

Laxum
Xyynac

www.tavantolgoi.mn

https://ubtz.mn/

Apxam 30puiro,
ancbIH xapaa,
YHOT 3ynnc

Mapaaanan
ongoorymn

Mapaanan
ongoorymn

Hyyp xyypacHbI uac

¥Yr yaxum xyyaac "Tanunuyynra" uacaspas
"HuirmMunH xapuyunara" rocaH Magaanan
ery GawiHa. YyHg "Tapbym moa" yHA3CHUIA
X646NreeHUNr 43MXIMK OMHerosb anmart
7.5 caa mop Tapuxaap Tenesnex 6anraa,
mMeH MYWC-tan xaMTpaH axunnax caHamx
BOuuur 6anryyncHbl XypasHa 6anrans opyHbIr
HOXOH CAPraax 30pUNroop Mog YPXKyynax,
HYTIWIAH YYTyyn ypramnbIr cyanax cyprant
cypanraaHbl TeB banryynax Tanaap
Oypaxaa. OpoH HYTIMIAH XeNKWUI, ONOH
HUATUIH OPOJILLOOHBbI Tanaap Ma433nan
ereeryn 6avHa.

YnaaH6aatap Temep 3aMm "BugHui Tyxan"
uac "HuirmniiH xapuyunara caniTtam ToMm
aXnn onrory" XamasaH TOOOPXONITKI.
KomMnaHUMH MeHeXMeHTUNH HAraAcaH
TOIrTONUOOHBI TaHUNLUyynrag 3aacHaap MNS
ISO 26000 : 2012 HUMrMUMH xapuyunarsiH
yanpaamx, MNS I1ISO 14001 : 2016 Banranb
OpPYHbI MEHEXXMEHTUNH TOITOMLIOOHbI
3aaBpblIr X3apanNKyyIk GaiHa.

KomnaHuuH xunund Tannad/KHX-bIH
TaunaH

KomnaHu 2022 oHbl 3XHWI Xarac >XUnuimH
Tannangaa 300 otoyTaHg 660 casa TerpermiiH
TITrANar, Xe[1ee ax axyWn, XWKUr AyHA
ynasapnanuiiH canbapsir Aamxmnxag 80 cas
Terper, 22,500 epxen 3 TOHH Hyypc (2.6
T3pOYM TOrpernH yHanrasTamn) onrocoH, MeH
3pyyn M3HAWIAH canbapsbir gamxknxag 336 cas
Terper 3apLyyricHaa TyCcraxasa.

Magaanan ongooryn

Mapgaanan Tyraax matepuanyyn

"Magaa magaanan” uac Hb "OpOoH HYTIMIAH
M3423" racoH A3 aHrunanTamn bereep
YYraspaa KOMMaHWAH YN axunnaraaHbl
Tanaapx M3A33nnuMnr Xyprax. HunrMmnH
xapuyunarbiH XypaaHg TasaHTonron XK-
nac eHgep HacTaHryyaag Hyypc
xaHamenax, anMrmnH OHLron KOMUCCbIH
YN axunnaraar 4amxux, Manygag
XaHAMB erex 33par M3433 MIA33NNMnr
XYpraxaa. TyyHUNaH manyaag sopuyncaH
YN axunnaraa, TEHOEPUIH ypunra 33par
OPOH HYTIMIH MPrags xamaapanTtan
MIAJ3NMNIAM 9H3 aHrMnand HUATINCIH
OariHa.

OPpOH HYTIMINH UPraATalN yyn3anT XMNC3H,
cypranT ceMuHap 30XMOH bariryyncax
TyXan LeeH M333 Opxa3. [3CaH xagun 4
0y X3narnuCaH, YYHWUIA Yp OYHA HOYHA
XYPC3H Tanaap A3Nr3paHryn Magaanan
ereeryi 6aiiHa. MeH "Bnaeo maaas"
raCaH A3 aHrunan 6anpar 6ereen yyHa,
MX3BYIIOH KOMMNAHUNH aXXnnyabir
OPOJILYYITK33.

Tyc uaxmum xyygac "Magaa" racaH uacTan
bereen komnaHu "aH 3aM" COHUHbIT
3pXN3H rapragar. Yyn yypxanH canbap
[aXb ONOH HUATUIH OpOrLLOOHKI Tanaap
X0N6oraox Maas3nan ONACOHIYA.


http://www.tavantolgoi.mn/
https://ubtz.mn/

Apxam 30puiro,

KomMnaHuwuH HEVUIY KomnaHuiH xunuinH tannad/KHX-biH
ancbIH xapaa, Hyyp xyyaacHbI uac = Mbaaaanan Tyrasax marepuanyya
H3p xyyaac _ TaunaH
YHIT 3y#nc
6 « = LLineas Oeoo Llaxum xyygacHb! "HunrmniiH xapuyunara” Magaanan ongooryn Hyyp xyyacang 6aripnax "Magaa
>é IS KOMMNaHWAH 3pX3aM U3C Hb HUMIMUIH Xapwunuaa 6a xenkun, M3433513N" U3C KOMMNaHWUH YN
9 8 3opunrog "banrans | 6airanb OpYHbLIF Xamraanax yun axunnaraaHbl Tanaapx Ma4aa rapragar.
o) 5 oquH,quanTeﬁ, axunnaraa, xegenvepuiiH atoynryn 6angan 2022 oHbl 10, j1-p capa UJVII?SSFOBI:
3 g aroynrym racaH aHrunang xyeaarggar. 2019 oHbl cymblH EBC-nIiH axnax aHrnH cyparimg
a > ynnasapnan, 3ypraagyraap capaac HUNrMUNH yypxanTaun TaHunucat, 6anranb opyHbl
3 @ oHAep GYTaaMXTAN | xapwunuaaHbl Tanaapx Ma433man HOXEH CIPraanT, OPOH HYTIUIAT XONKYYNax
P yyn yypxavH LUMHAYNArgaaryn. banrans opyHbIr YWUIMANaap Xuxk Oy axnbiH Tanaap
= canbapbIH XuULunr xamraanax tanaap 2022 oHbl banransb M3[33M131 aBCaH Tyxal M3433 rapyas.
< KoMnaHu" 6anxaap = OpYHbl MEHEXMEHTUINH Tenesnereer Max093 cyparygblH CITrar4an, HaManT
TyCraxasa. X3PaNKYYNax Tyxanh M3433 rapyaa. M3433n3n ereeryi 6aHa. MeH 2022 oHbl

10-p capg NoBbcymb63p anmrmuinH “Har
epx-Har axnbiH 6anp” xegenvepwuiiH
e4epnerT oponuox, axnbiH 6anpaap
XaHrax Tanaap M349313n ercHee
OHLIOIK39.


https://shivee-ovoo.mn/
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OpAaaHac MoHron

http://erdenesmongol.mn/index.php

KomnaHuiH
OapumTnax
3apunmj cavH
3acarnan, un tog
Sananbir
6artaacaH beree
YYHUINI39
"axunnaraaTtan
xon6oraonTon
M3033NMNIAT ONOH
HUNT3L XYpPrax
TOrTonuoor 6un
©0nroHo" rax
TOLOPXONIMKII.
“OpOsHACUIT UPraH
OypT” ypmatan tyc
KOMMaHu
TOrTBOPTOM
XOMKUM,
xapuyunaratan yyn
yypxavH
3apumyyabir
XOPIANKYYNIXUAT
30PVIH AXUIIIAX
OanHa.

“Un Top” uac Hb “TorTBOpTON XE8Nknn” 034
X3CarTam bereef aH3 Hb MoHron YncbiH
TOrTBOPTON XONKINUIAH Y3311 GapumTnan
6onoH 6ycaa soxuuyynantag TynryypnaH
MNS I1SO 26000: 2012 HuirmuiiH
xapuyunarsiH yaupaamx, OYUTBEC, OnoH
YNCbIH yyn yypxau, apaac 6asnrviH
3esnenuiid 10 3apunm, OYCK-uinH Bariranb
OPYMH, HUATMUIH YN aXunnaraaHol
CTaHAapTYYyAbIl X3P3aNKYYNaxad MILSroKaa.
TyyHunaH “Ctpatern” osg xacartan 6ereeq
YYHA “OpaaHac MoHron” komnanHunH 2019-
2023 OHbI CTpaTerninH XypasHa
Xxapuyunaratan yyn yypxavH ctaHgapTbir
OXVH BONOH XapaaT KoMnaHnyaaaa
HAOBTPYYNI9X Tanaap TycracaH GanHa.

Magaanan ongooryn

"Mapgaanan" uac Hb "XaBnanumH maagasa”,
"3ypar, Buageo”, "CaTryynumiiH bynan"
33prasp xyBaargax 6ereeq yyHA
UX3BYN3H axnblH 6anp, TeHaepuinH
M3433M3N HUATNSracaH 6ariHa. MeH Tyc
KOMMNaHWAH rynuaTrax saxvpantan
XUAC3H apununara, 3pasaHac MoHron
KOMMNaHWAH OXWH KOMMNaHWyabIH YN
axunnaraaHbl Tanaapx Ma3433nan Tynxyy
rapyaa.


http://erdenesmongol.mn/index.php
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OpasHac Cuneep Pecypc

erdenessilver.mn

KomnaHuiH yHaT
3ynng "TorrBopTon
xenkun" éarrtaar
Oereen 3apumyyn

Hb "caWH
3acarnan”, "
Oangan”-bir

TYCrax<aa.

un Toa

Hyyp xyygacHsbl "Yiin axunnaraa" usc Hb
"Banranb opumH", "HuirmmninH xapuyunara"
raC3aH 434 xacryyaunr 6artaacaH. MacaH
X34MN 4 3H3 cypanraaHbl ABUag M3A3319n,
Gannyya WwWnHaunargax 6aricax Gereen
awwurnax 6onomxryn 6ams.

Magaanan ongooryn

"Mapga3" uac cyynuitH capyyaaa 6arHra
LUMHAUNAragak npcaH 6ereeq ronyrnoH
MEPWUT TecenTan xamTpaH X3apankyyJspK
Oyl yypxaviH xaanTblH axnblH Tanaapx
Magaannyyaunr 6arraacaH. 2022 oHbl 12
ayraap capblH 12-Hbl 64©p OPOH HYTIMMIAH
yavpanaryya, upragviH Teneenen 3apar
xonboraox Tanyyaaac 6ypAcaH axIbiH
xacar CanxutblH yypxanH 2022 oHbI
Banranb op4Hbl MEHEXMEHTUIH
TONeBNereeHNn XapaNKUITa, YHANanNT
AyrHanT erex, 2023 oHbl TEeNeBnereeHs
Tycryynax Tanaap caHan ConunucoH, 1-p
capblH 24-27-Hbl egpyyaan CanxutbiH
yypxaunH Tanbang yypxamH xaanTbiH
Gavranb OpYHbl HOXEH CIPrIBNTUIH
TeneBnereer TaHWULUyynax, OpoH HyTrUMIH
WPrafiMiH caHanbIr Tycrax 30punroop
OponLory TanyyabiH yynsanTt, M3433nan
conunuox "HIANTTaN xaanraHol egepner”
30XMOH BaviryyncaH 33par OfioH HUATUIH
OPOMLOOr XaHrax ynn axunnaraaHsl
Tanaap eryymkaa. "MpraHuii oponuooTon
XULWNr CyM" F3C3H rapyurtan MaaasHa
MEPWUT tecnumnH 2022 oHbl ecayrasp
cap4 OPOH HYTIMNH UPraaTan XUNAC3H
aHXHbI Yyn3anTbiH Tanaap eryymkaa.
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OpaaHac TaBaHTOMIOM

http://www.ett.mn

OpAasHac
TaBaHTONION
KOMMNaHWUMH 3PX3M
3opunrog
“Axknnymg 60noH
oponuory
Tanyynan
TOrTBOPTOM
XODKWMIT XaHrax”
rK OHLONCOH. MeH
YHaT 3ynng “onoH
HUWAT,
yanunyynaraung,
TYHLUYYA, OFOH
HUATUIAH 3pX
awrnir o33anax’,
“XaMTbIH
axunnaraa,
HI3NTTAON
xapwunuaar
9PX3MM3H A334M3X,
wynapra, un ToA,
xapuyunaraTam
6anx sapymbir
YaHg 6apumTnax”
6armkaa.

Tyc KOMNaHuH “BugHuin Tyxan” uacag
“HuirMmunH xapuyunareiH Tyxain” 0ag xacart
camKpyyrncaH TYMNWHUA YHUNH 3epyyr Onrox,
COVID-19 uap Taxnaac ypbayunnaH
COprumnnax, apyyn MaHAMnH canbapt
XaHAMB, TATFANAr ONroX 33par M343313r
6artcaH 6anHa. Xapamcantaw Hb, 2020
OHOOC XOWLL M333M3M LUMHIYNArA33ryn
banHa.

2021 oHbI yin axunnaraansl Tannang "OpoH
HYTIUAH XaMTbIH axunnaraa" racaH oynar
OpCOH. Tyc koMnaHuiH 2018 oHbl XaMTbIH
aXxunnaraaHbl ropadHUIN XapankunTunr 92.6
XyBb Byloy OYpaH xaHranTTam rax yHamx, 2021
OHbl TaBAyraap capblH 7-Hbl ©46p rapaar
LUMH33p BanryyncaH. OH3 xypasHg 2021 oHA
rypeaH TopOyM TerpermnH caHxyyxunraap
"OpA3Hac TaBaHTONIOM Xenknunr 43MXMX
caH"-r 6anryyncaH. TanaHg yEpUiH raMmwmrm
H3PB3IAC3H aln epxyYAsa4, rap XaH4MBnacaH,
TaBaHTONroONH OpAbIr TYLWWM3H Yyn yypxamH
0o OyTau-ax yrnnaBapunH Loruyonbop
Oanryynax AyHa xyrauaaHbl TONeBnereeHunim
Tanaap HyTIMH UPraATanN yyn3ax spunucaH,
axmagyyn, HyTrMiAH Manyaag rapbiH 6anar,
XaHavB erceH, flanaHsagrag cymblH [lynaaHsl
LaxunraaH ctaHuag HyypC HUANYYC3H, OPOH
HYTITVIAH CYPryynuyaag HoM XaHavBnax,
HYYIraH WnmKyynanTtag eptceH LlaraaH-Osoo
6arviH npragag 1.4 Tapbym TerperminH HexeH
OrroBOP ONFOCOH 33PIUIAr BypaAXa3. HunrmMmmnH
XapuyunarbiH Tanaap Tyc KomnaHu "XyyxaunH
Tenee ATT" xetenbep, "YTaarym
YnaaH6aatap", "KOBW-19-niAH acpar” racaH
rypBaH YHOCOH TOCHUIAI OHLOMK H6ariHa.

"Mag93" Lacuir KOMNaHUMH yIn
axwunnaraaHbl Tanaapx uar yevmmH
M33311/133p TOITMOJIT LMHAYUIDK BanHa.
Tyxawnn6an, 2022 oHbl 12-p capa
HUATNArAcaH “OpasHac TaBaHToONron
koMnanu LlorTuaumin cymbiH wnngar
XepeHre opyynard 60n1100” racsH
rapumMrtan MagasHg HUNrMUH
XapuyunarbiH XypasHa Xuimx by
aXnyyabir TOLOPXOWIcoH 6anHa. Tyc
komnaHu 2022 oHa LiorTuaumnin cymbIH
AMHIMMMNH AapanTan TycnamxuinH 60mnoH
AMIrTINYYYAMNH TOPOX Tacruinr
TOXWXYYIXK, LiaraaH cap, TaMasHun 6asp,
XypAaH MOpUHbI ypanaaaH, axmagbliH
60NOH XYYXAMNH BasdpbIr UB33H TITIIX,
30 otoyTaHA cypranTbiH T3TraMar ofrox,
mManygag xaHame eryas. MeH aag
OyTUMIAH Ynrnanaap Lortuaumnin cymbiH
13.5 kM xaTyy XyuunTTan aBTo 3am,
cymblH TeB goTopx 1.11 km, 0.834 km
aBTO 3aMm, LWKNHA cyypbLunbiH 6ycag 10/0.4
KBT-bIH 034 CTaHuyyabIr 6apbxas.


http://www.ett.mn/
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H3p

OpasHaT Yiinaeap TOYD

Laxum
Xyynac

https://www.erdenetmc.mn/

Apxam 30puiro,
ancbIH xapaa,
YHOT 3ynnc

“OpasHat’
YWUNAB3PUNH 3pX3aM
30pWIro Hb
“TorTBopTOM
XerKun,
Xxapuyunaratan yyn
yypXxaur HaH
TIPryyHa TaBbX
YHOS3CHUIN Gasnrmir
6yTtaax”. Tyc
KOMMNaHu Hb
HUIArAM, 3ANNH
3acar, bavranb
OPYMH r3C3H
rypBaH Tynryypt
3acarnanbir
3PXaMN3Jar.

Hyyp xyypacHbI uac

Llaxum xyynac "HuiarmuiiH xapuyunara”
6ynaHTtan 6ereeq 1300 anbiH OpoH
cyyuHaac 6ypacaH "YypxaniimH" opoH
CyyuHbl xeTenbep, "3pasHaT" TOYI -bIH
HUWAT axunTaH, anbaH xaarymg, axmagyyabir
OHOLLIMIOX, 3MYN3X, IPYYIHKyynax "OpasHaT"
cyBunan uoruonbopbiH Tanaap A3MrapaHrym
M3A33NNIAT XYprax 6anHa. “OpaaHaTt’
yoruonbop 4334 60NOBCPOrbIH CYpryynb Hb
1975 oHg G6anryynargax, 1996 ong WWYTUC-
WIAH Xapbsia TEXHOMOMMIH Cypryyrnb 60noH
eprexceH. Llaawnaag aH3 XacartT ApaaHaT
cnopt uoryon6op, Coén ypnaruinH
yoruon6op, "CanaHra" ampanr,
"HanpamarnbiH apaaHac" XyyxauiH
3YCNaHrMNH Tyxam TYYX3H M3A33NNNIAr
GartaacaH 60nHo. TyyH4YNaH "Yin
axunnaraa" xacarT "banranb opyYnH" racaH
094 xacar 6artcaH 6ereeg ApasHaT
ynnaBap Hb 6aviranb opyYHbl MEHEXMEHTUNH
ISO 14001:2004 cTaHAAPTLIT X3P3ANKYYNC3H
MoHron YncbiH aHxXHbl yypxaw rogrunr
OHLIONCOH baiHa.

KomnaHuuH xunund Tannad/KHX-bIH
TaunaH

Magaanan ongooryn

Mapgaanan Tyraax matepuanyyn

"M3g93" U3C KOMMNaHUMH YN
axwunnaraaHbl Tanaapx Ma3433nn13ap
6anHra wuHaunargaar. Tyxannban, xat
XYNT3H e4pyyasa TyC kKoMnaHu
LaxunraaH ap4ymMm Xy4HUn xaparuaaraa 50
MBT XypTan HOM3rgyymk, 3pUnM Xy4HUR
9PIANT X3PIru3ar XxaHrax yyaHaac TeBUIH
APUNM XYHHUI CUCTEMUINT OIMXKCIH.
HuiirMmnH xapuyunarbiH Tyxang
"OpA3HIT ynnaeap"-uinH 384 axunTaH
LLIMH3 OPOH CyyLaH HYYX OPCHbIT
OHUOmK 6alriHa. ©HrepceH AepBeH
XWUNMUAH Xyrauaang Tyc komnaxdn 1490
aXunnyablHxaa OpOH CyYLHbI acyyanbir
LIMRABIPNaxaa 3opuymk 16.8 Tapbym
TOrPOrviiH A3MXKINAT y3Yymxaa. byx
M3a9ar Tycaaa Erdenettoday.mn
M3A23NNNNH canTan HUATINC3H GalHa.


https://www.erdenetmc.mn/
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KomnaHumnH
H3p

Mo3HKo

Laxum
Xyynac

Www.moenco.mn

Apxam 30puiro,
ancbIH xapaa,
YHOT 3ynnc

Mo3HKo
KOMMaHNIH 3pX3aM
3opwunro 6on
Xapuyunaratanm yyn
yypXauH wunaar
TypLunara, atoynrymn
axunnaraaHsl
cTaHgapTbIr YN
axunnaraangaa
MepAex sABaan oM.
Tyc kOMNaHu Hb
yyn yypxanTan
xonbooTon a2
oyTummnr 6un
6onroxooc ragHa
OPOH HYTIUAH
VPragunr cyprax,
axnblH 6arip 6un
6onrox, opoH
HYTITUAH SXUKUT
ayHa 6usHecunr
A3MXNX Teceng
XOPOHre
opyynanTbir
yurnyyngar.
Tecenpg 2200 rapyn
XYH axunnax
GarraarviH 70
XYBb Hb OPOH
HYTIUAH Npraj oM.

Hyyp xyypacHbI uac

“HuirmunH xapuyunara” uacTain. bavirans
OPYHbIT Xamraanax MeHeXXMeHTUINH
TONOBNEreeHNN X3aP3INKNUNTUAT AXIbIH X3Car
Xun 6yp xaHax 6aTtanraaxyyngar. 2014-
2021 oHp Banranb opyHbIr Xamraanaxag 6.2
TopOym Terper 3apuyyrcaH.

HuirmminH xapuyunarsiH Tyxang 2014,
2017, 2021 oHyynapn GanryyncaH rapasHun
Tanaap gypAacaH 60rnoBY 43NrapaHryi
Maaaanan ongooryin. Mo3HKo XXK Hb opoH
HYTIUAH XODKMUIAT A3MXMX 30pUIToop
“XeLweeT XenkInnnH can”-r CaHXYYXYYImK,
3pyyn mMaHa, 6onoBCcpor, HUNMMKUIH canbapT
X6peHre opyynantbir xwun 6yp Xoeg
anmrnH NTX-aap xananuyynaH
6atnyyngar. YyHui yp ayHg 2021 oHg 2.2
TapbyM, 2022 oHbl aXHWUIA xarac xung 4.3
TapbyM Terpereep caHxyy>xyyncaH. OpoH
HYTIMIAH X3Parnarygumnr YyaHapTan, Xxamg,
HYYPC33p XaHrax Hb KOMMaHWAH HUArMUIAH
xapuyunarbiH Har oM. 2018-2019 oHp Xoepg
anmrnH 215 ann epx 6yxun Xeweet
6arvinH TeBMIr 3acar 3axvpraaHbl HANK
BONroH X GYP3IH HYYMr3H WNIMKYYNaX
Tecen 10 rapyn Tapbym TerperuiiH
CaHXYY>XUNTI3P aMXUTTalk X3P3NKCIH.

KomnaHuuH xunund Tannad/KHX-bIH
TaunaH

Magaanan ongooryn

Mapgaanan Tyraax matepuanyyn

Llar yennH magaa xyprax Tycram Luac
Banxryn. [3CaH xaauii 4 TyC KoMnaHu
OPOH HYTIUAH UPraf, ax axyiH HAnKYYaA3a
axung opox, xygangaH asax
OonoMXyyablH Tanaapx mMagaanarn,
XYCOMT raprax epregnuir 6anpLuyymkas.
OPpOH HYTIMIH XaMTblH axwunnaraaHbl
rapasHg 3aacHaap XewweeT TeCnMnH HUNT
axunygbliH 70-aac gOOLIYN XyBUAT OPOH
HyTraac aBax éctoun. 2022 oHbl 11 gyrasp
capblH 30-Hbl egpuiiH 6angnaap Mo3HKo
XXK-g 497, rapaanary komnanvg 1965
axunTaH, anbaH xaary 6aiHa. Mo3HKo
KOMMNaHUAH HUAT axunyabiH 89 XyBb Hb,
roapaanary KOMNaHUMH HUNT axunyabiH 77
XyBb Hb XOBA aiMruiH nprag 6anraar
OHLIOIK33.


http://www.moenco.mn/
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KomnaHumnH
H3p

OHTpa

Caycro6u Pecypc Jiumuteg

Laxum
Xyynac

d.com/

https://www.entreeresourceslt

https://www.southgobi.com/html/index.php

Apxam 30puiro,
ancbIH xapaa,
YHOT 3ynnc

Tyc KomnaHu
"HUArMUIAH
xapuyunarbir
aHxaapax 3amaap
KOMMaHWNH
npasagynr
6aTanraaxyynaxag
Tycangar" rax
OHLIOIXK39.

Caycrobu Pecypc
Hb 3OWMWH 3acar,
HuIram, 6anranb
OpYHbI TOrTBOPTOW
XOnKuUng xyBb
HAMP33 opyynaxbir
3pManaagar.

Hyyp xyypacHbI uac

Mapaanan ongooryi, uaxum xyyaac Hb
MOHIONN X3 A33p axunnanarryi.

"HuiirmuinH xapuyunara" uacag "KomnaHuinH
HUArMUIH Xapuyunara", "banrans opyHbl
MEHEXMEHT", "Opyyn M3aHA, arynryi

6anpan" racoH s aHrunan 6arrcaH 6onHo.

HWArM1MNMKH xapuyunarbiH Tyxang Tyc
KOMMaHu xapuyunaratam 3aunH 3acruiiH
ecenT, banranb OpYUH, XYHWUIA KanuTan,
OIOH HUWT r3C3H A6PBOH C3A4BI3P
axunnagar. TyyHunaH, Caycrobu komnanm
Hb BU3HECWIH YN axunnaraaHaacaa 605k
Heneenenz epTCeH UPraguiiH aMmbaparnbiH
YaHapbIr camxpyynaxblH Tyng NpragunH
caHaa 30BHWIT, XYCan 3pM3N3MNUIAT OAMTOX,
Xapuy apra Xxamxaa aBax yypar Xynaagar.

KomnaHuuH xunund Tannad/KHX-bIH
TaunaH

TEexXHVKUINH TannaHr 3eBXeH aHrmnu xan 4aap
HUNTANC3H GarB.

YKunuimH mMagaannuitd TannaH Hb HANMaMm,
Gaviranb opyHbl 604OMbIH TyXal X3CIrTau.
HapuiH cyxanTblH yyn yypxanH komnaHuyatan
xamTpaH Gavirans opYHbl MOHUTOPUHIUIAH
xeTenbep xapankyyncaH. OpoH HYTrUiH GyT33H
BanryynanTbiH Tyxang Tyc komnanu OBooT
TONIOMH HUC3X OHroLHbI ByyaArnbIH Xeepex
3ypBaCbIH Xy4UITTbIH aXWUIg XyBb HOMP33
opyyncaH. l'ypsaHTac, LLMB33 XypaHrMnH
60OMT XYPTaNX 3aMbIr CaKpyyrx,
LUMH3YUIICIH.

HuiirmminH xapuyunarbiH Tyxang 2021 oHg
XaHauBbIH 3apaang 532,436,732 terper
3apuyyrncaH 6arHa. YyHa 15 otoytaHg TaTranar
ONrox, HYTIVIAH MPragag HYYPC, MarbiH T3XK33n
XxaHguenax, AMbTaH xaMmraanax caHg Orrox
xepeHre 6armkaa. TyyHUYN3H TOrTBOPTOW
TOCINYYAMUIT CaHXYYXKYYIaX 30punroop
GaviryynnarsiH MpraguiiH Xxopoor bawryyncaH.

Mapgaanan Tyraax matepuanyyn

Mapaanan ongooryi, LaxuM xyyaac Hb
MOHIOI X3N A33p axunnanarryi.

MOHron xanasp XOBOPXOH LUMHIYNAraaar
“Mapas magaanan” 6ynaH Gui.
YaupanarsiH Harac3H TOrTOML00HbI
cypranTblH Tanaapx magaa 2022 oHbl 4-p
capp rapcaH. “lWarHan” gag xacart 2019
oHbl TOIM 100 axk axywmH HIDKUIH HAT,
2018 oHbl “lUnnpar axwun onrory”,
CyxbaaTap anmruiH “lLnnasr HUArMKUIAH
paatran Tenery”, Xegenvep, HUArMUNH
xamraansbiH saMHbl 2018 oHbl “Opyyn,
aKynryn axnblH 6anpHbl TOpryyH”
BGONCHBII OHLOMK33.


https://www.entreeresourcesltd.com/
https://www.entreeresourcesltd.com/
https://www.southgobi.com/html/index.php
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KomnaHumnH
H3p

Cten long

HapaH MaHgan

Laxum
Xyynac

https://steppegold.com/

https://naranmandal.com

Apxam 30puiro,
ancbIH xapaa,
YHOT 3ynnc

"BugHni yypar’
X3CarTas
“xamTparumng,
xapunuardavg
©60noH MoHron
YNCbIH 3acruiiH
raspbiH 6yx
TYBLUWHA
TOrTBOPTOM
xapwunuaar 6un
6onrox” Tyxan
OHLIOK393.

“XamT onoH,
XOPOHre
opyynarygpiHxaa
WUTraNWIAr JaacaH,
OpOH HyTarTaa
ereexTaun, banranb
OpPYUHA 93NTIN
OJOH YFCbIH
wmnaar
cTaHgapThIr yun
axunnaraangaa
HIBTPYYISH
axunnacHaap
MoHronbIH
xapuyunaraTtam yyn
yypxanH
Tapryynary
Komnanu 6onox”
arcblH xapaaran.

Hyyp xyypacHbI uac

"TorrBopTon xenkmun", "HUArMUNH
xapuyunara", "banranbs opuuH", "Spyyn
M3HZ, aloynryn 6angan” racaH xacart
XyBaargcaH "TorrBopTon Xenkun" racaH
uacTan. Tyc komnaHu Hb Byx Tanyynag
alumrtanm axunnax OpyHbIr
DOaTanraaxyyrncaH OpOH HYTIMIH XaMTbIH
aXunnaraaHbl raP33HA rapblH YCar 3ypcaH.
HuiirmmnH xapuyunarbiH Tyxang 300 rapym
an6aH xaar4nir wyya 6onoH wyya 6ycaap
axunpg aBax, 36 XYHUAr cyprax, axmblH
Oanpaap xaHrax, TaTranar ofirox 33par

M3A33NnMIr nHdporpadmk, Bruaeo 6nynaraap
Xyprax 6aviHa. MeH Tyc KOMNaHWiH uaraaH

1493, MaxHbl Xaparuaar opoH HyTtraac 100
XyBb XaHragar Tyxan OHLOMK33.

"Ynn axunnaraa" xacart "YHaT 3ynnc”,

"OpoH HyTar", "AxunuabiH caTrargan” 60noH

TYra3Man acyynTtyyablH 434 XaCryya
bartcaH. HapaH MaHngan opoH HyTtarT 700
rapyv casi TerperminH xepeHre opyynant

XWUAC3H. MpraguinH caHaauunrbiH Tanaap Tyc

KOMMNaHW OPOH HYTIMIH 3pYyYN M3HOUAH
xeTenbep, XyyxauH 6aspbIr TIMA3IMIX,
XYYXAyyaaa 63anar erex, Xu43anvmH
X9paArcraap xaHrax, 54 owyTaHg ToTronar
ONrox, axmMagblH 6ApUIAH XYN33H aBanT,
KOHLIEPT, HYTTMINH ManyvH epxyyaag 10
eBemkee Gapux, Manygas xyaar raprax,
Manygag 30puyncaH apra Xamxa3 30XUOH
Gaviryynax 33par axun CaHXyy>KyyncHa9
OHLoMX GanHa.

KomnaHuuH xunund Tannad/KHX-bIH
TaunaH

Cten Nona komnaHu 2021 oHbl TEXHUKUIAH
TavnaHgaa banranb opunHg Heneenex
GananbiH YHaNraa, baranb opyHbl
MEHEeXMeHTUH Tenesneree, OpoH HYTIMIAH
XaMTbIH aXunnaraaHbl rap33HWi Tanaap
O9NrapaHryn M3433mM3 erceH.

Mspgasanan ongooryn

Mapgaanan Tyraax matepuanyyn

"Mapaa" 6ynaHg Tyc KoMnaHu yinn
axunnaraaHbl LUMH3YUICIH M3
aHIMM, MOHIOJ X3N33p HUATaNAAr. M3caH
XSAMMN Y NXIHX KOHTEHT Hb XyBbLiaa
3933MLUMNIYA34 YAUTNISCIH, OPOH HYTIUIH
npragag xamaapanryn 6anHa. "Xasnan
M3433n3aNn" A3 XacarT 6yx BuaeoHyya
aHrnu xan gasp bavicaH.

"Megua" Xacart XaBnanunH Maa3d
HUMTANAAr. SHAXYY cyAanraaHbl SBUag
rynuaTrax 3axvprbiH 6asp HaagMblH
MaHAuUMNrag, 10 manyvH epxes
©BOIDKUNTUIH 6aNTran axung 30puyrx
XaHAMB epreceH Tyxamn Xoép Maaad
OypTrargnas.


https://steppegold.com/
https://naranmandal.com/
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BasH Aanpar OkcnnopanLuH

bayanairag.com

“Aroynryn
axwunnaraa,
Ganranb
xaMraanan,
HUArMUIAH
xapuyunarbiH
cTaHgapTbIr
Tyywran
6apumTnaH
MoHron yncbiH yyn
yypxauH canbapt
MaHnannax” ancblH
XapaaTan.

"TortBopTOW xenkun" uactan. baviranb
op4Hbl Tyxang BOAXA-Haac 2013, 2018
oHp Bairanb opunHa Heneenex GananbiH
HapuBYMIICAH YHANraar 6atamk, BOMT,
Baviranb opyHbl XAHaNT WWHXWUTI3HWUIA
XeTenodepyyauir Xun oyp LWNHIYMI3H
H6onoscpyynx, samang 6atnyynaxaap
XYpryynaar.

"OpoH HyTar 6a HUNrMUIH Xapuyunara" oag
X3CarT TYC KOMMNaHu eepuiiH 6oanoro,
TOITONUOOHbI Tanaap A3MrapaHryi
M343351301 er4aa. basH anpar Hb 13 XyHWU#
OypangaxyyHTan ONoH HURTTaM Xapunuax
XanTacTan 6ereeq 6ar, CyMbIH XaMX33HA,
OMNOH yAaaruH yynsanT, cypranT 30XMOH
Gawnryynx, HyTrMiH UPragnMnH caHan
XYCANTUIAT XYN33H aBaar ax.

OPpOH HYTIUIH XONKMNWUINH TOCNYYANNH
Tyxang basiH avipar Hb 3aBxaH aMruiiH 4ag
OYTUMIAH Xenkung XyBb HAM3p opyynaxbir
30pbx 6anHa. Tyc komnaHu 6anranb OpymH,
apyyn maHa, 6onoscpon, XKAY, xegenmep
SPXIIINATUIT O3IMXKMX, COENbIH OBUNAT
Xamraanax, CropT, HUATMUIAH 3pYYI M3HA,
XYMYYHIIMMIAH YN axunnaraar caHaauynaH
X3pankyyncaH. basiH anpar akcnnopaniuH
2013-2018 oHbl xo0poHA, lepBermkuH,
OpLasHaxanpxaH CyMbIH HYTIUIAH
3axupraaHbl banryynnaryyn, npragTan
XamTpaH axunnax, 1.79 1apbym TerperviH
XOPEeHre opyynanT XUnKaa.

BasH Aanpar SkcnnopanH KOMNaHWMH
“TortBopTON X6nkun” TannaH He 64 Hyyp Byxui
CaTryyn xanbapaap rapcaH 6ereep opoH
HYTTUAH UPTaASA LYY YUITIXKII.
Xapuyunaratan yyn yypxan, OpoH HyTrMnH
Xenkun, arynryi 6avigan, 6anrans OpYHbl
MEHEXMEHT, XYHUI HeeL,, BU3HeCuiiH
MaHnannnbiH Tanaapx magaannuinr 35 rapyn
XYHT3M XUAC3H apununiarag YHA3ICN3H Xyprax
6anHa. Tyc TannaHg basH Ainpar
OKCNMOP3NLLH aXung aBcaH HyTrMH Pragunr
oHUomk 6arHa. TannaHraac y3axag uvmaHug
anparfcaH Tyxan Talwaa mMaaaanan 6aviHra
Tapxaar. bara oBpbIH 0CON rapcHbIr
M3PraXXnuiiH XsHaNTbIHXaHTan xamTpaH
LUMRABIPNACIH Tyxaw TyC KOMNaHnz
axxunnagar HyTrMiNH Uprag oHuomx 6aviHa. MeH
Talnang uvaHug angarfacaH Tanaapx tawaa
M33313N1TaM TAOMUSX 30pUITOOP TEXHONOMM,
aloynryv 6ananbiH Tanaap A3NrapaHryi
M333131 eryas.

Llaawnaag opoH HYTrMNH XaMTblIH
axunnaraaHbl rapaa, TYYHWUIN X3P3INKUNT, ONOH
HUNTWIAT XamapcaH YWn axunnaraaHbl Tanaap
OONrapaHryn MIA33NMAVIT OPOH HYTIUAH
LIMRAB3P rapraryvg, KOMNaHUAH ONOH HUNTTIN
xapwunuax anbaHbl gapra Hap XypracaH 6ariHa.
TYYHUN3H TyC KOMNAHUAH HUATMWUIAH
XapuyunarbiH YUrnanasp Xapankyysk Oy yin
axwunnaraaHbl Tanaap OpPOH HYTIUIAH 3pyyn
M3HOWIAH TEB, CYpryynb, HyTIUAH UPrag,
ManyabliH Teneenen 6anp cyypua
UN3PXUAIMKI3. MeH OpOH HYTIMIMH Bu3Hec
3pXnaryng Tyc Komnavmg 6yTaarasaxyyH

YUNYUraa HUANYYNaxX TypLunaraa xyBaarwuxkaa.

OUICT Hb, TYC KOMMNAHUNH CaHXYY>XUNTTaN,
WPrafWnH caHanbiH garyy OpoH HYTrUiiH
XODKUNA XepeHre opyynant xunaar basH
[epBemKNHINIAH ©reex 33par OPOH HYTIUH
TepuiH Oyc GawryynnaryyablH Teneenen Xumx
X3P3ANKYYIIC3H aXus, OPOH HyTar gaxb yp
OreeXuH Tanaap S3NrapaHryn Magaasnan ery
OanHa.

“Mepawna” 6ynana 2019-2020 ong TOIN
100 ax axynH HAMKUIH HAr 60X,
"Xapuyunaratan Tateap Tenery" 6aricHaa
OHUOMMK33. 2019 oHA HUATNArAC3H bycan
M3[33 Hb TyC KoMnaHuir OnoH yncblH
CaHXyYrmnH kopnopaumac "YCHbl
MEHEXMEHTUNH LUNIASM ONOH HUATAL,
XypY axunnard " warHan aBCHbIr
OHLOMKI3.



Apxam 30puiro,
ancbiH xapaa,

KomnaHuuH xunund Tannad/KHX-bIH
TaunaH

KomnaHumnH axum
- Mbaaaanan Tyrasax marepuanyya

Hyyp xyypacHbI uac
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H3p

LlaipTmMuHepan

Bopoo Nnoyng

xyyAac

www.tsairt.mn

http://www.boroogold.mn/mn

YHOT 3ynnc

Mapaaanan
ongoorymn

Bopoo Nnoyna Hb
arynryn,
Xxapuyunaratanm yyn

yypxanr
3PX3MN3Aar.

Magaanan ongooryn Magaanan ongooryn

"Banranb op4uH", "Opyyn MaHA, aloynrym Magaanan ongooryn
bangan”, "OnoH HUAT" raCaH aHrnnan eyxun
"TortBopTOoM xenkmn" uactan. bavranb
OpYHbl MeHexxmMeHTuH cuctem (BOMC) Hb
onoH yncelH ISO 14001 ctaHaapTbIH
waapgnarag Huiuaar. OpoH HYTIMIH
XOPKMUIH Tyxang Tyc KoMnaHu
GaviryynargcaH Laraacaa xonw MoHron
Yncag 1.2 nx Hasig Terper, yyHuin JoTop
OpoH HyTarT 11.4 Tapbym TerperniiH ereex
opyyJiCHaa OHUO0MK33. CanaHrs aiMrmmH
BasHron cym, MaHgan cymTawn 6awnryyncaH
XaMTbIH aXurnnaraaHbl rapa3Huin aaryy Tyc
KOMNaHu cymabiH A3 OGyTUuuiH Xenkun,
HUATMUIH XanamXunH yunuunraa, XKOY-nir
O3MXKUX 30pUMroop Xun 6yp caHxyyxunT
onropgor. Tyxann6an, Tyc komnaHu Marngan
CyMaHZ xaTyy Xy4untTan 3am TaBuxag
XOPEeHre opyynanTt XUAC3H.

"Mapaa" 6ynaHraapaa aroynryin 6angan,
Oanranb op4Hbl Tanaap 6apumTnax
©o4norbiH Tanaapx Mag33nnnr
XyBaanuxaa. Tyc komnanun 2018-2022
OH/ HWUIT TaBaH M333 HUATINCHUI
potop anmrunH OHuron 6ananbiH XanTacT
KOBWA-19-minH acpar Tycnamxk 60nroH
XaHOMB erceH, ypaH 3ypar, 3cca
OuunarviiH ypangaaH 30X1oH 6anryynx,
wunaar 100 ax axymH HINDKUNH Har
©OMNCOH Hb 6armkas.

"Mapga3" 6ynaH 2020 oHOOC XONLL
LUMHAYNAraaaryn 6ereen xaBnanuinH
M3[33 Hb 36BX6OH aHIMM X3 A33p rapcaH.


http://www.tsairt.mn/
http://www.boroogold.mn/mn
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KomnaHumnH
H3p

MoHuemeHT BunamHr MaTtepuanc

Laxum
Xyynac

http://moncement.mn

Apxam 30puiro,
ancbIH xapaa,
YHOT 3ynnc

"ByYT33araxyyHum
YaHap,
HangBapTamn
ynunuunras,
HUATMUIAH

Xapuyunaraa ynrap

KNLLS3Y33P
XaHrapar
MoHronbIH
GapunrbiH
MaTepuarblH
LWMNA3r KoMNaHu
6ornx, unyy canH
npasaywr oyTaax"
Hb KOMMaHUMH
arncblH xapaa oM.
YyHa3cC ragHa
TOrTBOPTOM
xenkun, banranb
OpYHbIT
Xamraanaxbir
3pPXaMN3Aar.

Hyyp xyypacHbI uac

"TorTBopTOM Xerkun" racaH GynaHTaw.
KomnaHuiH "Oxnaag atoynryn bangan'
3apyYMM Hb aXunyablH canH canxaH
Sangnbir apxamnagar. Llaawmnban,
KoMnaHu Hb "Har epTeHU" 3apuMbIiHXaa
YHOCSH 093p OanranuiH HexeH
CIPraargdxryv HeeUUnH alumrnanTbIr
OHoBYTOW 6oNrox, 6avrane Op4MH, OPOH
HYTIUAH SKOCUCTEMWIT 0337 33praap
xamraanax, 3R cuctemMumnr xapankyynax,
HOroOH XyZangaH aBanTt XvMnx 3amaap
OyuaaH ereexee erexuir apmanagar. OpoH
HYTIUAH XVXUT, AYHA YANAB3p, Tycran
X3PAru3aT ax axyH HIDKYYAWUNT A3MXKMX
6oanoroTon.

KomnaHuuH xunund Tannad/KHX-bIH
TaunaH

Magaanan ongooryn

Mapgaanan Tyraax matepuanyyn

"Meama" xacar Hb M3433, BUOEO, rapan
3ypraap 6arHra wuHaunaraax banaar.
Tyc KOMNaHu 3ypraaH XWnuinH Xyrauaasz
potoodblH 150 rapyi xaHraH HUANYynary
Ganryynnaratan xamTpaH axunnax, Tep,
XyBWUIAH X3BLWNNIAH 200 rapyn TOMOOXOH
OyTasH Barryynantag oponuox, 1000
rapym axnbliH 6ap 6uin 6onrocHoo
OHLIONICOH 3yparT XyyAacHbl XamT LUMNaar
Bu3Hec apxnaryaap LanrapcHaa oHLOMK
OanHa. [lopHOroBb anMrninH ©preH
CyMaHg TyC KOMMaHu LemKUNTUAH 3Cpar
300 mop Tapbxa3. MeH Tyc komnaHu
XyOanaax aBcaH LeMeHTUIH Har yyTHaac
60 Terperviir XxyyxaunH uauapnar 6apmnx
axung sapuyynax asH 3apnacaH. Tyc
KOMNaHug axunnagar OpoH HyTrUMiH
WPraHTaM XMNCIH sipununarbir HUIATIMXK,
axwunygaa opoH cyyuaap xaHrax baviraa
Tanaap Typlunaraacaa xyBaarsikas.
KomnaHuiH axunuasir xapyyncaH Buaeo
OUYnaryya Hb TyC KOMMNaHW OPOH HYTIUIH
VPr3MNAT aXung aBy, OPOH HYTIUAH
XOnKUng XyBb HAMP33 opyyngar 60noxsir
xapyynx 6arHa.


http://moncement.mn/
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OtoyTonron

Www.ot.mn

“XyBb
HUMANYYnaramg
©0noH opornuory
Tanyynnaa yHa
LI3HS Oui onrox,
MoHron YncbiH
HUIArAM, 3ANNH
3aCrniH Xenkmnng
ypT XyrauaaHg
XyBb H3M3p
opyynax” ancbiH
XapaaTan.

"3pyyn M3aHA, aloynryn axunnaraa, 6avrans
opunH", "BOHHY meHexmeHT", "OpoH
HyTar", "XaHgus" aHrunan 6yxui
"TorTBopTON XenNKMn" racaH L3CTIN.

2012 oHg BOHHY-r Loruoop Hb XUNC3H.
BOHHY, MeHexXmeHTUiH Tenesneree,
ayauTbIr TaTax aBax 6onomxTon. HUArMmnH
XapuyunarbiH Tyxania TyC KOMMaHu OpoH
HYTIUAH XODKIUAT A3MXKUX YUTTIIN33P OPOH
HYTIMAH CaHaa4unra, OfioH HANTUIH
opornuooTon Tecen, xetenbep, TYHWNanNa
Tycangar. KoMnaHuiH HUArMUIAH
xapuyunarbiH 6oanoro He 1SO26000:
HWArMmMnMAH xapuyunarbiH yaupaamxug,
cyypungar.

“MoHron nHxeHep-2018" apra xamxaar
30XxuoH Banryynax, “HapHbl xyyxayya’
LOLAPNArT xaHame eprex, sopuntot 10
CYpryynba Xy4UPXUNNIUNH 3CPar Tecen
X3P3ANKYYNaX, XenKNNnH 63pXLL3aTan
XYYXQWUH 25 gyraap Tycran cypryynbg
TOXVXMNT Xunx, EBC-nitH xyyxayyasa
3opuyncaH TEDx Youth ESM apra xamxaar
MB33H TATraX 33par 60NOBCPOsbIH
Tecnyyaunr Owoy Tonro KOMNaHu g3MXKC3H.
MeH 3X HAMXCbIH 3pASM LUNMHXWUAT33HNUI TOB,
116-p Tycram cypryynb, yncbiH SMHINTYy494
AMH3ITUINH TOHOT TEXE8POMXK, CaliH
YaHapblH |Q araap U3BapLUYYIary
XaHamenaxaa. 186 ayraap uauapnart
ayTuamTam Xyyxayyao4 30puyrncaH aHrm
TaHXUM TOXVXKYYITK, XODKMUINH 63pXLLS3NTan
XYYXOYYAUNH Xeaenmvep 3ycnaHg
YNAPINKYYSNTUIAH TOHOT TOXOOPOMXK
xaHgusnax, "HAapag 9axas 33", "dypaapaa
OV AypM33pa3" 3aMblH X646ereeHni
aloynry 6ananbIr XxaHrax asiHbIr UB33H
T3TrAX 33par axnyya bartax GaiiHa.

2021 oHbl XWUMUIH TannaH He "TyHWNary
TanyyAblH XamTblH axkunnaraa" 6ynraapaa
OaMXyyrnaH OpoH HYTIMIAH MPraguiiH OposLoor
X3PX3H XaHrax baviraaraa xypraxaa. Tyc
KOMMNaHn ©MHeroBb ainMruH TepuiiH anbax
xaar4ug, manyug 60MnoH HUIRrMunH 6ycapg,
rmwyya 33par 1172 oponuory Tantan 800
rapym yynsant, 36BNereeH XMicH33d OHLIONICOH
6ans. MeH Otoy Tonron komnaHm xun 6yp
Xanb6org, JanaHsagrag, Madnan, basH-Osoo
CymMAa[, Ha3anTTal XaanraHbl eaepner 30XMoH
Gawnryynpar.

Tyc KOMNaHU OpPOH HYTIUH XaMTbIH
axunnaraaHbl rapasHui XypaaHg 2021 oHg,
FoBunH Oroy Xenknunr Jamxmx CaHa 5.7 caa
am.gonnapbiH XepeHre opyynanTt XMNCaH
banHa.

Otoy Tonron kKoMnaHun Xxefee ax axymH 6usHec
APXNAMYOUNAT YPrarmKYYIaH A3MXMXK, "Manymn"
rap yTacHbl annivKenLLH HIBTPYYITX,
BusHecuiir Yagaexxkyynax 5 yaaarviH cyprant
29 oponuorygogd, MeH 99 3esnengex yynsant
30XMOH Banryymk, ManyvH epxyyavnr MHraHUN
CYYrasp gotooabliH 6peHa 6ui 6onroH 3ax
393N HUANYYNaX TYPLUUNTLIH Tecen
X3OPANKYYIICOH 33praac ragHa bycaa xaHams,
TYCNamM>XUMH M3A33NMNNAT XYPraxaa.

2021 oHbl apBaHxoépayraap capblH 6argnaap
Otoy ToNronH YHA3CHUI XyaanaaH aBanTbiH 25
XYBWWAT OPOH HYTMMWH XaHraH HUANyynant
333k baiiraa 6ereeq HUMT axkunnax Xy4Humn
24.7 XyBUWAT OPOH HYTIMIAH Mprag bypayyrnx
6anHa. TyyHunaH 2021 ong Owy Tonrong
[oTtooablH 94 xaHraH Hunnyynard 216 casa
am.gonnapbiH 6apaa, Ynuunras HUANYymKas.
LlaraaarunH epeHxui razaptan ypT xyralaaHbl
TYHLUN3M 3XNyyncHWi garyy 3amblH
XefenreeHui aoynryn 6ananeir xaHrax
YUINAnaap YNCbIH X3AMX33HA asiH OPHYYIX,
CanHwaHa-3amblH-Yya YUrmanuinH 3ama Xypa
XsHax Kamep CyypunyyrcaH.

Tyc Tannang meH COVID-19 uap Taxnaac
ypbAuunaH CIprvmnax, Xxapuy apra Xamxaa

"XaBnanuiH magas”, "OHuNox magas”,
"Huitnan, 6ytaan", "3ypar, Bugeo"”
33prunr aryyncax "Xasnan magaanan”
r3C3H LacTan 6ereen aarasp Hb HanHra
winHaunargaar. OHUMOX M3433 Hb
“ToapOym mMoa” XxeaenreeHn Har4AC3H 33par
M3493nan rapragar 6on “XaBnanumnH
M333” BynaH ynupan TyTMbIH TavnaH
339par yun axunnaraaHbl Tanaap uar
Tyxang Hb Maaaangar. KomnaHuiH
aXunyaplH Tyxan apununara, eryynnar
"OroyTonronyyya" 6ynaHa rapgar 6on
“3ypar, BUOEO” Hb KOMMaHWUIH TYYX,
X3PX3H axunnagar tanaap xXymyycr
€POHXUN M333N3N erex 30purroTomn
KOHTEHT aryyrmx 6anHa.

MeH Tyc komnaHmac ynupan Tytam
“YypxanuuH” caTryyn raprax, Tyc
CaTIyyng KOMNaHWH yIn axunnaraa,
OPOH HYTIUiAH BYT33H Banryynantbir
oHuongor. XXuwaan6an, 2022 oHbl 4-p
YNUpnbIH CITIyyn 24 xyynacTan 6aricaH.
OH3 Hb 3PArTavyyyAUNH 3pYYN MIHONAT
O9MXMX asiHbIr 4OMXKCIH OHyTONronH
rYHVUI yypxaviH TecnuinH 3axvpan Xak
BaH ToHgepTan xvincaH apununara, Pno
TuHTOrMNH KEHHEKOTT pyy LLMIDKCIH
KOMMNaHUH aXXunTHbl spununara, "Yyn
yypxanH gonoo xoHor-2022" apra
X3MX33, ONOH HUATUNH HI3INTTIN
XaanraHbl egepner, acyynT XapuynTbir
HUNTAMK33. MeH axunyabliH AyHO 30XMOH
OanryyncaH ymin axunnaraa, ToTranart
Xampargax, axur MIPraXxnmiiH 6010Mx
onrox Tanaap 3esneree 6onoH 6ycazg
M3433n3n 6armkas.

OHaxyy uaxum xyyaac aroynryn 6angan,
Gaviranb opYHbI r'YWLATraN, Xyaanaax
aBanT, Xxefenmep 3pxnant, HUArMUIAH
XyBb HGMPUWH axuL, A3BLUNUAT XapyyncaH
ynupan TyTMbIH nHdorpaduk, BupTyan
asnan, TaTranarT xampargax 3apbiH



aBaxaj, 30puyricaH XxaHavB Tycnamx, eceep 3yparT xyygac 6onoH 6ycag maaaanan
HaCHbIXHbI CATrALUINH BOMOH HOXOH YPXUXYNH TYrasx matepuvanyyaran.

3PYYN M3HASA YMrnacaH 60noBCponbIH Tecen,

xeTenbepyyavinr Aypaxas.



Apxam 30puiro,

KomMnaHuwuH HEVUIY KomnaHunH xununH TannanH/KHX-bIH
ancbIH xapaa, Hyyp xyyaacHbI uac = Mbaaaanan Tyrasax marepuanyya
H3p xyyaac . TaunaH
YH3T 3yMnc
21 T = Mapsanan "HunrmminH xapuyunara" 6ynaHTan. Tyc komnaHunH 2022 oHbl Xarac XUnuimiH Tyc canT Hb "M3g33" racaH XaCarTau.
2 IS ongoorymn HWArMMNAH xapuyunarbiH Tyxang Tyc TannaHg YHACSH yWn axunnaraa, caHxyyrumH HunTancaH MaaaannninH AWANaHX Hb
J':>_~ g KOMMaHU aXUn4yablHXaa HUAraMm, SannH ryMU3TranuinH Tanaapx Magaannuir 6artraacaH | H33MTT3N OPOH TOO, XyBbLiaa
I % 3aCrMnH A3MXMIIMMIAT OHLOMXK BariHa. 0ornHo. M3CaH X3AM 4 HUNTMUIAH XapuyLnara, 3933MLINrYA34 30puyIncaH 3ap, Tyxannban
= 5 Toapyyn6an, "YypxanimH" OpoH CyyLHbI OFOH HUWTUIH XENKMI/OPONLOOHbI Tanaap Xypar, HOrgon aLumr ofrox Tyxamn
52[ = xopooron 2008-2013 oxg 6apurgcaH M3433M3N UNPIAryn. M3433nan 6anHa. HuiarmuiH
3 Bereeq HUNT axnnygbiH 68 XyBb Hb OPOH xapuyunarbiH XypaaHg 3acar gaproiH
g cyyuaHna ambaapgar. Axmag axun 3aXUPaMXUH aaryy XapriaH ronbiH
gl onroryabIr ypamiuyynaxbiH Tyng KomnaHu OPYMbIH LI3B3PMIaraar Xmmx, XapnaH
= HOX6H ONroBOp ONrocoH. Tyc KoMMNaHu cymblH OHuron 6anansiH anbang Covid-
axmagyynnaa xungaa 8 ToHH Hyypc, 3aMblH 19-uiAH 3Cpar TaML3X axung TaBaH cas
3apgarn, HexXeH OfroBop ONroAor. Terper xaHavBnacaH Tanaap M3433/1Ka9.

Llaawnaan OpoH HYTMUH axmag HacTaH,
3M33r BYNMMAH NPraguinr HyypC, TYMLWI3p
OOMXKNX, Xyyxaa b6aravyyabir 4OMXMX, ypnar
COEnNbIH apra Xamxa3, Haagam UB33H
TITraX, HYTIMIAH yanpanareiH 6anryynnarsiH
YWn axunnaraar GOMXWH axunnagar. Tyc
KoMnaHu "Xapuyunaratan Tatsap Tenery"-
eep LianrapcaH Tyxan M3433/13A33 TenceH
TaTBapbIHXaa XaMXK3ar Xyprax banHa.
Baiiranb op4Hbl HEXOH CIPraaNTUINH Tyxang
ApyyHuynyyH 1955 oHg yypxanH ynn
axunnaraa aByymk, 2002 oHg bavirans
OPYHbI HOXOH CIPrAANTUMH aXKIbIT LLIMHI3P
3XIYYIC3H.


http://aduunchuluun.mn/

Apxam 30puiro,

KomnaHunH Laxum KomnaHunH xununH TannanH/KHX-bIH

Hap Xyyaac ancelH xapaa, Hyyp xyyAaacHbI uac TanaH Masp3anan Tyraax matepuanyyn
YH3T 3y#nc
22 Mapaaanan Llaxum xyyacaHg "HuiarmuinH xapuyunara" Magaanan ongooryn Mapgaanan ongooryn
ongoorymn racaH uac 6ui. Npragniin xyeba 2021 oHbI

ecayrasp capg 3aamap cymaHg 240
XYYXOUAH Xy4rH YapanTan “Oreemep”
LOUSPNArvir awmrnantag opyyrcaH.
BonoscponbiH Tyxang Bypaan manHuHr XXK
Hb 2017 oHooc xoww 3aamap cymbiH 40
OlOYTHbI CypranTbiH Tenbepuiir xapuyLaH
axunnax baviraa 6erees MeH BynraHbl
ByparxaHran gaxe cypryynuiiH goTyyp
6avpHbl epreTreng 3opuyrx 100 cas Terper
XaHamBnaxas. banranbs opyHbl HOXEH
CoprasnTuiH Tyxang xun 6yp BOMT-uir
LUMHIYUIK, TONeBNereeHnn garyy HoxXeH
CopraanT xunaar. MeH opoH HyTrMnH
npragumr OMONornH HEXeH CaPraanTas
0OponLuoXoa Hb A3MXKIAT Y3YYIDK Xallaa
6apux, Mo TapuXx 33par axung
xampyyngar.

Bypaan ManHuHr

https://burdelmining.mn/


https://burdelmining.mn/
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KomnaHumnH
H3p

MAK (MoHronbiH AnT)

Laxum
Xyynac

www.mak.mn

Apxam 30puiro,
ancbIH xapaa,
YHOT 3ynnc

Mapaaanan
ongoorymn

Hyyp xyypacHbI uac

“HuirmunH xapuyunara” 6ynaHtan 6ereep
TYC KOMMaHW HANTMWUIAH XapuyunarbiH Tecern
xeTenbepyyaag 28.2 Tapbym TerpermmnH
XOPOeHre opyynanT XMNC3H Tyxaln OHLONCOH
6anHa. CanaHra anmrniii Epee cymaHg
2022 oHpa 11.5 Tapbym Terpereep OroH
YINCbIH XULWNUIT HUALCAH 960 XYYXOUNH 3KO
cypryynb 6apbcaH. MeH MAK-aac
©MHeroBb, [lopHorosb, [yHAroBb aiMruiiH
11 otoyTaHg TATranar OfrocoH.
[danaHxapranaH cymaHg Tyc komnaHu 8
annblH OPOH cyyL, 6apvxag 30puyrx
GapunrelH Mmatepvan XxaHauBIaxaa.
Xapwyunarartan yyn yypxanH 4nirnanasp
alwmrnanTtag opcoH 6yx Tanbawg TeXHWK,
BUONOrNIiH HEXOH CAPIra3ANT XMINXK, OPOH
HYTIWAH yaupanarag XynaanraH erceH. MeH
Tyc KoMnanu "Tapbym moa" yHA3CHWI
caHaaunarbiH Xyp33Ha yypxalH oMponLoo
150 MsaHra rapymn mop TapbX, ypryyncax
6anHa. MAK-niH yypxanH HexeH
CIPraanTUNH XaMrMiAH CalH XuLwaa 6on
HananxapranaH gaxb ONA3BUINH HYYPCHUI
yypxam oM.

Oap 6yTuan xepeHre opyynax Hb MAK-bIH
HUATMWUIAH XapuyunarbiH YHOC3H 30pUNT OM.
Tyc komnaHu MoHronbIH CyynUiH 3ypraaH
CYMbIH TaBbII 3pYMM XYYHUIA 3X YYCBIPT
X0n6ocoH. TyyH4naH LLnB3aaxypaH-
HapunHcyxanT umrnang 55 km xatyy
XyyunTtTtanm aBTo 3am, OyTonron-
Llaraancysapra unrnang 220 kB-biH 160 km
uaxunraaH gamxyynax araapbiH LyramMmblH
034 cTaHubIr 6apbxas.

KomnaHuuH xunund Tannad/KHX-bIH
TaunaH

Magaanan ongooryn

Mapgaanan Tyraax matepuanyyn

Mapgas, Buaeo, 3yparT Xxyyaac 33prasp
OanHra wuHavnaragar "Mapgaa"
6ynaHTan. Tyc komnaHu Hb "HuirmunH
xapuyunara" 434 X3CarT WwarHanTHyyablH
Tyxan mMa4393, BUAEOroop TITraMar Onrox,
"Tapbym moa" yHOSCHUIM caHaavmnrag
Hargax, 11,000 mog Tapux, aH ambTAbIr
xamraanax, CanaHra anmMmruinH Epee
cymang, 960 xyyxQuinH ako cypryynb
Gapux 33par axnyyabir oHLOMK 6anHa.


http://www.mak.mn/

Apxam 30puiro,

KomnaHumnH Laxmum KomnaHuuH xunund Tannad/KHX-bIH
ancbIH xapaa, Hyyp xyyAaacHbI uac . Masp3anan Tyraax matepuanyyn
Hap Xyynac . TaunaH
YH3T 3y#nc
24 gz — Tyc komMnaHu Hyyp Magaanan ongooryn Magaanan ongooryn Llaxum xyyacaHa "xapuyunaratan yyn
3 )g % XyyacaHgaa yypxan", "M3433" racaH TycramncaH xacar
£3 é. “Xapuyunaratan Banxryi. XapuH Hyyp xyyacaHg yyn
3 e ° yyn yypxan” yypxanH awurnant, 6anrans opyHbl
35 = ypuaTan. HOXEH COPraanTUIH Tyxam Xoép Buaeo
=5 £ opyyrncaH 6eree yYHz KOMMaHUIH
E qu QKUY HOXOH CIPrI3NTUIH aXIbiH YP
5 c OYHr TaHunuyymkaa. 2017 oHooc xowLw
= = TYC KOMMaHWNH Gairans OpyHbI
g MEHEXMEHT, HOXOH CIPrasNTUNH aXrblH

rYMUITr3MUIAT OPOH HYTIUIAH 6OMOH
TeBunH yavmpanaryyg 91-98 xyebTan
YH3MXK33.


http://mme.mn/index.html
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KomnaHumnH
H3p

MoHnonumet

Laxum
Xyynac

monpolymet.mn

Apxam 30puiro,
ancbIH xapaa,
YHOT 3ynnc

“Baiiranbg 99nTan
KO WNiAaan 6yxun
LLUMH3 Hey-xay,
WHHOBAaLM,
O9BLUNNTIT
TEXHOMNOINIr
HIBTPYYN3X,
HOTOOH XONKNUIAr
O3MXKnX” Hb
KOMMNaHWUMH 3pX3aM
30pUITO tOM.
"HuirmuinH
xapuyunara" 6on
KOMMNaHWH ypra
oM.

Hyyp xyypacHbI uac

"HunrmminH xapuyunara" racaH 6ynaHTan
bereen "OaunH 3acar”, "MeHx TorrsopTon
Xenkun CaH", "Banranb opYmH" racaH XacarT
XyBaargaar. “OaunH 3acar” 434 X3CarT OpoH
HYTIMAH NPraMIAr cyprax, axnbiH 6anp 6un
00nrox, axunygbiHxaa HUArem, 3guMnH
3aCruiiH caliH calixHbl Tenee caHaa TaBuX,
Tyxannban opoH CyyLpKyynax 33par
Maa23nnunr 6arraacaH 6onHo. HAMrMuUIAH
xanamxuwiH Tyxang bynran aimrunH
ByparxaHrain cymaHg 3acruiiH ra3pbiH
HAPKUH Gapunra, JawnHunnaH cymblH 6ara
CYpryynb, CypryynuiiH aotyyp 6anpHbi
3acBap, 3aamap cymaHa xyaar raprax 33par
OyTa9H BGanryynanTtbiH axnyyaopir
Xarcaaxa3. Cym OpOH HyTartam xamTpaH
aXunnax roapadHU YHAC3H 433p CyM
XODKYYrnax caH 60MoH OPOH HYTIUIAH Mprag,
Gavryynnarag xun 6yp Togopxoi
X3MXKI3HWIA XaHAMB TyCcnamx y3yycasp
MpCaH. Tyc koMNaHuiiH Gawranb OpYHbI
0604n0ro, MEHEXXMeEHT, 6arirans opyHbl
XSAHAMNT, 9KONOrMNH HOXOH CIPraanT,
Haviranb opyHbl 60M0BCPON, XAHANT 33par
YMrNanaap ynn axunnaraa asyyngar. "MeHx
TOrTBOPTOM XONKUI caH" 434 X3Car Hb
TycAaa uaxum xyyaacTau, 3H3 cyaanraaHbl
sBUa HIBTPax 6onomxryi 6ams.

KomnaHuuH xunund Tannad/KHX-bIH
TaunaH

Mapgaanan ong’oorym

Mapgaanan Tyraax matepuanyyn

"Mapaanan" 6ynaH Hb KOMNaHWIAH YN
axwunnaraaHbl Tanaap uar Tyxang Hb
magaangar. Tyxannban, 21 aax yaaaraa
“TapryyHuIn HEXEH Capraary”-aap
LanrapcHaa OHUOMK33. TYYHUYN3H TyC
KOMMaHWMH HEXeH CIPrasanTumnH bycaa
axunnax 6yn anbaHbl XyMYYCUNH M3433r
HUATANC3H. MeH aH3 GynaHa Gairans
OPYHBII TAHWYNax, COEH raraapyynax
30pWNroTON rapan 3ypar, 3ypart Xyyaac
OanHra HUATNAraaXx 6ams.



Apxam 30puiro,

KomMnaHuwuH HEVUIY KomnaHunH xununH TannanH/KHX-bIH
ancbIH xapaa, Hyyp xyyaacHbI uac = Mbaaaanan Tyrasax marepuanyya
H3p xyyaac . TaunaH
YH3T 3yMnc
26 1) = Mapaaanan “HuirMmunH xapuyunara” racaH L3CcTan Magaanan ongooryn Mapgaanan ongooryn
8 I ongooryn 6ereen “HyTruiH nprag, 6arryynnaryyaran
‘:Z g XaMTpaH Upa3aaynraa arynryi Lorunoox He"
3 Q KOMMaHWUMH HUATMUIAH XapuyLnarbiH
O] < 6041070 F3ANVIAM OHLIONCOH BaliHa. Tyc
2 KOMMaHWMH XepeHre opyynanrtaap
= 'ypBaHTAC CYMbIH SMHIMTUIAT TOXMKYYIK,
£ CYMbIH TOBUIH YYyn3BapT rapnaH 4OXMO
< TaBbX, CMOPT LOruonbopbIr TOXMXKYYIDKIS.
MeH OpOH HYTIMIH UPragumnr cyprax, axrmblH
Gavipaap xaHrax, OlyTHyyaaa T3Tranar
onrox, 11000 rapyn Mo TapbX, OPOH
HYTIMAH ann epxyyasa 30puyIK xungas 1-2
Xyfar rapragar.
27 = = XyBbUaa "HunrmminH xapuyunara" xacart 6uonoruiH Magaanan ongooryn "Mapas" 6ynaH 2018 oHooc xoWL
C IS 333MLUMMYUA, BONOH TEXHUKWUINH HEXEH CIPraanT, apyyn LLUMHAYNArgaaryn.
e _9; axunyua, busHec axyw, aroynryn 6anansiH 60451010, OnoH
> o 60NOH HUATMUIAH HUNTUIAT O3MXNX XeTenbepyyauiH Tanaap
IS TYHLWYYA3 YHI M3J3351311 eryas. OHA KOMMNaHWUIH HOXeH
=2 LLOHUAT COPraaNTUNH YN axunnaraaHbl yp QyHr
gl HAMarayynax eMHex/aapaax 3ypraap LypPCarcaH.
= apcaanrym, Wpraguiir oamxux xetenbepyyaunH Tyxang
Garranb opunHg ¥Yn3 Fpynn Hb yin axunnaraa seByymnx 6yn
93MTaN axrblH OPOH HYTIUIH UPF3ATIN XamMTpaH axunnax
Ganpbir 6un 6onrox = rapaa HGanryyrmk, OpoOH HYTIMAH MPraaNIAT
Hb KOMMaHWIH axXIblH Oaripaap xaHrax, XXWKur oyHa

3PX3M 30pUITo IOM. | BM3HECUIT A3MXMX, OYTHYYObIH
6onoBcporn, cyprantag A3MXKIar y3yynax
33prasp xamTpaH axunnagar. XXarcaantag
OpPCOH ByX yin axunnaraa Hb 2014-2017 oH
XypTan GalcaH 6eree yyH33C X0oWLU
M393M31 WNHIYNArA3aryn 6anHa.


http://usukhzoos.mn/
http://ulzgroup.mn/

Apxam 30puiro,
ancbIH xapaa,
YH3T 3ynnc

KomnaHuuH xunund Tannad/KHX-bIH
TaunaH

KomnaHumnH Laxmum

H3p xyyaac Map3anan Tyraax matepuanyyn

Hyyp xyypacHbI uac

28 = = “TorTBOpPTON, Llaxum xyynacHbl "TortBopTon xenkun" Magaanan ongooryn OHaXyy LaxuMm Xyyaac Hb Hyyp
o I HUATMUIAH XacarT Opyyn maHa, Awoynryi 6avigan, xyyacaHgaa "Mafgas” racaH xacarton
2 55 xapuyunaraTan Bariranb op4yHbIr OHLONCOH Ganaar. bereen Oan xetenbepyyavinH Tanaapx
z Tg aanxung epcengex | TecnuiiH Gawranb OpYHbl HOMEeNMNH YHOC3H M333nnuir erger.
X 8 anTHbI yypxaunr HapuBYmMncaH yHanraar 2021 oHA Xuiix,
= OyTa9H Banryynx, 2022 oHA HAMANT eepynenT opyyncaH
g MoHron yncbiH Dereen yr YHaNraaHUM Xyp33Ha OpPOH
= 6apyyH 6ycuiH HYTIMIAH 3acar 3axupraa, OfloH HUATUNH
XODKUWT XamTpaH Gaviryynnara, MpraviH Teneenentan
OyT93X” Hb XaMTpaH ceper HeneennMnr TOQOPXONIK,
KOMMNaHWMH 3pXaMm Oyypyynax apra Xamxaar TeneBrneH
30pUITO HOM. axunnax 6arHa. YyH33C ragHa KoMmnaHu Hb

Japaaxb 024 xeTentepyyaunr
X3P3ANKYYAar.

-CoénblH eBUMITr xaMraanax

-HyTtrunH vpraguinn 6onoscpon, apyyn
MIHONNT O3MXNX

-OpOH HYTIMIH 434 OYTUUIAH XenKun
-OpOH HYTIMIH B13Hec, aguiH 3acrunr
OBMXKMX

-XaMTbIH oponuooTon H6arranb Op4Hbl
XAHanT


https://khanaltai.mn/
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KomnaHu Hb
axunyabiHxaa
3pyyn MaHA,
aroynryn 6angan,
Oariranb OpyuH,
HUATMWIAH
xapuyunarbir
3pPX3aMN3Aar.

“TorTBOPTOM XONRKUN~ X3CAIT KOMMNaHUNH
HUNIMWUIAH XapuyunarbiH 60410ro, HUAram
3WIAH 3acarT opyyrcaH XyBb H3M3p, OPOH
HYTIMAH XONKINNH Tecen, XYHUn Heel,
Ganranb opymH, aynryn 6angnbiH Tanaapx
mMagaannuir 6arraacaH.

Tyc komnanm 1ISO 26000: HuArmMunH
xapuyunarbiH 3eBnemx 6onoH OnoH YncbiH
CanxyyruinH Kopnopauw, EsponbiH CaprasH
Bocront XenknuinH BaHk 33par
6aviryynnaryynaac rapracaH
yanpoamkyynaa yHO3CcnaH TortBopTon
XenknuiH 6onoH KHX-bIH 6oanoroo
6onoscpyyncaH. Har ynaarvinH xaHams,
Tycnamx, 60rmHo xyrauaaHbl Tecen
xeTenbep 6yc xapuH xapuyunaratan yyn
YYPXanH 3apyMmbIr X3pP3nKYYIK, HUArMUAH
CalH canxaH, ync opHbl 3AWNH 3aCrMnH
Xerkung ypT xyralaaHbl, 60QUTon XyBb
H3M3p opyyrax, TOrTBOPTOW X6NKMNWUIH 6aT
6ex cyypb 6uii 6onrox 604N0roToNn.
Hwuiiram, aguinH 3acart opyyrncaH xyBb
HAMPUWINH Tyxang TyC KOMnaHu TaTeap
TenenTteepee yncaaa TOIl 5-a Tortmon
)Karccaap UPC3H raaras OHUOIK GanHa.
Yxaa xygar TecnunH xypasHg 4000 opumm
XYH Wyya axuntan, opnoroton 6anraarviiH
40 op4rM XyBb Hb ©OMHEroBb aiMI1H NpPrag,
6aviHa. MeH foTtooabiH 2000 rapyi ax
axyWH HANKTAN TycnaH rynuaTrard, XxaHraH
HUMNYYNardasp XxaMTpaH axurnnacaH.

XKun 6yp apyyn maHg, 6onoscpon, XOY-unr
O9MXKUX, COENbIH ©BUWT XaMraanax
YNUIIIAN33P OPOH HYTIUIAN XONKYYNaX Tecern,
xeTenbepT Har Tapbym rapyw Terper
3apuyynaar.

OHepxun Pecypc komnaHuinH 2021 oHbI
HUNIMWIAH XapuyunarbiH TainaH 21 xyyaac
0apuUMT BUYUIT KOMNAHWUIAH HUATMUWIAH
xapuyunarbiH 604n0ro, HUAraM 34MNH 3acart
OpyyJicaH XyBb HAM3P, OPOH HYTIUAH XONKMWUIH
Tecen, banranb opynH, aoynryn 6ananbiH
Tanaapx O9MrapaHry magaannuir 6arraacaH.
KomnaHuiH Tecen, apra XxaMmxaaHun bawnrans
OPYUH, HANIAMA Y3YYNIX HONMEeNNUNH YHINraar
XWUIDK COHMPXOry Tanyys 60MoH OnoH HUAT3A,
[apaax TeneBnereeHvn aaryy TaHunuyymx
banHa.

» TecnuiiH coHMpxor4 TanyyablH 0posLoor
XaHrax Tenesneree

* ONOH HUNTUIH X3NANLYYYNar, M3433nan
TYrasx Tenesneree

* Baviranb opuvH, HUArMUIAH MEHEXMEHTUINH
Tenesneree

» Flompon 6apargyynax xypam

* COEnbIH 6BVINH MEHEXXMEHTUINH TeneBneree
* HWArMUMH apyyn MaHg, XeaenmepuinH
aloynryv 6ananbiH Tenesneree

* HyynraH wumkyynax Tenesneree rax mar.
OPpOH HYTIUIH TOrTBOPTOWN XODKINIAT O3MXUX,
HUArMUIAH 034 OyTUMIAT TOrTBOPXKYYNax, Aag,
OyTaL, 3pyyn MIHAMIAH YANUYUATS3HUIA
XYPTI3IMXKUIT camxpyyrnax, 60noBcponbIr
O9MXKUX, COENbIH OBUIT Xamraanax, XXWKur
OyHA OU3HECUIT 3MXMX YHOC3H YNINanasp
Tecen/xeTentep xapankmk 6anHa. OpoH
HYTIUAH XONKNUH Tyxana yr Tannadg 10,000
XYHO WYy YMINI3C3H OPOH HyTar, Tecen,
xeTenbepyyauir Hyypc, YC-aap xaHrax
acyyanbir oHuomk 6arHa. Tyc komnanm XKOY-
WA O3MKux Tecen 6onoBcpyynax Ynurnanasp
OPOH HYTIMNH UPIr3AMIT Cyprax, XeHrenenTTan
3330 onrogor. Tyc xeten6epT xamparacaH
YKIOY apxnarung eepcamiiH aMXUnTbiH TYYX33
TannaHgaa xyBaaniwpkaa. HyTruinH npragran
XamTpaH mog, Horoo Tapumx "OWH wyram",
"CanH xepL", "BanyaspuiH ycaH xaHramx"
39par xeTendepyya, KOMNaHWNH XaHAMB
TYCNamMXUNH Tanaap OHLOIMKSS.

Tyc uaxum xyyaacHsl “Mafas” 6ynaHr
TOIM 100 ax axynH HINKUIAH HAraap
wanrapcaH, “Tapbym moa” yHAICHUIA
Xe[enreeH Har4caH 33par Buaeo buunar,
WMHorpadmK, KOMNaHUAH Y
axwunnaraaHbl M3133 M3439MM133p baiHra
LWNH34MMK Gangar.

Tyxawnn6an, 2022 oHbl 10-p capa LlorT-
OBo00, XaH-XoHrop, Lortuauni cympag,
"XapuyunaraTtan yyn yypxaug upragumnH
OpOnLOO0" HIBNTTAN XaanraHbl egepner
30XMOH Garryyrmk, opoH HyTrunH 700
rapyn UpraHuWiAr xampyyrcaH tanaap
M3733 rapraxaa. Oponuorygon 6airans
OPYHbl MEHEXMEHT, OPOH HyTarT
HUNTMWUIAH XBPOHre opyynanT X1nx
YUIMANaap ABYYMK Oyn ynn axunnaraaHol
Tanaap mMa439M3n erexeec ragHa
cypanraa siByyrK, H33NTT3N axnblH
GanpaHz COHroH wanrapyynanT Xuix,
caHan romanbiH MasrTyyabir LyrnyyncaH
6anHa. OponuoryabiH caHan 6ogorn,
caHan XyCanTuir M393H4, MOH TyCraxaa.


http://www.energyresources.mn/

XaBcpanT 6 CyganraaHbl AYH WWMHXWUT33HUA 3areap

lon capaB

OnoH HUATUIAH

CypanraaHbl acyynrtyyn

Onboprnox  yinaBapnanuH  candapTt

OYH WWHXUNT33HWIA ron aryynra

MpragmiH oponuooHbl TYBLUMH

Magaanan

uyrnyynax
apraunan

Bapumt  OMurMiiH

MafaannuiiH ax yycBap
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