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1. AyaunTblH TOUM

AyaunT rax oy B3?

Bairanb opyYHbl ayAUT 3431 Hb epeHxXuiiaee 6aliranb OpUHbl MEHEXKMEHTUNH 3apUM acyyanbIr XaHax,
LWanrax racaH onMAronT tom. AyauT raaar Hb 6anryynnarblH MEHEXKMEHTUNH CUCTEMUIMNH aXknnnaraa,
rYMUSTI3N Hb Hb TyXalH MEeHEeXMEHTUNH CUCTEMUINH ayAUTbIH LWANTYYPT HANLIXK Baliraa acaxuiir
TOL0PXONN0X HOTNOX BAPUMTBIT LYr/IYYNax, YHIN3X, YP AYHF COHUPXOrY Tanyynan M343313x
CUCTEMYWIICIH, BapPUMTIKYYIaH BaTanraarkyynax yin asL, oM. AyauTbiH 3apMM TOA0PXOMIONT Hb 66p
e6p 3YUANIT UN3PXUIAIK Baliraa maT banaar 4 epeHxMnaee Aapaax HUATAIT Waapanaryyapir aryyaaar.

“AydumebiH wanayyp y3yynanmutie xap xaHzaxc 6alizaae modopxolisioxseiH mysao ayoumelH
Homasox 6apumm oaxc asax, myyHutie 6o0umoli yH3a13x cucmemyuscaH, xapaam 6yc
bapummxcyynax yliin asy” (1ISO 19011).

“balieans op4yHbI Manaapx mooopxol apea xamuc33, yln axcusanaeaa, Hexuesn batidan,
MeHeXtMeHmMuliH mo2mosyoo 3¢83s 30233pmali xon600moli M3033/1371 Hb ayOUMbIH
wanzyypm xap Huliysx 6alizaae modopxolisnox Homsaox bapummyyosie ONX A8aX, YHI/13X
60710H YH3n1233HU yp OyHe Xapuayaa4yud m3033/3X CUCMEMYUSCIH, bapuMmxucyynaH
bamaneaaxcyynax yiin asy” (ISO 14010).

“AscaH apaa xamx3#33 60s10H 2apCaH yp OYH Hb menessez2eeHull 0azyy 6alicaH 3cax, MOH 033px
mesee8ne206 Hb X3ap yp OyHMal xapaaxuxc balizaa 6010H myxaliH balieyynnazeiH 60071020,
30pUn2o0 xap Huliymali acaxuliz modopxolinoxelH Mynod ypbO4YUAaH MO2MOOCOH Wanzyyp
y3yynanmyyouliH azyy xulix cucmemuusncaH wanzanm” (AS/NZS 4804).

AypuT Aaraag xapartai 6ongor B3?

AyaunT 601 callH MEHEXMEHTUIH CUCTEMTIN BaliXbIH YyXaa Xacar oM. AyAUT Hb MEHEXKMEHTUINH
CUCTEMWIAH Waapanaryysn 30xmx écoop mepaeraex banraa acax, MeH Xon60raox axXMATHyy4 CUCTEMUNIAT
onnrox bainraa acaxmir 6aTanraarkyynax 60noMKMnr onrogor. AyanT Hb MeH CUCTEMUIAH AOrONANbIT
OJK 3aNpyynax, Uayy TYBLUMHA XYPraH caixkpyynax 6010au00r onrogor. AyamT Hb LyrayyacaH
M33313/14 YHAICNIK CAMKPYyAax 3CBI 3anpyynax Wwaapanaryyabir TO4OPXOMNL0r YA ABL, IOM.
AyauTtopyya Hb MEHEXMEHTUIH cucTem 60ON0H TyXaH CUCTEMMUINH NPAKTUK X3P3INKUNTUIMH 6oauT
YH3/Ir93r XMACHI3P MEHeXepyya, YANUNyynardymg 60010H 6ycas COHMpXord Tanyygaga (oponuory tanyya)
CUCTEM YYPIa3 X3P rYMUITIaXK baliraa Tanaap YHIN3AT, CaHan 3eB/eree erger. Ayaut acyyanbir
WAPYY/ICHI3P T3AMI3PUIT 3a/1pYYNax, CUCTEMUIT CalXKpyyaax apra XaMK33r MEHEKMEHT aBax
6ononuoor xaHraaar.

X3p3aru3aTan M3433/13/1 OJIXK aBaxblH Ty, ayAUTOP Hb MEHEXMEHTUIAH CUCTEMUIAH XaHranTTan 6angan,
XIPIMKUATUNH YP AYHA, WNHXUATID XUNX, CUCTEMUIH cyn Bagnaac yyasx yp Aarasap, YA HUAUAUIAH
yamMaac rapy 6on30LWryin anmMeaa acyyanbir ypbaumaaH Xxap Yyagaar 6anx écton. AyauT Aark XUNXUAr
OULW XapWH ayAWUTbIH CalH Yp AYH rapraxbir M3443T XYHUN XWUIACIH ayauT yp ereexTan 6anx yagHa.
Hambali, cMcTemMTain, HI3NTTIM, 3PX TIrW OPOJILOO0 BYXUI1 ayaMTbIH apra 6apun Hb ayaAUTbIH CaliH yp AYH
raprax yHgasc 6ongor.

AyauT XMAX X3Paru33
MeHeXMEHTUIMH CUCTEMUINH CTaHAaPT Waapanaraac ragHa gapaax acyyanyya ayauT XMAx Xaparusar

yycragar:
Xyynb 3pX3yHH: XyyNb TOTOOMMKOOP TOFTOOCOH CTaHAAPTYYAbIM X3P3rKyyA3X Waapanaryya.



dAMiiH 3acruiiH: baiiranb opYHbl 6OXMPAOA, 3pYYN axyl, atoyaryin 6aingan, YaHapbiH acyyaan 33par Hb UX
X3IM}KI3HUM 3AMNH 3aCrUMH angargang opox wantraaH bongor.

MapraxkauiiH Wwaapanaryya: banryynnaryys eepcguiii ryimuaTranss XaHax 6ax 30xuuyynant
HaM3rgax b6airaa Hb TyxalH baiiryynnara eepuinH ayamTbliH 60N10BCOH XYYMHTIM Balx Xaparuyar 6mmn
6onrox H6aiiHa.

Ec cypraxyyHbi: Bu3sHecs3c yyA3nTaii ceper Heneennuiir 6yypyynaxbiH Tyna 6010MKTOM 6yx apra
X3MK33r aBaxblr 6aliryynnarolH yampanara eepcamiiH yypar XxapuyuJsiara rax y3ax xaHgnara.

Ayaut 600 6apuMT Lyrayynax yin siey, 6010X00C angaa xahxag awmrnagar 3ymn ouw. Ayant 6010oH
XAHANT, WanranTblH Tasiaap Teeperaex symac rapaar. XycHart 1-4 aH3 anraar Togpyynaxbir 30puaoo.
YHACIHA33, ayAUT Hb CUCTEMUIH X3PIMKUANTIA TeBnepaer 60 XAHANT WAATAaNT Hb X3P3MKUATUNH 6oanT
baiigang wnyy aHxaapaar racaH yr.

XycHarT 1. Ayaut 6a XAHAAT WaNrantbiH AAraatai Tanyyp,

Ayaut XAaHant wanrantyya
Atoynryit 6aiianblH cUCTEMYYAUNH YN CraHpapT mepaeraex banraa acax
aXKMAnaraaHbl yp OYTIIMKMAT wanrant
TOA0PXOMNN0X EpeHxuiigee cucTeMUitH acyyanyyaplir aBy
Boant Hexuenuir cuctem, cTaHaapTTam y33xryi 6alix 3cBan aBY Y3C3H Y TOA0PXOM
XapbLyynax X3MKI3HA, XA3raapsiax
Cuctemyyng axkunnaxk 6airaa acax, yp Nnapxuit atoyn, apcasnniar Toaopxomnnox
OYHT3N axkunnax 6anraa acaxmmr XaHAanaraTam
TOA0PXOMNN0X XAHaNTbIH Xarcaantag cyypuncan 6anaar.
Togopxoi apra 6bapunaap xumnranar OH3 Hb TOA40PXOM acyyaNyyAblH XYP33HA,
dpCca3NNNH HEXUAYYAUIT TOA0PXOMNA0T LWANranT AByynaxag sopuynargcaH 6amx
CUCTEMUIAH XyBbA, ayAuUT XMIAraasr Hb 6MIA. }KU1LI33 Hb, BPreX TEXEBPeMXK,
HununniiH ayant XUNX (Xgpgr).Kym-r Hb LaXn1raaH TOHOr TEX66POMXK, aroynTai/'l
TONOBNONTTIN HUILIK Baiiraa acax) 6oAmChIH rax mMaT.
Y HUALRA BYXUI XICTYYANIAT NX3BYN3H TOFTMON XyraLaaH X iraaar.
6apuMTKyynaar Munwss Hb, acyyaan xapuyucaH
YaupgnaroiH 6aruiir oposuyyngar M3PraKUATIH 3CBIN TyCrai
EpeHxuitaee 1-5 XOHOr 3¢BIN TYYHI3C M3PraXUNTHYYA, Cap BYP XWX rax MaT
[133W Xyrauaa waapaaraaHa Epenxuitaee 1-5 uarniitH xyrauaaHg,

Xunrpnar

AyauTbiH TOpayya

Baliranb op4Hbl ayamMT Hb ayAuT XMIX Waapanara (Kuwssnban, ayamT rynusTrax XyCaNT XaH TaBbCaH
3CaX), Lap Xyp33 (*kunwwsanban, napameTpyyaminH Too, 3CBIN ayauUTaa Xxamaapax Tanbaii, yin axunnaraa)
MOH ayamMTaap aHxaapax acyyaan (3Kuwasanban, HUNLIA, XAHANTbIH XeTenbepyya, MeHeXXMEeHTUNH
CUCTEMYYA, I.M) 33Prasc Xxamaap eep eep 6aik 6onHo.



Jotooa ayaut

JoTtoopn ayauT ragar Hb b6aliryynnara eepuinH cuctem, XKypam, byTuyyasa 30puyniaH XMnx ayanTt tom.
AyauTeir 6aiiryynnarbiH eepUNH aXKUAHYYA 3CB31 TyXallH 6anryyanarbir TeN1ee1ex ragHblH M3P3rKUATIH
6aiixK 60/1HO. MPPUNATIIKCIH MEHEXMEHTUIMH CUCTEMUIAH CTaHAAPTbIH Aaryy ayauTopyya Hb ayaut
XUIrasx rasap, npoueccooc xapaat byc 6aiix éctoin. KomnaHnyg MeHexXMeHTUNH CUCTEMII
rIPUUNTIIKYYNIIMYM BancaH Y A40TOOA ayANT XMNATaXK 6onox 6ereen sH3 Hb Y HUALANIAT eepcaee
TOA0PXOMMK 3anpyynax 60/10M¥K 0aroaor.

Xoéppaory TanbiH ayaut

Baliryynnara eepuinH HUANYYAIrYMa 600H rP33A3rYaMnr cTaHaapT 6a/3CB31 rIP33HA, X3P HUNLLYYIXK
aXunnax 6alraar To40PXOMAOXbIH TYyAA F'YMLUITIIXK baliraa ayanTyya YYHA XamaapHa. 34rasp
ayaAnTYYAObIr UX3IBYNIH ayanTOP/ TIPTyYa3X ayAUTOPbIH CTaHAAPTHIF XaHracaH XyMyyc ryiuatraaar 6ereep,
XaHraM»K, XyZ4angaH aBanTblH X31TCI3C 30XMOH banryynaar. byTasargaxyyH, YANUUATISHA WUHD
HUWAYYN3MY X3P3rTaid 60/1CHOOC 3CB3/1 0400 bairaa XxaHraH HUAAYYAITYNIAH T'YUUSTIIIMAH TYBLUWHT
TOIFTOOX YY4H33C 3H3 TOP/INNH ayAUTbIT XMIAXK 60NHO. [9p3asHMI fapaax ayaAnT XMNX Waapanarag MeH 3H3
Hb 6arTaxk 60/1HO. Kuwaa Hb Byx 6apnMT BUUKUT BYPIH BYTIH Bairaa acaxminr 6aTanraaxxyynax r.m.

XeHpgneHruiid ayaut (F'ypasgary Tan)

MX3BYN3H FIPUMAraaKYYI3X 3CBIN TOPUNH Balryynnaraac Xunasr ayautyya YYHA XamaapHa. JH3
TOPAINIH ayANTbIH OHLJIOT WMHXK YaHap Hb ayAuTbIH 6anryynnarelH xapaat byc 6ainaan om.
MeHEeXMEHTUNH CUCTEMUINH CTaHAAPTLIr 6aTanraaxkyyiax XeHANOHIMAH ayAMT Hb XaTyy YaHa, AYPMUIAH
naryy xumranar. TepuiiH 6010H XxaHanTbiH 6aliryynnaraac XmMnx ayamuTbir MOH XOHANIOHTUIAH ayauT raxK
60nHo.

CucteMunH aygmt

MeHEeXMEHTUNH CUCTEM Hb XyY/lb TOTTOOMMWUIH WWaapanara, MEHEXXMEHTUIAH CUCTEMUIAH CTaHaapT
60/10H bycaa Wwaapanarbir (ay4AuTbiH WANTYYPT HAPMIMABYAAH Xapyy/iCaH) X3PX3H Aaraxk Mepaexuiir
HapUBYAAH YHINIX Hb CUCTEMUIAH ayANT XMNX NPOLLECCbIH JIOTUK IOM. DH3 Hb ayAUT XMNAraXK bairaa
CUCTEMTIM TaHUALAX, TYYHUI 30pUATro, Waapanarbir OMAroX Xaparcan 600X Tyn Yyxan ad xonboraontomn
tom. CUCTEMUIAH ayANT Hb ePOHXMINAe6 BapUMT BUUTNIH XAHANT XMIiX berees ayanTbiH 6ar Hb gapaax
3YM/ICUIAT aHXaapy Y3H3:

Boanoryyn

MeHeXMeHTUNH CUCTEMUINH rapbiH aBnaryyn

"on cuctem Ga ynn axunnaraaHbl XXypMyya

OpCOdNMUINH YHINII3HYYA

Xyynb apx3yiH OypTran (acBan xyynb 3px3yn 60mnoH bycag waapanaryyabir XxaHrax ynn sieu)

3opunTyyn 6a MEHEXMEHTUIAH XeTenbepyya

YMUATraNUnH y3yynanTyyq

CUCTEMMIAH ayaWT Hb Aapaax 30PUATYYAbIH XYP33HA XUArA3H3. YYHA,:
MeHEeXMeHTUIAH yypar xapuyunarbir O6uenyynaxvitH Tyna CUCTeMWIAH alwurnax Oairaa apra
3aMyyabIr M3a3X



MeHEeXMEHTUIH CUCTEMUWH CTaHOapTagd HUNUXK Oanraa 3caxuir Togopxonnox. XKuwwaanban,
MEHEXMEHTUNH CUCTEMUNH CTanZapTag TOAOpXon GapuMTXKyyncaH Xypam waapaarggar 6anrtan
WM Xypam Oanxryin TOXMONAONA HIMINT LWanranT XMAXIyurasp wyyn OyrH3ATUAN raprax 605Ho.

MeHeXMeHTUIH cuctem Oarraa 3CoX MeH TyxaWH CUCTEMUIMH aXXurnaraar X3BUMH XaHrax apra
3aMbIr Togpyynax

CucTemuiar apcaan, 3oxuuyynanT 6onoH 6ycan waapanarag HUALYYN3H YHIMNax

CucTeMUIAH ayauTbIH YP AYHA Aapaax 3yhc bartax 6oaHo:
Yp AYHMMIAH YHIM3AMXK

Magaannuiir 6atanraaxyynax 30punroop ayautbiH XAHANTbIH XYYAChIr 3MX3Traxag alumriax 60mox
MEHEXMEHTUNH CUCTEMUIH "X3PX3H, XaaHa, faraaf, Xa333, 1y, X3H" -MNH Tanaapx M3433Nnan

HununuvinH ayautag 3opuyncaH ayanTblH 6arMinH SMX3TracaH 3pCOdNUIAH M3A33M3N

Huiuynniin aygur

HUAUAWIAH ayauTbIH 30PpUATO Hb MEHEXMEHTUIAH CUCTEM Hb CUCTEMUIH BapuMT BUYNIT 3aacaH
Waapanara, CTaHAAPTbIr X3P 33P3r XaHraxK baliraar yHanaxsg, opwnHo. AyantbiH 6ar Hb 6oauT 6agan
093P X3p3arKyYK 6aliraa xAHaNT Hb 30PUNTOT VP AYHA XYPraxK Yagax b6anraa acaxmmr
b6aTtanraarkyynaxbiH Tya4 HOTAOX BapuMT Lyrayyngar. bBarvinH ruwyya ayguTbiH NPOTOKOAA AYPACaH
6aTanraaxkyynanTtblH Aapaannbir garax mepaaer berees AyH WWNHXMATII XMIAXa4 xanbap 6oarox,
LWANranT XMnNxX YEUnH Hexuen 6ainanbiH TIMAIMN3K YAAIXMAH TYAL, LYTAyyaAcaH M3A33NNNNT BYPTIaH3.
HuiununitH ayguTag, toyr opyynax Ba ra3far WuinaBapas rapraxgaa ayaAntbiH 6ar Hb gapaax 3yWacuir
Xapransax y3Ha:

©MHex ayauTaap TOAOPXOWICOH 3anpyynax apra Xamxa3 (apra XaMmxkasHyya)

Ocon rapcaH, yavpanarag MagaanaracaH Y HUALYYA, r'YAUSTraN Hb 30pUNTOT TYBLUMHA XYP33ryi
3CBAN caBasicaH LWMHXTIN Xacryya

©Haep apcasnT npouecc/yiin axwnnaraaHyya 60510+ agaanraespyyn

Byx xacryyanir Togopxon XaMKaaraap xamapcaH b6anx Hb 3ynTal (X3p3B 9H3 Hb Xs3raapnargmarn
XYP33HuM ayamT 6umw 6on)

3anyya rasapT XUAr4Aar yAn axunnaraa, epavni 0yc ynn axunnaraa, xaBuinH 0yc Hexuen bargan

BapuMT GUUNTT OHLIONCOH 3CB3aN XyYIb TOITOOMXKUIAH X3P3NKUITUIAT XaHrax, apcasiviir yp AyHTaN
yAavpAaxag dyxan acyyanyyn

Bycaa ayauTbiH Tepayya34 ayAnuTbiH Aapaax YP AYHT XAHAX ayamT, YA HURLANAH LUWHKUATIIHUIA ayauT,
XYY/b TOFTOOMMUINH HUINLAWIAH ayAuT OPHO.

AyautbiH 3apumyyp 6a ayAnTOPbBIH €C 3yW

AyAauTbIH 3apumyya

AyauT Hb X34, X343H 3apUMMA TYATyypaaaar OHUIOT WWUHMKTIN. Arasp 3apumyys Hb MEHEXMEHTUIH
6041010, XAHANTbIH X3P3MKUATTINA X0N1600TON M3A3INANNT ayAUT XMIAATIMY Banryynnarag raprax
ercHeep yr banryynnara ayauTbir rymusTranas camxpyynax yp AyHTaM xaparcan 604roH awmnrnaxag, osm



60/10X yumpTan. Arasp 3apumMyyabir araxk Mepaex Hb xamaapan byxuii, xaHrantran ayantbiH
OYFTHINTUIT raprax, bue 6MeH33C33 xapaaT 6yc axkunnagar ayautopyyaas UxKnn Tectan Hexuen baaang,
WXKMA TOCTIN AYFHIANT raprax 601oMKUIT bypayynax ypbadnncaH Hexuen tom. 1IS019011:2018
CTaHAapTag, 3aacaH ayAuTblH 3apuMyyaa Aapaax 3yiac bartaHa:

1) Wypapra 6aiiaan: MapraskAninH yp YaaBapbiH Cyypb
Ayantopyya 6010H ayaAnTbIH XeTenbepuiir yanpaaxk banraa xyBb XyH (XyBb Xymyyc) Aapaax 3ynacumnr
[araxk mepaex éctom:

axnaa &c 3ynTan, wynapra, xapuyunaratam rynuaTrax

36BX6H 66pUINH Yp YaaBapT TOXUPCOH ayanT XUX

axnaa wynapraap Har Tanbir 6apunryiraap ryiuaTrax, eepeep xanban Gyxuin n xapunuaaHgaa
lyaapra, anardnanryi 6anx sapumbir 6apumTnax

ayauT XUiNX sIBLaO eepcauiH raprax OyrHanTaa Heneerk GOM3oLWryi anveaa Heneenneec aHrua
Oanx

2) Wypapra TaHWALYyYAra: YH3H 3eBeep, angaaryi TainarHax yypar

AyauTbIH YP AYH, aYAWUTbIH AYTHINT, ayAWUTbIH TalaHg, ayauTbiH YA aXKUAaraar yYHaH 3eB, HapuiiBYAaH
TycracaH 6anx éctoit. AyanTbiH ABLAA TyNrapcaH TOMOOXOH caag, 63pxwasanyys 6010H ayauTblH bar
60/10H ayauT XMIANTaXK Baliraa TasiblH XOOPOHA, YYCCIH, WMNASTA33MYM YALACIH Y331 604/bIH XyBbA,
AnraaTan 3yMACcUIAH Tasflaap 3aaBaa M3433/13X ECTON. AyaUTbIH M3433131 Hb YHIH 368, boaAnTON, uar
XyrauaaHAaa TaapcaH, OMITOMIKTOM, bypaH AyypaH 6alix éctoi.

3) M3praxkAnitH xaHaax: ayauT XMAXA33 XMUYI3HTYN Balixk, MIPraXKAMAH YHIN3MMKIIP XaHaax
AyauTtopyya Hb ryrMu3TraxK 6airaa gaanraBpbiH a4 Xonboraon, ymnuayynard 6010H 6ycas coHnpxory
TanyyaplH T3A3HA UTF3X UTMBAA HUALYY/ISH aXKuanax €cToM. Axaaa MIPraXK/AUMH XyBbA, F'YMLUITIaX Yyxan
XYYMH 3yin 601 anmBaa Hexuen bangang YHA3CNIATINA AYTHINT XMIAX YaaBapTal balix ABaan om.

4) HyyubIr xagranax: M333/1UMH atoyaryn baiaan. Ayantopyya axun yyYpruiHxas AsLal 01K aBcaH
M333NIMAT alLUINaX, XaMraanax Tana A33p XAHamrai xaHgax éctoi. AyaAnTbiH M3A33NUNAT ayauTop
3CB3/1 ayAMT 3axmanardy XyBUINH aluMr COHUPX/bIH YYAHI3C 30XUCTyi Balianaap, 3CBIN ayAUT XUNATIXK
6aiiraa TasblH XyYy/b ECHbl ALNI COHUPXbIT XOXMPOOCOH baianaap almrnaxbir XOPUTAOHO. IHIXYY
OMATONT Hb 3M33T 3CB3/1 HYYL, M333/13/1T31 368 XapbL,ax YA arkuanaraar aryynaar.

5) Xapaat 6yc baitgan: ayauTbiH Wyaapra, aarasapryi 6angan. Ayautopyya 6yx Toxmonaona ayaut
XWX bairaa yinn axkunnaraaHaac xapaat 6yc 6alix éctoit 6eree Har Tanbir 6apbcaH, alMF COHUPXbIH
3epuneec aHrng baiix écton. lotTooa ayaAnTbiH XyBbA, ayamuTopyya 6o1omKToM 6on ayanT xmitk b6ainraa
YN axknnnaraaHaac xapaat 6yc 6aix éctoit. AyanTtopyya ayauTbiH Yp AYH, AYTHIATUNT 30BXOH ayAUTbIH
HOTONFOOHA, CYYPUACAH 3CIXMIT 6aTanraaxkyynaxblH TyA4 ayaAUTbIH ABUAL 604MTOOP, YHIH 36B XaHa4ax
baiignaa xagranax écton. Muxkur 6anryynnaryyabiH XyBba, 40TOOA, ayAMTOPYYA Wanrargax o6y ynn
akunnaraaHaac 6ypaH xapaat 6yc balix 6o1o0MKryi 6anxk 6010x 601084Y acyyaang, Har Tanbir 6apunryi
Wyaapraap xaHaax t1an gssp 6yxui 1 xydnH Yapmanntaa raprax XaparTai.

6) HoTonrooHA cyypuscaH apra: CMCTEMUYUACIH ayAnUTbIH SBLAA HaABapTal, AaXWH AaBTaH raprax
60/10MKTOM ayaAUTbIH AYTHIAT raprax OHOBYTOM apra

AyAuTbIH HOTONTOO Hb baT/iax bonoMKTOM Balix écTon. EpeHxuniiaee ayauT Hb XA3raapaaraman
XyrauaaHg, xA3raap/saraman HeeLeep XMNranar ydpaac awmriax 60nomxTon bamraa magaanauniiH
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TYYB3PAINT A433p cyypuacaH b6aiiHa. TyyBIp/AIATUNH 30XMCTOM X3P3r193r allnrnax Hb 3yiTali bereep,
YUYMP Hb 3H3 Hb ayAUTbIH AYTHIATIA UTFIX UTIINTIM X0N1600TOM tOM.

7) dpcasng cyypwacaH apra: apcasn 6010H 6010MKYyAbIr aBY Y343T ayAMTbIH apra. AyauTbiH
YWANUAYYN3TY HB YyXan ady xon6orgonTon acyyaang TeBnepy, ayanTbiH XeTenb6epes XaparkKyyaaxaa, Hb
3pCA3dNA, CYYPUACaH ayaAnUTbIH TONSBAGAT, I'YALSTIIA, TalinaH Yyxan HeNeeTsi.

AyauTtopyyabliH €c 3yAH Aypam
MapraxnuiH, YHaH 3eB, Anrasapryi 6angnaap axunnax

MapraxnuinH yp YagBapbIr HOMIrayynax
Ayoutop yp YagBapTaa TOXMPOXIYM anvBaa AaanraBpbir N'yAU3Traxryi 6anx

fAmMapBaa awur COHWPXOM, 3pX alUruir Teneenexrynh Oereepn eepcaviiH LUMAAB3P raprantag
Heneermk GOMoOXyWL anuBaa xapunuaaHbl Tanaap eepunH YWMYNyyrard 3CB3M aXwun onroryng
M3A3ra9X

YInunyynard acBan axus ofror4ooc G1yrasp 3eBLUeepert erceH, 9CBaN Xyynuap LwaapaaracaHaac
Oycag TOXVMOMNZONA 66epunH ryMUaTraX Oyn axun, yyHTIN XOnOOoOTON MI3Od3anunir 3agpyynaxrym
Gawix

Ayaut xmnnrax 6aviraa 6aviryynnara, T9QHUA axunnnarcag 3CB3as1 COHUPXCOH 3Tra3A33C siMap HAraH
ypamiuyynan, warHan, 6anar erex acsan Gycag TATFAMXMIM XynaaH aBaxryn 6amx, acBan xamt
axunnarcagnaa YYHUIr 3eBLUeepexryi 6anx.

AyauTbiH anueaa WwanranT, ayauTopblr baTanraaxyynax ynn siBupbiH 6ypaH OyTaH 6ananbsiH Tanaap
Xyypamu, Tallaa Maa33MmMnr caHaaTanraap gamxyynaxryn 6anx

AyautopyyAabiH YagBap, YHINrI3
AyauTopyya Hb M3PraXKAUAH M3AN3r33C rafiHa ayAUTbIH aXKAbIr YP AYHTIM XMIAX34, 0/10H TOPAUNH XYBUIMH
LUMHK YaHAPYYAbIT 333MLINX Waapanaratain. Ayantopyys 3e8 acyyaT acyyX, XapuUynTbir Hb Xy193H aBax
©6pUIH YaaBapTan 6aix xaparTait. AyauTbir MePASTYNNH aXKUATal 3apmMm Tanaap 3ynpaax 6oa0x
bereen 3epunn, acyyanyyabir 0N UAPYYN3X HapwuiiH apra 6apun, Yaasap 3an/wWryn Waapanaratam
baipar. AyanTop XyH Aapaax YaaBapyyabir 3339MLLICIH 6aliBan 30XMHO:

Ec syntoait. LLyaapra, YH3HY, YWH CITraNascas, XaHyyp

HaanTTan catranraatan. ©ep y3an 60401, caHanbIr xapranaax y3axag 0anaH

OunnomaT. XyMyycTan xapbLaxiaa 38 AyWTan xaHaaar

AXWIY. OpraH TONPHBLI OPYUH, YIAN aXunnaraaHbl Tanaap WO3BXTINrasp aXurnax mMagaar

MsapamTruin. Hexuen 6ananbir 3eH COBMHIOOPOO M3A3pY, onnrogor

YaH xataH. AH3 6ypuiiH Hexuen bangang 30XvUox axunnaxag 63nsH

Lexpentryn TyywTan. WWapryy, 3opuntyyaaaa xypaxag Tesnepaer

Wunngamrmia. Jlorvk yHA3CNaN, AYH WWHXWAM33HA YHASCNAH TOXMPCOH LWMAOBAP OAYTHANTUAM uar
Tyxang Hb rapragar
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Bbve paax 4yapgBapTan. bycagram xamTpaH yp AYHTaW xapunuax siBugaa 4 Oue gaaH axunnax
YagBapTan banx

AyauT XWIMHD 3431 Hb yp YaaBap 6ereen 3apnum XyMyyc 3H3 aXKUNA TOPOIXUIMH aBbaacTan 6anx Hb 6Min Y
TOXMPCOH CypranTaHA Xamparga, axK/blH TypLuaarata XypumTayy/ICHaap X3H Y r3CaH ayguTop 601K
601HO. YagBapnar ayautopyys ayaut XMinxa33 Aapaax yagsap, yp YaaBapbir Xxapyynax écTom:

Onnrox Yageap. Anueaa acyyanbir sapaH YrHanT XMAXIYUrasp XypAaH onrox Yaaesap

LIJapryy. ESDXUJSSJ'I TynrapcaH 4 63pXLIJ33ﬂI/IIZF OaBaH Tyynax, TeneBJ1eCeH YIZJ'I axunnaraaHbl
YMMANWIAr Xxagranax Yaasap

YAaH xaTaH Gangan. AnvBaa 3yWnuir sinraatan eHureec xapx, eepynergex oyn Hexuen Gangang
AacaH 30XuLoX Yaasap

Caxunra 6at. Acyyaang norvik, CUCTEMTIII33p XaHaax, XxapuyLnarbiH X1 Xsa3raap, XsaHax wanrax
XYPaar TOAOPXOMNOX Yaasap

HuiuTtan Ganx vagap. banryynnarbiH Oyx TYBLUHUIA XYMYYCTI/ Xapumnuax, XamTpaH axunnax
Yaasap

TaHunuyynax 4vaggsap. ©epuiiH 6ogon, caHaa, caHanaa amaap 6onoH 6uuraap ToAopxou
UNIPXMNN3X Yaasap

TexHuKWIH YaaBapyyad. CucteM, CTaHaapTbiH HUALNUIAH TYBLUMHTE CyaraX, ToOOPXOUIox Yaasap

AyanTOpbIH OYPIH YaaBapbIr 333MLUMX34, TOA0PXON HIMINT CYPranT, ayAUTbIH TypLuaara XypumTayyaax
Waapanaratan. Y4mp Hb ayauT XMIAXa4, Aapaax YNrnsaMnH ToA0pXoM M3AN3T Waapaaraaar:

AyonT xunink Ganraa cuctemyyasg TaBuraax craHgaptyyn

XaHanTt TaBbX Gariraa acyyanbiH Tepnyya

Xyynb TOrTOOMX

Yin axvnnaraaHbl XAHaNTTan xondooTONroop cawH, Myy yaupAnarbiH NPakTuK YA axurnaraaHsl
Tanaap Maas1artan bamnx

AyonTt xmink 6anraa NpoLecc 3CBaN YN axunnaraaHbl Tanaap MI4nartan 6anx

AyaunTop eepuitH yp YaZBapblH TYBLUWMH, YaaBap AyTaraaxk 600X M3IPrakAUNH YUTISANNT MK Balix
Hb YyXan tom. AyaAUTOP Hb ayAUTbIH LWAAPANATbIT X3P XIMMKIIHA XaHraXK arkuaaax YagsapTai B3 ragar
033p eepes xapuyLiara Xyn3ax écToi. XapaB XaH HIFHUI yamMpanara 4op axuanaaryit 1 6on eepuinH
CalH M3XK UTIINTIM XMIX aXKnaa XapuyLark XMNX Hb 3yUTIN.
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2.  MeHexmeHTUH CuctemuimnH Onnrontyya,

TaHnnuyynra

CyYAUIAH X343H apBaH XWAWUMH XyrauaaHg 6U3HeCUiiH XypasHa, MeHEXKMEHTUNH CUCTEMUIAH
CTaHAAPTYYAbIr ©preHeep HIBTPYYA3H X3parnaaar 6ok 6aliHa. Yaam 6yp eceH Hamaraax by xyyab
KYPMbIH Waapanaryyaas HUMLUIH axknnnax, MeH tepen bypuinH 6yTaarasxyyH, NpakTUK yia axkunnaraa,
YANUMATIIHA TAaBUX OPOALOMY TaNyyablH XY/193ATUIAT XaHrax OBU3HECUIH X3ParLd3 33Ppar Hb YYHA, TY/IX3L,
60/1coH baHa. dpca3NNT yanpaax, eCcenT, allmr Op/OrbIr YpbAUuMIaH TaaBapaax HOXLEMUNT XaHrax
X3paryas Waapasiara YYCCaH Hb Y YYH A33p HIMIAT TyAX3L, 60K eryss.

NX3HX MEHEXMEHTUIH CUCTEMUIAT BU3HECUIAH YN aXKmnanaraaHbl TEXHUKUIMH CTaHAAPTYYA 3CBIN
X0N60raox Xyyab 3pX 3yi, 30XMUYYNaNTbIH LWaapanaras HUIMLSH axuanaxoiH Tyng 6010BCpyyaxK
X3ParKyynaar. [3spx Wwaapanaryygbir ouenyynsx 30puaro, 30puaTos YnrisacaH 6041010 Kypmyyabir
baiiryynnaryyn 6010BCPYY/IXK MEHENKMEHTUNH CUCTEMIIPIIP3 AAMNKYYNAH X3PIrKYYNA3T.
MeHeKMEHTUNH CUCTEM Hb Aapaax epeHxui bypanyyamnr aryynaar:

Xon6orgox aXxunTHYYAbIH XYI33X YYPar, Xxapuyunara;

30p|/|nr0, 3opunroaoo XYpGXI/IIZH TYNA4 CUCTEMYUIICIH YI7IJ'I siBL, 6a xonboraox Heel;

CuCTeMUIAH caibkpyynanTbir TeneBnexed alurnacaH yp AYHIMAH Tanaapx caHam XYCanTuiir
alwmrnaH 30puIro, 30pUNThLIr F'YALITIANTIN XapbLyy K YHINIX X3aMXKUNT, YHANra3HWUI apra 3yii; 6a

AcyyanyyoeIr 3acd 3anpyynax, caibkpyynax GONOMKUAT XyNa3H 3eBLUeepY, YHASCNANTaN Gon
X3P3INKYYNaX YN axunnaraar XsHax yin siBu.

MeHeXMEHTUNH CUCTEMUIT AMMKUATTAN X3PIMKYYISX34 KOMMNAHUIH yaMPANarbiH YYPar OpoaL00 eHAep
bereepn 3annwryin 6anx écton.

MeHnexxmeHTMIiH CuctemuinH byray,

MeHEeXMEHTUINH AMap CUCTEM X3P3NKMK Baliraaraac ya xamaapaH 6yrasa Hb HUATASE WWXHXK YaHapyya,
baiipar bereen 3Araspunr caTap oMArocoH 6alix Hb CUCTEMUIAT YP AYHTIM X3PINKYYI3X34 X3PIrTIN.

Llap xypa3
Byx oposuory Tanyya MeHeXXMeHTUMH TOITO/ILLOOHbI XamMpaXx XYP33HUIA Taslaap TOAOPXOM OMATOATTOM

6013K, 3H3 TaNaap UorL, HUATAST OMATONTTOM 6010X Hb H3H YyXxan tom. HMnwssnban:

MeHEeXMEHTUINH CUCTEM Hb HAr Tanban/ ynn axvnnaraaraap xssraapnargax 6araa 1y aCBan xag
X343H Tanban/ ynn axvnnaraang xamaapax yy?

MeHeXMeHTUIAH CUCTEMUIAH Lap Xypaar xaHrax laapanaryygan oy Gartax Ba? XKuwaan6an,
MEHEXMEHTUINH CUCTEMWUIAH CTaHOApTYyd, XyyMb 9pX3yiH Liaapanaryyn, YHA3CHUIA cTaHaapTyya,
KOMMaHWiAH Waapanaryya rax MaT?

Napaax acyyanyyapir xamapy Gairaa acox

Mapaanarung

Hunnyynaruung / 6opnyynarung

UarninH axnnumg

AxnblH 6alipHaac ragHa eep rasapt 6arix 6anryynamxyyn

O O O O

13



o AxnblH OanpHaac ragHa xuirgax axnyyd. Kuwaanban, xymyyc ©0a/ acsan ©Oapaa

MaTepuan T33B3pIIaX.

o XeHONeHMMAH JTrasauiH  axnblH OavpaH 093P XMUrgax YW  axwunnaraa 9cBan

Baviryynamxyya.
boanoro

Boanoro xoép yYHAC3H YyparTan.

OH3 Hb KOMMNaHUMH Aaraxx Mepaex 3apymbir UITSPXUIANax ECTon. VIHracHaap 6oanoreiH 6apumT
OUYMIT TOBYOOP MIIPXMIANCAIH Oainraa spxam 30puIrof YN axunnaraa Hb HURUAX Oaviraa
3CAXMII TOAOPXONSICHOOP GanryynnarbiH 60aUT 3CBaN TeneBnereeT ynn axunnaraar YHanax

OonomXxTon BonHo.

BoanorbiH 6apumMT OuumMr Hb OanryynnarbiH - UNOCOMUIr ONOH HUNT3L, WIIPXMIANISX
unapxuinan 6onHo. banryynnarbiH 604N0ro He yWN axunnaraatan Hb HUNLAXTYA 6on
Xapunuard, aXxuntHyyn 60M0H 0ONOH HUWAT YYHWIAT U rapraH XxsHanT TaBux 6onomxTon. boanoro
Hb BawnryynnarbiH 3pxaM 30purro 6010H MEHEXXMEHTUAH CUCTEMUIH Liap XYP33HA HUALIX Banx
WwaapanaraTtan 6ereea yyHun Tyng 6oanoreir 6anryynnarbiH yaupanara TOA0PXOUnox ECToN.

AnvBaa MeHEXMEHTUNH CUCTEMUIH TON BYPINAIXYYH, Medneryyanir goopxu 3ypar 1-4 xapyynas.

e LLIninagapnax
WwaapanaraTan synanmr
TOA0PXONIXK, 3p3aMBA3X *ToA0pPXONNCOH
acyyanyyaas ToXMpcoH
apra Xamaar
X3P3MHKYYNIX

© Apra XaMm»a3 X3pP3rKCcaH
ICIXUUT HAFTAAX

3ypar 1. MeHeXXMeHTUITH CUCTEMUITH epeHXUl meuneryya,

* CUCTEMUIT caliXkpyynax,
CaXKPYY/IK Yaaxrym
601 40P XanAK X3BI3P Hb
XaZranax apra Xamsaar
TOA0PXONNOX

DHaXYY MeunerT 6aliHrbiH CalXXpyynanT XMNXa4, Waapaaraax Te/IeBA6NT, X3P3rKMAT, Wanrax, 3acy

3a1pyynax, ypbAunnaH capruinasx apra Xamx<asHui Waapanarsir TycracaH 601Ho.

TeneBnenTuiiH ye

MeHEeXMEHTUNH CUCTEMMUINH 30PU/ITO Hb IPCA3NNIT anb 6oN0X BaracraxblH TYA4 YA aXkunnaraa,
6yT33ra3XyYH, YANAUYMATIIT HAPUIMH YaHA CUCTEMYMACIH Bananaap 0400 60/10H Mpasayna yampaax

asAan tomM.YyHA Aapaax 3yWc waapanaratan.

Boaut acBan Gon30LWryin apcaanuinr yycrax acyyanyyabir To4opXOUIoX.

TomOOXOH apcanuir byypyynax, FYWUSTIAMMIAH TacpanTryl CamkpyynanTbir XaHrax 30puiro,

Tenesneree / xetentepwuir 6un 6onrox

3pcp,3nvu7|H MEHEXMEHTI Xaparnargaar CaH NPakTuK, apra XSM)KSSHYYD,VIIZF TOLI,OpXOIZJ'IOX
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MeHEeXMEHTUNH CUCTEM Hb alOY/IbIr YAUPAAXbIr 30pbaor 6a YYHWUI TyA4 aloyabir TOA0PXOMNAO0X,
3PCOINNIT YHINIX, XIPIMKYY/IIX apra XaMKI3r TycracaH Kypmyyabir 6010BCPYyAaH X3P3rKyyasx
Wwaapanaratan 6angar. IpcaA3nMNH YHINTI3HUI YP AYH Hb 30PpUNTYYAAa TOAOPXOMIIK, MEHEXMEHTUIMH
xeTenbepuiir buin bonrox yHasc cyypb bonaor.

Xyynb dpx3yiiH 6onoH bycaa LWWaapgnaryyn

TeneBNONTUIAH Ye WaTaHg XUAX HATM FOA 3YMA Hb TyXaH 6alryynnarbiH YiAn axkunnaraaHg xamaapax
XYYNb 3pX 3yWH 6010H bycag waapanarbir M343X, TOAMI3PUMAT XIPIMKYYAIX apra XaM¥K33ar TO40PX0NN0X
aBAan oM. baliryynnara Hb Xon60oraox xyyab TOrTooMk 6010H bycag Waapanaryysn Yiin axkuanaraang
Hb X3PX3H HENee XK baliraa, 3CBaN X3PX3H HENBeNexXMNT M343XK baix écToi berees sH M3A33NNNT
Xonboraox axmnTHyya 6oi0oH bycag Tanyyaan M34a3srasx 3ynTan.

MeHeXMEHTUNH CUCTEMUIT HIBTPYY/ICHIIP XYY/Ib XKYPMbIH WAapAnaryyabir Onenyynsx, Xaparkuatmir
XAHaX, YA HUIALAI3C ypbaYUAaH CIPTUIANSX 3CBIN Lar anfdanry apra Xam»aas aBax 6o1omx bypasx
ECTON. Xyyb }KYPMbIH LWaapanaryyabir buenyyaHs ragsr Ho MEHEXXMEHTUNH CUCTEMUIAH CTaHAapTaap
b6aTanraarkyyncaH MeHeXKMeHTUIMH cUCTeMA TaBUTraAax XaMrmiiH Haag, 3axblH Wwaapanara 6anaar.

KomnaHu Hb YN axknnnaaHbl apra 3yiH Aypam, apx 6yxuin banryynnaratan aCB31 aXnMnumartam
baiiryyncaH rapas, TepuitH bairyynnaryyaaac rapracaH yaMpaami rax mat bycag waapanaryyabir MeH
TOL0PXONIK MEHEKMEHTUIMH CUCTEMAII OPYYNAX X3P3rTan. [193px Waapanaryys Hb XyyivMap 3aasan
buenyynax anbaryin 6amx 6010X 4 KOMMNAHM X3P3MKYY/19X33pP 36BLUOOPCOH CUCTEMUIMH XAHanTag 6alix
X3p3rTant bonaor.

X3panrKyynsnTuiiH ye

BanryynnarbiH yanpanara Ho MEHEXMEHTUINH CUCTEMUIH Boanorbir buia 6onarox, 6atnax, XaparKyynax
YYP3rTan. Yanpanara Hb CUCTEMUNH HEOLMIAT (XYH, TEXHONOTM, CaHXYYIMIMH) XaHrax, CUCTEM Hb
TOXUPOMMKTOMN, XaHranTTan, yp AyHTaN H6airaa acaXMmnr TOAOPXOMIOXbIH TYA4 MEHEXMEHTUMH XAHANT
LWANTaATbIr TOFTMOA XWIAXK Baiix yyparTan.

Yp AYHTIM MEHEXKMEHTUMNH TOITONLLOOT BYPAYYNIXUIMH TyNA, YYP3Ir, Xapuyunara, 3px M3aanir
TOA0PXOMNMK, BaPUMTKYY/MK, M333/13X WaapanaraTaid. balryynnara Hb 6yTau, Xxapuyunarbir
TOA0PXONNOXA00 MEHEKMEHTUNH CUCTEMUIT BN BONTOX, X3P3MKYY/13X, TOTBOPTOM aBY ABaxaj,
Waapaaraax xaHrantrai Heeuuiar bypayynax éctoi. LLlaapaaraax HeeUniiH acyyabir TONOBAGATUNH ye
WwaTaHA anb 6010X 3pT TOAOPXOMNOX WaapanaraTai. Heeu Hb ryALUITIINIT XAIMMKMUX, XAHANT TaBUX 33p3r
xeTenbep, ynn axuanaraa asyynaxag XxaHrantran 601 TOXMPOMIKTOM 3K y333K 601HO. TOrTcoH
MEHEXMEHTUMH CUCTEMTIN KOMMNAHWYAbIH XyBb/, TONOBAGCOH 30PUNTYYAbIH BUenantniir 6ogut yp
OYHT3M XapblLyyaax 3amaap HeeUMNH XYP31L33TaN 6anabIr X3C3rYa3H YHIIK 60HO.

Yanpanara Ho MEHEXKMEHTUNH CUCTEMUIH VP AYHA aHXxaapd 6aliraaraa 604MTOOp Xapyynax EcToi.
AXKNbIH BaipaH A33p YArap Ayypainan y3yynsx, axkua Xapard oposiLLoor Xapyynax, 3eB/16X, Xapuauax Tan
033p HIINTTIM Balix Hb eepCaANH YYpPraa buenyynxk bynr xapyynax 6onomx 6aix 6onHo.

XaHax, wanrax ye

Banryynnara Hb ryiu3TrIANIAH rON NAapamMeTpyyauMNr TOAOPXOMIK, SAr33p WaapanaryyabiH aaryy
ryMuUaTrangs xsaHax écton. M'ynua3Tran Hb TOrTOOCOH NapameTpuiiH aaryy buenx 6airaa, MeH
rYMUSTIIIMIAT yiam Byp calkpyynax apra XaM»K33HYYA, XaparkuiK 6aliraa acaxmir maasx Ho XAHaNT
LWANranTblH ron 3opuaro 6ax écton.

XAHANT, XaMMXKUAT XMIAX YE3P O/IK aBCAH M333/13/1 Hb 60AUT F'YNLITI3IMNT TOA0PXONA0X BONOMMKMIAT
ONIFOXYML, YaHapTam 6aix ECTON. XSHANT, XIMKUAT XMAX3A, alimMriaaar TOHOT TEXeePeMXK Hb
rYMUSTIIIMIAH 66PYNSONTUIAT TOFTOOCOH XSAIHANTbIH XA3raapT 6artaaH Maapaxymuy, MaapamTruin 6aiix écTom
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bereen 6yx TOHOr TOXOOPOMMKUINT CaTapP apuUUIK, TOXUPYYra XMIATACIH 3C3X3 4 aHXaapan TaBUX ECTOM.
LLUIMHKMATIIM XON60ra0X Kypam 3CBI/ axK/blH 3aaBapT TycracaH TOITCOH apraynanblH Aaryy Xuiix écToi.
X3p3B A33XKMUT NabopaTopuma, LUMHKAYYISXI3P UAT33X 60 TyXalH nabopaTopUr Wanrant, TYPLUMATbIH
xonboraox ctaHgapTaap 6atanraaxcaH 3CaXMAr 6aTancHbl gapaa XAHANAT XMIATACIH MK Y3H3.

XAHaANTbIH MHTEPBA Hb F'YNUITIIIMINT XS Haxak XaHrantTan 6aiix écton. Acyyaan rapax maragsian eHaep
6aiiraa, rymuasTran Hb TOA0PXOM BYC YA aXkUANaraaHbl XsHaNTag, Uayy a4 Xonboraon erd, XAHaATbIr ONp
[aBTAMMKTAN XMIX Hb 3YNTIN.

XAHaANT Wanrant Hb ypba4yMACaH (proactive) (KMLW33 Hb, 0OCON aBaap rapaxaac eMHe ypbaYWUIaH XUIATAIXK
acyyanbir To40pX0MI0X) 3¢BaN AaracaH (reactive) (yiin ssgan 60ACHbI Aapaaraap XMMrasx) racaH Xoép
Topen baltxk 6osox berees anb anb Hb X3ParTan banaar. YpbaumacaH XAHAAT Hb XAHAATBIT YP AYHTIN
baiinraxap Tycanaar 6ereepn acyyanaac ypbaumaaH COPrunnsx apra Xamxas aBax 6010MKMAT oNroaor.
PeaKTuB XsiHanT Hb CUCTEMMINH angaar 3acax 6010MKMIAT onroaor 6ereesn CUCTEMUIH CyN Tanyyabir
Xapyy/ixK erger.

NpaBxTai xaHanTaHA, gapaax 3ymac 6artax 6oaHo:

XKypam, TogopxoW 30puUNTYyAblH Tamaapx YWN axunnaraaHbl XSHanT (KUW23an6an, XyBUIH
Xamraanax XaparciuiiH alumrnanTtag XsHanTt TaBux)

TycramnaH Caprumnnax apra XaMxa3a aBY, XXypama HUALYYISH axunnax yygaHaac bavp, banryynamx,
YVNAaBap, TOHOT TEXEOPeMXNA TOITMON Y3Mar XMix (knwaanban, xapyyn xamraananT 6arraa acax,
TYDK33 axunnax banraa acax, XopT 6oauT 3annyynax araapxyynard yp AyHTan axunnax 6aviraa
9COXUIT LWanrax)

OpYHbI XSHaNT (KULW33 Hb Laupar, Ayy YMMa3, araapblH YaHapblH XsIHaNT)
AXUNYAbIH 3pYYN MOHOMMUT XSiHAX (KMLLS3 Hb COHCron GOroH Xapaar Lanrax r.m)

PeaKTuB xsiHanTaHA, Aapaax 3ynac 6artax 6onHo:

Toxuongon GOMOH YN HUALUMWIAH CTaTUCTUK (F3MTaN 63pTan, XypaanaH 6yi opyHbl Ocon, 3
XOPOHIUIAH XOXMPON, Liaapanara XxaHraxryin 6yTaaraaxyyH)

ToHOr TexeepeMXuninH 3BAPar
Caiixkpyynax ye

KomnaHuH yanpanara Ho MEHEXKMEHTUNH CUCTEMUINH YIAN axkunnaraar 6ypsaH XaparkuxK bairaa acax,
KOMMaHWMH TOA0PXOMNCOH 60AN0r0, 30PUATLIT X3PINKYYNIX34 TOXMPOMIKTOM X3B33p Baliraa scaxuiir
YHan3x écton. MeH, 6041010 30pUNTYYAbIH Waapanara Ho MEHEXMEHTUNH CUCTEMA, TOXMPOMMKTOM
X3B33p baliraa acax, cuctema 6yxang Hb 3CB3/1 TOAOPXOM X3CTyYA3A Hb LMHIYAINT XMIAX X3p3ary33 baliraa
3C3XUIT TOAO0PXONNOX Waapasaratain. IHIXYY YHI/Ir3 Hb BalHra Xniiraax banx éctoi bereep,
MEHEXMEHTUMH CUCTEMUIMH €POHXUIN XIPIMKUAT, CUCTEMUNH CAMKPYYNANT 3CB3N rapcaH YA HANLAUAT
Laalung, 3anpyynaH calKpyynaxan, aHxaapax Xapartain.

MeHeXMEHTUIMH CUCTEM Hb IOYH TYPYYHA, ©6PUINree 30XMLYYIaX X3P3rcan tom. Oepuiree 3oxmuyynax
CUCTEMWITH 3PCAN Hb ©6PO6 B8pUiiree 3anpyyaax apra Xaparcaa Hb yp AyHTaN 6ak yagaxryi 6aiixK
6on0x Hexuen banaar. Cuctem eepuiiree 3anpyynax, CamKpyyaK 4yaaaxryin 601 MeHexKMeHTUNH cucTem
YP AYHT3 baliXK Yyapaxryin bereen cMCTeMUIAT HIBTPYY/ICHI3p BaTanraaTal yp AyH rapHa racaH yr 6ac
6uw. Tuiim yypaac ayauT Hb MEHEXKMEHTUNH CUCTEMUIH MeYneryyaniiH Lanra, Caltxkpyyn racaH
X3CTYYA34 OHLIOM aHXaapax XaparTaii banaar.
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3. IpcadanuinH YaupanarolH Tyxan Onnrontyyn,

SpcAdn rax oy B3?

dpcasn buaHnin xuiaxK baiiraa byx 3ying opwuH baaar. bua egep 6yp WMnaBap rapragar: 3apum yea,
yXamcapTaliraap, XapuH 3apmmaaa yxamcaprymrasp. buasHa spcasnssc 3anacxuiix apra 3am bamxryin v
6ua, CUCTEMTINMIIP YYHUIT yaupaaKk 60/1HO. DPCcasdn r3aar Hb TOAOPXOM YN axkunnaraaHbl YATAIANAT
bapMmMTNax 3CBIN Aaraxk MepaeerymH yamaac saAniH 3acrniiH 6010H caHXyyrMnH anaargan, bue
Maxb0ANIAH XOXMPOJI, FIIMTI 3CB3/1 caaTa 33pPar 3yUA4, ePTOXUIT X3NH3. dpcasn 60 XyBb TaBUIaH
r3X33C33 WYY COHIONT oM. M333xK, 61 34r33p COHIONTBIM XWX 3pX Yesee xap baliraaraac xamaapu
XWX YANON33 COHroAOT.

SpCAINIAH YHADC

Atoyn

XYHUI Bues ramTan yupyynax, apyya MaHA3 L COpreep Heneenex, XypaaniaH 6y opunHg ceper Henee
Y3YY/13X annBaa 604MC 3CBIN XYUNIT atOY MK TOAO0PXOMAHO. AKOYA YYCIX Maraa/ian Hb TyXalH XyYHUI
3PpYYA M3HA, aloyAryn 6anaan, ag XepeHre, XypasnaH by opunHa yupyyak 6onsowryii atoyn
3aHANXUUNNUAH GUBNK, XMMUIH LUMHXK YaHapaap TOA0PXOMAOraoHo. AnvBaa atoy/iblH OHUJIOT Hb
aYAbIT yyCrary gotood 6010H MA3BXXKCIH Xyd 6aligar. AMbApPasbiH X3BLUWA Hb XYMYYCUIT eaep byp
AH3 OYPUIMH atoyn BYXMiA XydTaM Xapuauax, TSAr33PUNAT XaP3rnax Wwaapanaratan 6onrox 6anaar 6ereep,
XyMyyc b6airanbg oplimH 6aiaar 3cB3/1 XMMMA3P UAIBXKYYACIH SHEPIUIMH XYY4HMI atoyn Aop banaar.

XYH aloyn 0CONTOM XapbLLax XapblLiaaraa Te10BA6X, MOH atoyn YYCrard Xy4mir awmrnax asuag, rapy 6010x
aloYIbIr XAHAX TeNeBNeX 60AHO. XAHANTIYM Xy4 Hb OCO/1 aBaap raprax wantraaH 6ongor. Xymyyc 6010H
XYP33213H By opunH Tepen BypUInH atoyn 3aHaNbIH 40P TOAOPXOM HEXLeN, XyrauaaHa oplwmnH banaar.
3apum atoyn Hb HOLITOM XOXMPOA yupyysiax eHaep maragnantai 6anaar 60n 3apum Hb b6ara baiiaar.

pcpdn

dpcasn rafasr He YN ABAANA, TOXMONA0N, YA axknnnaraa, Hexuen 6angan yycax acax Hb ToAopxoi byc
6aianbir ULATrax bereen YYHUIT aroya TOXMOAA0X MaraZ/ian, aloynaac yycax Xop ypLuraap ToA40pPXoMIHO.
XaMIMMH X ypxartam atoyn Hb XaMrniiH eHAep 3PCA3NTIN rICIH yr 6mw tom. 3xa33 6onasowryi atoyn,
6on30LWryn yp garaBpbliH XOOPOHA TOA0PXOM Xamaapasn 6uin.

AMap 4 3pcasdnry opUHbIr 61U 6ONrOHO r3a3r 6oNOMKIYn beree xapaB BONOMIKTOM 3K Y33X34 3HI Hb
3AMIAH 3aCrTUIAH XyBbA YP awunrryi 6aix 6onHo. CaliH yampanara Hb 6aliraa 60101100700 awnrnax
OHOBYTOM WUMNABIP raprax A33p aHxaapax Xapartan. YYHUI Tyna spCA3UIAT YP AYHTIN, CUCTEMTINMIIP
yampaax xapartait bonaor. banryynnarbiH TorrBopTon 6ananbiH YHACIH 3PCA3N Hb XOPOHTe OpyyAanTbiH
Oree oM. XapaB yanpanaryys spcasininH yampanaroir MEHEXKMEHTUIMH WWHMKISX yXaaH, X3p3arcan
r3ATNIAT XY/139H 30BLUOOPBO YYHUIT X3P3MKYYN3X Waapanaratan.

dpcasnninH yanpanara caiiH 6aiix Hb caliH KOMNAHWIAH 3acarianblH H3r ron 6ypPanasxyyH xacar tom. MeH
rafHbl XAHAAT WaNranT XMMracaH yes aH3 Hb anMBaa KOMMNAHUIMH XapuyLu/iara Xy/133X Yazasapbir
WUN3PXUINHI. X3P3B 3PCAINMNH MEHEKMEHTUMNH YA SBLbIT ©PreH XYP33HA KOMNAaHUIAH 30puaryy,
6010H MEHEXMEHTUIH MBYNBITIN HIMTIIXK YaaBan KOMMAHMIAH 3acaraan UxasaxaH caKupHa.

TYYHUYNI3H 3PCAITUAH MEHEKMEHT CalH BacHaap AMap HIr TOXMOAA0 YYCIX34, 3apUM Tasaap
yampanaryyaan xamraanant 6ongor. OHOMbIH XyBb/, X3P3B 3pCA3/IMINH yanupanara yp Heneetal baiicaH
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60A TyxaitH TOXMoA40N Hb Bycaj yea TOXMOACOHTOM Xapblyy/iaxaa TUIAM 4 HOLTOM Baixryi.
XoépayraapT, Xap3aB 3PCAUAH YHINIIIHUIN anbaH ECHbl YA ABUbIT Aaraxk MepaeH, 6apuMTKYYIK
baiicaH 601 xapuyuax 6aliraa anbaH TywaanTHyya Hb 3PCA3NNIT TOAOPXONNOX, YHINIX, SIPCAINUIAT
XAHaX Tan A433p 60/0MKUT apra XaMKI3HYYAUAT aBCaH M3Ar33 Xapyy/iK YagHa. dpCca3/IMAH YHINMISHUIA
Yen 3pcas3nir xapuyLaxk 6ariraa Xymyyc Hb ©0pcauiiH YHII3MIK, XYPCIH AYTHINTI3 XaMraanax Hb Yyxan.

IPCANMITH MEHEKMEHTUIAT X34, X343H Tycaaa 6010BY XapuauaH XxamMaapanTtait anxmyyaaap ToA0PXONIK
60nHO. YyHUIr napaax bananaap xapyyak 6onHo (3ypar 2).

Aryynraa
TO40PXOMA0X

|
JPCASIARH YHSTSS
.

Spcasn ToA0pPX0MnoX >

Xapunuaa 1
xonboo 6a XsHanT 6a Wanrant
X3nanuyynar - > SPCOSNMIAH LWIMHXWATS3

|

SpCasnNUAH YH3A33

1
h 4

SpCASNUMIAT Z0XMLYYNax |«

i
Y

3ypar 2. 3pcA3aniiH MeHeXXMeHTUITH npouecc

3pCA3MIAH YHINM33HI3C VP AYH

DPCAINNINH YHINTIIT XMINX XYN33H 36BLLESPOTrACeH apra rax banxryin. XamruiiH yyxan 3yinn 6on
3PCASINIAT YHIN3X YN ABL, Hb Aapaax WWHXKKUIAT aryysicaH 6alix écToit:

Jlorukrom

CwucremTan

Hart Hamban

3oxuoH barryynantraw

[aeTargoax 6onomxron

Xonborgox TanyyabliH OponLooTOon
dpCO3NNH YHINTIIHMUIA YP AYH Hb:

Tyywran

Xamraanax 6011oMXToMn

AyonT xuiix bonomkTon 6anx éCTon.
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Atloyn 3aHanbIr TOA0PXOMNA0X
Japaax npouecc Hb atoyn 3aHaNbIr TOAOPXONI0X TOXMPOMIKTOM JIOTUK apra tom:

Banryynnara, 6anryynnarbiH yin axwunnaraar OpoH 3au, uar XyrauaaHbl XyBbJ TOLOPXOMWSOX /
Aypcnax

Bairyynnarbir 6yTay yiin axunnaraaraap Hb TOAOPXOWN X3acryyaan XyBaax
“CaHnan 6oanoo ypangyynax” 3amaap atoysblH XarcaanTbIr 9XHUIA 6angnaap raprax aBax
BoaunT 6anansir yHanax, 6apuMT BUYIMIAT XsiHaX 3amaap aroyrblH LOrL, XKarcaanTbir TOAOPXOMNOX

Awwnrnax GOMOMXTON erergnyyauir aluriaH awyrnbiH TOO X3MK33r OOMOMXUT X3MXKIIraap
TOLOOPXOMMNOX

Xonborgox yp Aarasap / yp AyH / Heneenen MeH TYYHYNaH yp Aarasap / yp garasap / Heneemnnunr
6un 6oNrox Xy4uH 3yMnuinr TOAOPXONIIOX, ACBAST TOO X3AMXKIIradp NUNIPXUNNIX.

OpxuracoH 6anmk 6on3oLryin 3yWncuMmnr apraH xsaHax
Magaannuir HarTrax
IpCANMIH LIMHKUATII

3PCAINMINH WNHMKUAMIS Hb 3PCASNMNIAH TYBLUMHT TOA0PXOMNOX YIAN ABLL OM. DPCAdNA, AYH WNHMKUAMID
XWX 30PUATO Hb TOAOPXOMIOTNACOH 3PCANMIAT XYLIX XIMMKIIHA, XYPTIN BYypyynaxbiH Tya4,
Waapanaratai yma axkmnnaraaHbl TIPryya3X YAFNIANIT TOTTOOX ABAAN IOM. X3P3B 3H X3CTUIT
opxurayynban yyH A33p TYATyypaax rapracaH YAA4C3H 3pCA3UIAH YHIAMS, rapracaH WKMAABIPYYA Hb au
xonboraonryi 6onHo.

DPCA3NNIH LWMHKUAMI Hb TyXaliH HexXLen 6aianaac WwantraanaH YaHapblH, Xarac TOOH, TOOH 3CB3N
T3Ar33PUIMH X0C0N 6aK 6ONHO. IAr33p WNHKUATIIHMIA HAaPUItH TeBerTali bainaan, 3apAnbir ecex
Aapaannaap Hb banpayynban yaHapbiH, Xarac TOoH 6a TooH 6aliHa (Muwaar XycHarT 2-T y3yynas).
MpaKTUK 433 YaHAPbIH WUHMKUATIST UXIBUYNIH 3PCAINNIAH TYBLUHUN €POHXMI 3aaATbIl O/1K aBaxas,
awmurnagar.

XYCHIIT 2. pCA3NUIAH TYBLUMHT YH3/13X XKULL3D

3PCOSNNINH MATPUKC

Au xonborgonryi bara AyHA 33par OHL, a4 FamwruitH
xonboraonton

H [11] H [16] ‘

Bapar rapuaaryi

Maragnantan

M (7]

Bonom:kToMn

Maragnan 6aixryi

Xosop
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dpCO3NNNH YHINMII

DPCA3NIT YHI3X Hb 3PCASNMNIT TIBUMX ICBIN TIBUMX BOSIOMIKIYIA SCIXMIT LLUMNASXDA OPLUMHO.
DPCOA3NNIT XYNLIXYILL 3K TOA0PXOMNOX Hb 3PCA3 a4 XON6OrA0NTYN FICIH YT HUML oM.

dpcasnninH bypTran

dpCca3NNMH BYPTI3A Hb X343H Y Xa163pTalt 6aikK 601HO. BypTrang YH3/1CIH 3pca3ng, Xypax YA ABLbIH
TOA0PXOMNAONT, HIMIAT XSAHANTbIF CaHan 60arox 601HO. OPONLCOH XYMYYCUMH HIPCUIH XKarcaanT,
34rasp byx xymyycuimH banryynnara gaxo anbaH Tywaan, YH3/r33 XMMUCIH OrHOOr BYpTrang, opyyiK Hb
3YMUT3IN.

dpcasnninH bypTran Hb 6araHa Tyc 6ypT 40P XasK Aapaax rapynr Byxmin XyCHarTaac bypasHa:
OpcaanuinH OypTranuinH gyraap
Atoyn/apcgan
Atoynryn 6angan, apyyn MaHa 6a / acBan XypaanaH Oy opunHg yumpy Gonsowryn yp garasap
Atoynryn 6angan, apyyn MaHg 6a / acBan xypaanaH Oy opunHg yycd 6onsowryin Mmaragnan
OpCO3NUnH YHANras/ OHOO
Opoo xapankuxk bavraa xaHanTyyq
Ynaargan apcaan
Ay xonboranbiH 33par
HamanT xaHantyyn

BapuMT BUUrMitH Xxon6ooc, XULLIB3 Hb MEHEXMEHTUIH XeTenbep r.m
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4.  AyautblH Tenesnent

TaHnnuyynra

AyAUTbIH aXKUAg, XaHranTTan, yp AyHTIN 63ATraX aXablH a4 XON00ra/bIr OHUAOX TIMAINIIX X3PIrTIN
berees ayanUTbIH 3H3 YN ABLAA UXIHXA33 XaHranTTan aHXxaapan xaHAayyaaarryin. YyHTan xonbootol
3apMM WaATraaHbIr AypaBsan:

AyanTbiH 6arniiH ruLyyAuMInH LWaxyy axnbiH XyBaapb
AyouT XWANTard TanTtam XaHranTrym 3CBa XOXUMO0XK Xxapuruaa xonboo Torroox

Typlwnaratan ayauTopyyablH XyBb/ X3T TanBLUpax, Hasrampax - ‘©OMHe Hb YYHWIAT ONIOH YAaa XMAC3H
TypLwnarran yump siBUbIH OyHA YYpbIr Hb ONTHO raX CITranrag’

AyOnTbIH XeTenbepT XxaHranTTan aHxaapan xangyynaxryn 6anx

AyauTbIH YA fBLAA OPOALOXK bairaa 6yx opoauoryna ayant XMnxaa Wwaapanarataid 30Xmx €cHbl
G3NTrINNIAT Uar Tyxaia Hb XaHrax yyparTai.

AyauT 3axmanard Hb ayauTbiH 30PUT00 TOAOPXOM 60AroXK, 40TO0AL00 XapuLax écToi. 3axuanary
TOMMUAOTACOH ayaAuTbIH 6arMinH axnardytam XxamT ayauTbIH Lap XYP33, Wanryyp y3yyasnTuiir ToaopxonnxK,
M3/13313X ECTON.

AyauTbiH 3axuManard 6a ayauT XMAATaxX Tan Hb ayAUTbIH 36B XyBaapb raprax, ayamutag xamparaax
XYMYYCUIT 30XMX Ecoop H63NTIIX XyBaapuaax 6010MKUIAT 0AroA0r VP AYHTIN ayauTbiH xeTenbepuinr
X3P3rKYYN3IX ECTOMN.

AyauT Xniinrax 6aiiraa Tan Hb ayauTbliH 6arvinr axkiblH Tanbap A33p MPIX33C 6MHe Waapanaratan
6apmMmT BUUTKIAT 30XMX X3/163p33p 6313H 6onrocoH 6alix EcToi. AyauT XMinArax 6aiiraa Tan Hb ayguTbIH
6arTalt ayanTuninH npouecc 60/10H IOTUCTUKMINH acyyabir XaMTpaH WMNABIPI3X Waapanarataii.

YHAUMAra3 y3yyaard Hb (XeHANOTMIAH ayaAnUTbIH XYBbA) ayAUTOPYYAbIH XyBaapuir ypbaumMnaH rapracaH
baiix éctomn bereen 631TraN aXK/blH XYP33HA, ayAUTbIH BAarniiH rnLyyamMnr xysaapuacad 6amnHa. Llar Hb
TY/iCaH yeA ayAnTbiH 6arMinH ruwyyH npax 6o1omKryit 60COH TOXMONA0AH OPNOX XYHUIT MEH TOOL,COH
6alix Wwaapanarartaii.

AyaunTbliH 6ar Hb Aapaax TOA0PXOMN acyyanyyaaap ayauT xminx 6anryynnaratain TaHmaucaH 6aix écroi:
AyOunTbIH 30puUNTYyA, Lap Xypas, wanryyp
Ynn axunnaraa 6a 6usHec npouecc

Xon6orgox xyynb TOITMOOMMXKTOW TaHUIMLAX 3CB3M 3H3 TOPNWNH M3A33Mans xaHaax 6onomxKTon
3Caxuir Gatanraaxyynax.

LWaapgnaratan 6yx 3axupraaHbl 600H NOTMCTUK 30XMLYYNanTbIr XMAC3H 3Cax33 GaTtanraaxyynax,
XWLWI33 Hb, Tanbanm pyy HABTPax apx Ga aroynryn 6angnbiH 3eBLUeeper], SMHINMMIAH Maraanaraa,
XYBVUIH XamraananTblH X3p3arcan, xapwunuaa xonbooHbl acyyaan (ancnargcaH rasap Oaviraa
Toxmongonga).

21



AyaunTbIr 3xnyynsx
AyauTtbiH 6ar 6ypayynax

AyauTbIH 6arninH axnardnisr TOMMI0X

AyauTbIH XeTenbepuiir yampaax yypar Xy/133CaH XyMyYC ayaAnTbIH 6arMinH axnar4mir TOoMmaox écTom.
XamTapcaH XsHaNT WaaranT XMnx TOXMONA0NA ayauUTbiH Bairyyanaryya xoopoHaoo bainryynnara Tyc
OYpPUIAH TOAOPXOM YYPIr XapuyL1arbiH Tanaap, AAaHryaa ayanTbiH aXuaa TOMUMAoracoH 6arminH
aXNArYninH 3pX X3IMMKIIHUIN Tasaap TOXMPOILOOHA XYP3X Hb YyXas oM.

AyauTblH 6arnitH axnard Hb gapaax yypar xapuyuiaraTtai:
AyonTbIr TeNesBnex, ayanTbiH ABLAL HEeLMIT yp OYHT3N awmrnax
AyonTelH B6armnr TeneeneH ayauTbiH 3axuanard, ayauT XMANraxX aTrasaran xapunuax
AyonTbiH 6arMnH ruwyygunr 30XMoH danryynax, yampaaH Yarnyynax
Cyprantang xampargax oyn ayautopyyaag Yarnan, 3aaBap erex
AyOnTbIH OYTHINTUIAT rapraxag ayoutelH 6arunr yanpaax
3epunngeeHeec ypbauunaH Caprumnax, LWMnaBapnax, oa

AyonTbIH TannaHr 6anTrax, gyycrax

BarunitH 6ypanasxyyH

3apyviM 3HITUIAH ayAUTbIT FaHL, XYH FYMUITraXK 60/10X X341 4 TOMOOXOH X3IMMKI3HUM ayauT XMIXa4,
XaMIUAH TOXMPOMMKTOMN XaIM¥K33 Hb 3-4 XyH H6aix 6a yyHA TOA0PXOMN XIMMKISHWUI yp YaaBap, Typwnaratamn
XYMYYC Xamparaax écton. Xapas Har 1 ayantop 6aiiraa 601 3H3 XyH ayaAUTbIH BarnitH axnarymimH
Xonboraox 6yx yyprur ryiusTrax écTom.

AyaunTbIH 6arninH Xam»Ka3, OYpPaNadXYYHUIT WNNAIXA3D AapaaXx 3YMACUAT Xapransark y33x eCToi:
AyOnTbIH 30pUNTYYA, ayauTbiH Xampax Xypas, LWanryyp, YPrarknax xyrauaa
TyxanH ayanT xaBcapcaH Oyly xaMTapcaH MeH 3Cax
AyONTBIH 30pUNTOA XYP3aXa4 LWaapanaratan ayguTbiH 6arvinH rwyyounH yp Yaaeap

Xon6orgox Toxuonaong Xyynb TOrTOOMX, 30XWLLYYNanT, rapadHuii GornoH MaragnaH UTramxnan /
rAPUMNIa3HUIA LWaapanara

AyouTbliH GarviH ayauT XX axnaac xapaat 6yc 6amgnbir xaHrax, awmr COHMPXIbIH 3epuysieec
3aNNCXUNX X3PaIrLaa

AyonTbiH BarvnH rywyyL ayout XMRNraxk Oy aTrasaran yp OyHTAN Xapunuax, XxaMTpaH axunnax
Yyageap

AyOuTbIH X3n, ayguT xuninrax Oainraa aTrasguiiH HUUTMUAH ©GOMOH COEMbIH OHLON  LUMHX
YaHapyydblH Tanaapx onnronT

AyauTblH 6ar Hb ayauT XMinraaxk 6y raspaac 6arniiH ruwyyH aBaxryi 6ereeq ayauTblH IOXKUCTUK aXKAbIr
30XMLYYAaXbIH TyA4 X0N60rgox XymMyycTamn XxonbooTo axkunnaxk 6oaHo.
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Yp yagsap
AyANTbIH 30pUATOA, XYPIX34, Waapaiaratai yp YagBapbir XapransaH ayamTblH 6arniar COHrox Xxapartai.
AyauTblH 6arnitH HAMT yp YaaBapbir baTanraakyynax yimn asuaj Aapaax ye waTyyn OpHo:

AyaOuTbIH 30pUnrof Xypaxaj Waapanaratai Maanar, yp Yagsapbir TOAOPXOMNOoX

AyauTblH GarT wWwaapgnarataii 6yx Maanar, yp YaaBapbir 933MLUC3H Galixaap ayauTbiH GaruniiH
TULLIYYOUIAT COHIoX

AyonTelH Bar gaxe ayguTtopyygan 6anxrym MIgnar, yp YagBapbir TEXHUKMAH MIPraXUITHYYA33p
Oypayymk 60nHo. TEXHUKUIAH MIPraXXunTHyy ayauTopbiH yaupanarad 4op axunnax, lwaapgargax
M393130 36BMOMXUIT 6rex yypartamn

Cyprantang xampargcaH aygutopyyabir ayouTbiH 6art opyymk Gonox 6onoB4Y  yanpoamix,
3aaBaprymrasp ayamt xXunx écrym

AXNbIH Typlinara

BarniiH ruwyyg 3pyyn maHa, Aroyaryi axkunnaraa, baiiranb opumnH, YaHapbliH YA axkunnaraatai
Xon600ToM TypLunara, ayaAnTbiH XYPMYYAblH Taflaapx M3413rTal 6aix écton berees Waapanarartaii yea
TOLOPXOWN M3PI3XKMUNTIH HIMINTIIP OPOX ECTON. 36BNBXYYS Hb [OTOOA ayAUTbIH YeA, MIPrIKAUNH
36B/16rO6 OrY Tycnaxaac rafiHa 40Too4 ayAuUTbiH BarniiH rmwyya Typluiararyi 6airaa yeg 6arminH
axnardyuimH yypar rynuaTrax 6onHo.

BanaH 6agan

XeHANeHrniMH 6010H A40TOOA ayAUT XUIX XYBb XYMYYCUIAH 6313H BananbIr uar Tyxai bypT Hb
b6aTanraakyyncaH 6aiix waapanaratai.

Yypar xapuyuynara
Yp YagBap, TypLluinarag TOXMPCOH YYP3r, Xapuyuaarbir XyBaapuaax ECToM.

MaHnannan

Axnax aygmTop Hb TEXHUKWUIMH XyBbA, YaaBapaar, 60anTOM YHIAM3 XMiAX YaasapTai, bycabiH
XYHASTIINIT XYN33XYML, XYH Balix EcToi.

AyAuTbIr 30pUATYYA, Lap Xyp33, WaAryypbir Toa0pXoinox

AyAuTbIH Xampax Xyp33 Hb ayauT XMirasx 6anmplunn, 30XmMoH 6anryynantblH HIMXK, YA axkunnaraa, ymn
ABL, 33P3r ayAUTbIH XaMpax XYP33, XM/ XA3raap, TYYHYNIH aygMTbliH Xampax Xyralaar Tog0pXonaaor.
AyAUTbIH WANryyp Hb HUMALAWIAT TOAO0PXOMN0X0A 36BOMK X3/163p33p 60roH awmnrnagar 6ereen yyHa,
xonboraox 6041010, }Kypam, CTaHAAPT, XyY/ilb TOFTOOMXK, MEHEKMEHTUNH CUCTEMUIH LWaapanara,
r3P33HUI Waapanara 3CB3N ax ynnassp / 6usHecnitH canbapbliH &c 3ynH aypmuiir 6artaask 60aHO.

AyauT 3axmanary ayguTbiH 30pUATYYAbIT TOLOPXONA0X ECTOW. AyAUTbIH Xampax Xyp33, Wanryypbir
ayAnTbIr 3axmanard 6010H ayamTbiH 6arniiH axnard ayguTblH XeTe1600pUIH KypmMmyyaan HANLYYASH
TOA0pPXOMNN0X ECTON. AnMBaa 66PUYNSNTUIAT Tanyyn XapuaLaH TOXMPOJILLOXK XUNX ECTON.

AyamTbIr Taapy TOXMPCOH XYP33HA, YMU3TIaX 3amaap ayAuTbIH CaliH Yp AYHT rapraxbiH TyA4 ayauTbiH
30PUWAT, Lap XYP33, WaAryypbIr 3XH33C Hb TOAOPXONAOX Hb HIH YyXas.
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30puWAT, Lap Xyp33, ayAuTblH WAAryyp Hb Tyxainnban ayauTbiH TOpaeec Xxamaapaag s/araatan 6amx
60/1HO. AyauT Hb A0TOOA 3CBI/ rafaag baix 6010x 6erees cUCTEMUNT BYX314 Hb Xampax
Wwaapanararyi 6anx 6onHo.

AHxaary 60/10H X0€pA0ry TasiblH ayAUTYYAbIH XyBb/, LIap XYP33 Hb Aapaax 3yWAcag, cyypuaHa:
Xampax Tan6an/xanTac 3cBan OU3HECUIAH HaNK
MeHEeXMEHTUINH CUCTEMUIH CTaHAAPTbIH Waapanaryys

©HOep apcoanTan xacryya (Xyynb 9pX3yWH YN HWALSMA, OCOM rapax, YWn $BL 3CB3M XYMyYC
eepunergex r.m)

AyonTelH xeTenbep, XyBaapb Hb TOXMPOSLICOH XyrauaaHa 6anryynnarbiH XaMxaaHg 4oToon ayauT
XUINX OONOMXXUII ONrox

XOHANSHTUIH ayauUTYyAbIH XyBbg, ayAUTbIH LLap XYP33r rapasHa Tycrax erex 601084 ayaAnTblH
TeneBneres, 63NTraN ax/blH Xyp3sHA Axnax Ayautop Hb ayauTbIr 3axmManardtain xamTpaH
b6aTanraarkyynax ecrtoi.

AyAuUT XUIAT3r4 TanTal aHX Xapuauaa Torroox

AyauT Xniinrax 6aiiraa Tantam Xmimx aHxHbl YyN3anT Hb anbaH acean anbaH byc 6aik 6010x Y aygUTbIH
XeTenbepUir 30xmuyyiax yypartan anbaH TywaanTtaH 600H 3CB3N ayAUTbIH BarMnH axnarybiH
0pPOALOOTOM BalX XaP3rTaih. IXHWUI YYN3anTblH 30PUATO Hb:

AyauT XMIANrard 3TraganiiH TeneenerdTan xapuniaaHsl cyBar yycrax
AyauT XX apX MIANUIAr GaTanraaxyynax
CaHan 6onrox Oyi xyrauaa, ayauTtbiH 0arunH OypanaaxyyHuin Tanaap Magaarnan erex
LLlaapanaratai 6apMMT OMYrMAr y3ax XycanT raprax
AyouT xmiix Tanbang 6apumTnax xxypam, OypMUAr TOOOPXOMNOX
AyanTbIH @XIbIr 30XMOH Bawnryynax
AyONUTBIH @XnbIr @xurnard, 6art Tycnax XeTe4minH OposiLoor TOXMPOMLIOX
AyonTeIr 3o0xuuyynard / MeHexep Hb axnax ayauTopT Aapaax 3yWrcuir Maaaraax ECTom:
AyonTt Xnixmir xycd bariraa orHoo, xyBaapb Xyravaa
Amap ynn sBu/ 6anpwnyynan ayant Xunx
Ayoutag amap Hank/ Xacryyg xampargax
Tycran waapgnara 6ariraa acax, Tyxannban WWHS apryyapir TycrannaH 6atanraaxyynax acax.
XsHax Wwaapgnaratan KOMNaHWnH Tanaap HAMaNT M3433M3n
Bainp cyyL, T99BIPNANTUNH 30XULYyynanT
Xepenmep xamraansblH X3parcnuH WwWaapanaryya

ToA0pPXONNOrACOH 3apUM M3A33NTUNT AyAUTbIH TEIOBNSIeeHd OpyyaK 60nHO.
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BapuMmT 6UUrMH XAHANT XMiiX

AyauT Xniix 6anpLunn A33p ayauT XUMXK 3XN3X33C OMHO ayauT XUNATaxK bairaa 6anryynnarbiH 6apumt
OUUTMIAT Wanraxk, CUCTEMUIMH TOXUPAIbIT TOAOPXOMMXK, ayAUT XU by balryynnarata TaHMALAX
X3p3rtant. bBapumt 6muumr Hb KomnaHuiH TaHuAULyyAra 6on0Bcpyynaxag aA3mKaar 6ok 6onox 6a gapaax
3ynanir barraaxk 6oaHo:

BaviryynnarbiH 6yTau, 30XMOH BarryynantbiH Xyynoap
BaviryynamxuiiH epeHxun 3yparnarnbiH Xyynoap
AyauT XMIArax raspblH axXIbliH LiariiH XyBaapb
YnaBapranuinH siBL, TOHOr TEXOOPOMXUIAH Taraapx M3433r1an
OMHex ayauTbiH TalnaH, 3anpyynax apra XaMxa3Hui Tenesneree
MeHEeXMEHTUIH CUCTEMUIAH rapbiH aBnarbiH Xyynoap
Xonborgox xyyrnb TOrToOMX / XXypaM / CTaHAapTbIH xarcaant
OcrnbIH CTaTUCTUKMIAH Xyynbap (K133 Hb, 12 capblH TyyX)
BapumT BUUTUIAH XSAHANTbIH 30PUANTO:
Yin axunnaraadbl Tanaap unyy nx Maaasanan ok asax
OpCcOanuinH Tanaapx eMHeX M3A33MMMIT XSHaX
TpeHaunr Togopxomnnox
Llaawwuma aHxaapy aB4y y39x acyyanyyabir TOrroox
TyxanH 6aviryynnaryyg waapgnarbiH Tanaap smap onnronTTon 6ariraa Tanaap Ma433anan ok aBax
Yypar xapuyunarbir ToGOpPXONox
Llaawuma aHxaapy aBy y39x acyyanyyabir To4oOpXomnox
AXMNTHYYA/rapaanaryaasac XaH Hb sMap axunnaraa aByymk 0anraag XOXMpLArmnr TogopXxonox
Amap ynn axunnaraa 6anranes OpYNHA XOXMPOI YYpyynaarvir TOrmroox
Anb X3CarT alynryi 6angan xamruiH ux angargax, 3epynn rapy 6anraar Torroox
YaHapblH XaHaNTbIH acyyaanTtan Xacryyaumr Torroox
OpcasnunH Maalannuir Gaskyynax
TaHunuyyncaH CTaTUCTUKUIAH YH3H 36B/ TOXMPOX Bangnbir 6aTanraaxyynax
Xyynb TOITOOMX, AYP3M XYPMyyablH Tanaap OypaH OMNrOCOH 3Caxa3 baTanraaxyynax

XAHaNT wanrantaHg 6anryynnarbiH Xam»Ka3, WKHXK YaHap, HapUH TeBerTat 6anaan, ayauTbiH 30pUATO,
XaMpax Xypa33r XapransaH y33x Wwaapgnaratai. 3apmMm TOXMONAONL ayAUTbIH YIAN axkunnaraaHbl yp AyHA
cepreep Heneenexryin 60n 6apuMT BUUTUNH XSHANTBIF AXKUA IXNIX XYPTIN XOMLWAyyaK 6oaHo. bycag,
Toxnongong 6ansH 6aliraa Ma43311MNH TOMMAOH O/ aBaxblH TyA4 rasap A33p Hb YPbAUMICaH Y313r
XWX BONHO. DH3 ye WaTaHa ayaAnTop Hb UX3HXA33 TyXalH aryy/ra 3eB Yy, Yryn oy raarnir
Toaopxonnoxry berees ayanTop rasap 433p Hb OMCOHbI Aapaa YYHUIT TOAOPXOMIOXbIH TYyA4 UAYY ON0H
acyynT acyyx Wwaapanaratain bongor.
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X3p3B 6apMMT BUUKNT XaHTaNTIyM 3K Y383 ayAuTbIH 6arnitH axnard ayauTblH 3axManard, ayauTblH
XeTenbepuiir yampaaH 30XMoH b6airyynax yypar Xyn33C3H XyMyyc 60/10H ayauT XUNArax bairaa
3TrasAd4 M3a3rasx €ctoit. bapumT BUUrMitH acyyaan WURA3rAdX XYPTIA WaAranTbir YPraKAYYASX VY,
30rCOOX Yy r343r 93P WNNABIP raprax Xaparran.

AyauTbiH Tenesnereer 60a08cpyynax

BanTranuiir camH XMmnx Hb Myy yp AyH rapaxaac caprumnaar. AyauTbiH 6arninH axnard ayauTbiH yin
aXkMNnaraaHbl Tasaap ayauTbiH 3axmanard, ayautbiH 6ar, ayauT XUNATaxK 6airaa sTrasayyanitH XoopoHa,
6aiiryynax rapasHmin vHA3CN3N 6ONOX ayauTbIH Tenesnereer 6anTrax écton. Tenesnereer ayanTbiH
30pUAT0, Xampax XypasHa HUNLYYN3H BONOBCpyynax Waapanartaih 6erees ayauTbiH YA axkunnaraar
30xuuyynaxag xapar 6onoxynu, 6aix écToi.

AyNTbIH TONEBOreeH A TycracaH A3Ar3P3HIYIA M3433131 Hb ayAUTbIH L@p XypP33, HApUMH TeBerTal
b6aianoir TycracaH 6aiix éctoi. HapuiiBunacaH maf33nan Hb 3XHWIA 6ONIOH AapaaruiiH ayauT, 40TO04,
60/10H rafaas ayaAnTbiH XOOPOHA AnraaTai 6aitxk 601HO. AyaUTbIH TE/16BN6Iee Hb ayAUTbIH Xampax
XYP33r rax MaT 3YW/ICT eepunent opyynax 6onom:kton 6alixaap xaHranTran yaH xataH 6alix éctoit bereep,
3H3 Hb ayAUTbIH YA aXKMnnaraa axn3xaf Wwaapanaratai 60K 6onsoLryi tom.

AyauTbIH TeNOBNBree Hb Aapaax 3yMACUMIr aryyacaH baiix éctom:
AyOnTbIH 30puUNTYYL
AyonTtelH wanryyp 60mnoH naenax anveaa 6apumt oudryyg

AyaouTt Xuiraax 6usnHec, 30XMoH GarryynanTtbiH 600H aXun yypruiH HanKyyd, NPOLECChIH XxaMpax
Xypa3

AyonT Xuiix orHoo, rasap

AyauT xunnrard 6anryynnarblH yampanara, ayauTblH 6artan Xunx yynaanT 39prunr TOOLCOH rasap
A39pX ayAMTbIH YN axunnaraaHbl 9XJ19X GOMNOH YPrafmkiax XyrauaaHol Teceenen

AyontbiH 6arMnH ruwyyg 60noH garangax XyMyyCUiH yypar xapuyunara
AyONUTBIH Yyxan Xacryyasg Heeuunir 30XMCTon XyBaapunax

LWaapanaratait TOXMONA0NA ayANTbIH TeNeBAerees Aapaax 3ynacuiir opyyax 6onHo:
AyonTt xminrax banraa Tanaac ayauTbIr Teneenex aTrasgunr TogopXonsox

Ayoutop 6a / acBan ayaut XUANrax 6anraa aTradgunH Xan eep TOXMONAONA ayaANTbIH aXrbiH O0MoH
TamnarHax xan

AyaWTbIH TanaHriH caasyya

JlorncTukmnH 3oxmnuyynanTyyn (asnan, axnblH Tanbap A33px Gavryynamxyyna, r.m.)
Hyyunantan xon6ooton acyyaan

AyauvTtaac apaac XMiArgax anveaa apra XamxasHyya

TeneBnereer ayauTbiH YA aXKWUANAraa 3X13X33C O©MHO ayAUTbIM 3aXManard XsaHaH y3a, ayaut XMRArax
6aiiraa Tang TaHUALYyNax ECTON. AyAUT XUNATary Tan Te/1eBA6reer A3MKUXIYN TOXMON40N 4, IHD
acyyanbir ayauTbiH 6arMinH axnard, ayant XMAArard 60/10H ayauTbIr 3axManard Hap XxaMTpaH WURABIPAIX
éctoi. LUMH3YMNCIH ayauTbIH TeN1IEB/IOree Hb X0N60ra0x Tanyyaas Magarasx ECcTon.
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AyauTbiH TeneBnereer 6010BCpyynaxan aHxaapax acyyanyyAa:

Buenax 6onomxXTonroop Liaraa xysaapunax. AHX yaaa ayauT Xuink 6aiiraa ToXMonaona Tenesnex
GaiicHaac ygaaH xyrauaa Laapgaraax Hb Tyraaman Ganaar.

TeneBnenT XMNX3 xaHranTTan Ma433MNanTan 3caxad baTanraaxyynax

AyonT xuiix rasapt 0anx 6apunra Sanryynamk, npouecc 00MoH yin axunnaraar ayautbliH Xxampax
XYP33HA, opyyricaH 6arix Hb 3yNTal

AyauT XX YN axunnaraaHyyabir 3paM063ancaH G6avix EcTon

AyOUTBIH TeneBnereeHs yun axunnaraar xaBunH O0noH x3BunH Oyc / xyBaapumH Byc Hexuen
GangnbiH anb anuHa ayaut xunx 6angnaap Tycrax acaxunr 6atanraaxyynax écton. >Kuwaantan,
39K CONUX, LUBHWUIH Llaraap axunnax, 30rcontron yea rax Mar.

Xypnblr H33X, Xaax uarnmH XyBaapb

JIOXKMCTUKNAH 30XMX 3oXuuyynantbir XUWX, XULI3S Hb, XyBI/IVIH XamMraanax X3p3arcriadp XaHrax,
TI3B3PJIAX INBX MIT.

AyauTbiH 6arMitHxaHA a*KMN XyBaapwiaxaac emHe Axnax AyguTop gapaax 3yWaCcuiiH Tanaap magasnan
erex Hb 3ynTaN:

BarvinH ruwyyaninH yypar, xapuyunara
OpCcOanNuinH Maa3anan

AyauTbIH Tenesnereee

©OMHex ayauTbIH Yp OyH

AyauTbIH Liap Xypasa

Topopxoi Xyynb TOrTOOMX / cTaHaapT
Mapy 6onsowryn acyyanyya
Xonborgox 6ycaa Maa3anan

AyaunTblH 6arnitH axnard Hb ayauTbIH barTai 3eB16A4COHUN YHACIH 433 TOA0PXOM NPOLECC, YUT YYpar,
aXblH Tanbap, rasap, yn axkunnaraaHg ayauT XMnx yYpruir 6arniiH rmwwyyH 6ypT xyBaapunax ctoi.
3Arasp XyBaapuNanTyyabir XMiixn33 ayantopyyabiH bue gaacan 6angan, yagsap, HOOUUIT Yp AYHTIM
aWnraax Xaparusdd MeH ayguTop, Aa4Naraxkunrd, TEXHUKUAH MIPraXkUATHYYAUAH Anraataim yypar,
XapuyuaarbIr XxapraasaH y3ax WwaapanaraTtai. AyguTbliH 30pUATo4, XYPIXMIAH TYNL ayaAnUT XUATO9X ABLAL
AXKNbIH XyBaapuAanTag eepunent opyyax 6onHo.
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5. AyauntbiH XAHaNTbIH Xyyaac

AyaunTblH 6arvinH ruwyya, ayauTblH AaanraBapTan Xon600To M34331133 Wanrax, Waapanaratai yes
NaBNaxk xapax MeH ayaAnTbIH YA ABLbIF BYPTrax 30pUATO0P aXKAblH BapUMT BUUTMNr 631TrIX ECTO.
AXNbIH 34r33p 6apumT buuryyasa aapaax 3ynac barraHa:

XsAHaNTbIH Xyyaac 60MoH ayauTbiH TYYBPUIAH TeneBnereeHyyn

HoTtnox GapVIMT, ayauTbiH YP AOYH, XypPIblH TIMA3IMAN 33par 6VpTF3]’II/Il7IH M3O33NTMIAT XeTNex
MaArtyya

AyauTbIH ABLAA, LYrYYACaH M3A331/IMMH YP AYHI33C XaMaapy eepusergex 6010mMKTol banaar yunp
XAHANTbIH XyyAac 60/10H MasArT Hb ayANUTbIH YA aXKWANaraaHbl Lap Xypaar Xa3raapiax écryi. AxbiH
6apmMmMT BUUUT, TYYHUI ALWINTAANTbIH YP AYHA rapcaH bypTraiir 40P XasK ayauT Ayycax XypTan
XagranHa. Hyyunan acBan eMUMnH M3A39AANIT aryyacaH 3arasp 6apumTt 6uurmiir ayauTbiH 6armiH
TULLIYYA, YPIa/1XK 30XMX ECO0p Xamraamk banx ectoin.

AyAuTbIH XAHANTbIH XYYACYYA Hb HATT HAMBAM, CMCTEMTII, A3C AapaaTtail ayauT XMnxaa ayautopyyaas,
Tycanaar. XaHanTbIH XyyACbIT ra3ap A33p Hb XWMIACIH aXKUMNANTbIr yAUpAaH YUTAYYA3X, ayAnUTOpbIT
ayAUTbIH WaNryypbiH Aaryy ayauTbiH YHIAM3 XUNX3, TOXMPCOH, XaHranTTalh HOT/I0X bapumT
uyrayynaxag, Tycnax 30puaroop alumrnaaar. XaHanTbiH Xyyaac Hb ayaAUTOPbIH TSMASMN3A, BypTrang xapar
6ongor xaaunii 4 Ar aAMap ayanT XMnX ECTOMT 3aaXK eraerrym ragrumr caHaxk 6amx Hb vyxasn.

AyaUTbIH XAHANTbIH XyyAac Hb ayaUTOpYYyAas, ayaAuTblH Waapaaaryyabir acyyat 60AroH Xxepsyy/ixk,
HUNUAMAT YHIN3X3 4 smap 6apumMT HOTONTOO Waapaaraaxk 6osox Tanaap 6ogoxon TycanHa.

Ku1LWa3 Hb XAHANTBIH XyyAac Hb Aapaax M3A33IMIT Lyrayynax, bypTrax 30puaroop xmnrgax 6onHo:
X3H / loyHA ayauT xninrax 6anraa acax
AyauT X1IX OrHOO
AyauTbIH 30pUAro, XaMmpax Xypaa, wanryyp
AyonTteiH 6anpLumn
AyauT xninrax 6anraa Tantan xonboo 6apux xaar

AXnbIH TanbapbiH TeneBneree/epeHxXun 3yparnan-epeHxuin 3yparnanbiH Tanaap ypbadvnaH Magax
Hb ayguTbiH Gart ayguT xunx GavplinbiH 60OUT X3aMXK33, rasap3yiH Xampax XypasHui Tanaap
yHanaxag Tycangar. IHracHasp OMeT xsHanT wanranTtaa Teneenex, Yypar xapuyunaraa snadrysa
OMAABO-HbI Teneenerygunr xysaapunax yHaac 605wk erHe.

BairyynnarbliH 6yTay - BaviryynnarsiH 6yTal, 30XvMOH GairyynanTbiH Tanaapxu M3A33/13M Hb
OU3HECUIAH YN axxunnaraar oinrox, ayauTbir TeneBrexeq Yyxan ad xonboraonToln YHA3C cyypb
oonpor.

Yyxan yypar xapuyunara 6yxun anbaH TylwaanTHyyablH xarcaant
AXnbIH Tanbap 033pX YN sBL, YN axunnaraaHbl epeHxun 6angan
"on rapaanardmg 60noH xonborgox xapuyucaH Xymyyc

OMHexX ayguTaac XOMLWNX 3anpyynax apra XaMxaaHui Ternesneree

TYYBPUIAH XaMXK33 (X3p3B Waapanaratai 6on)
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LWaapgnaratan HOTIOX 6apuMTLIH Tepen
Baranraaxyynax apryyn

XAHANTbIH XYYACbIT 63NTIAXUIAH TyN4 ayAUTOP Hb I00PX KULWB3HA, (XYCHIIT 3) Y3YY/C3H XYCHIIT alLMriax
60nHo.

XYCHIrT 3. AyAUTbIH XAHAATbIH XYYAACHbI KULWW33

LWanryyp/Waapanara Acyyx acyynt AyanTbIH TIMASTNIN
1. Xor raprax 6aliraa Tanban g33px Xor Xaarasibir XapxsH

36BLUOOPO/ I3IMLINTYNA Hb XOT | TOLOPXOMK, aHrMnaar B3?

Xaargnaa “atoyntam xor 3eBLUO6P6/1 333MLUMIY Hb atoynTan Xxor

Xaargan” raxk aHruacaH aCAXUNT | XaarasblH TyCran Karcaant, OHUIOTUIAT

TOA0pPXOMNN0X EcTOM TOA0PXOMNI0X XONOOrA0X WANTYYpbIr Aarax

MepAaner 3CIXUIAT TOA0PXOMNOX.
3eBLUO6P6/1 333MLINTY Hb Tanban A33p yycu
6aiiraa atoynTan xor xaarasbliH Tepen, Too
XIMKIIHUMT }KarcaanTbir xetenaer yy?
arcaant 6ypsH berees Tortmon
LWWH3YNITAAST 3CIXMIT BaTanraakyynax.

2. 3eBLUGOPO/ 339MLUNTY Hb AyANTbIH TYp XyrawaaHg, sH3 TepaniiH
anunBaa ocon 6aliranb opuMHA, TOXMONAOA FrapcaH yy?

maTepuannar xop XoxXmpon X3apaB TMiim 601 36BLLEEPS 333MLLUNUMY Hb
YyYpYy/iCaH 3CB3A ydpyyaxaap BXA-T M343rACcaH 3¢ax?

3aHaNXuiNK bairaa Tanaap X3333 BXA-T ocnbir M3a3rACcaH 637

Baranb Xamraanax AnbaHg, X3333, X9PX3H OCAbII M3433/19X TaNaap AMap
(BXA) ocon rapcHaac xouLu H3r Xypam, 3aaBap bangar yy?

60/10MKTOM yen, Hb M343313X

écTon.

OxHUI baraHag ayaMTopbIH Xyy/b ECHbl Aaryy XaHrax écton byx Wwaapanarbir arcaax 601Ho. Xoépaaxb
baraHaz ayamMTopbIH acyyX acyyaTyyA 3CB3/ WaapAnara XaHrargcaH 3CaXMIr Tog0pXonaoxos,
X3P3rU33T3N M3A33NNNT opyyaK 6oaHO. CyyanitH 6araHa Hb ayaAuTbIH ABLAA, TIMAIININ XeTnexes,
3opuynaracaH 6onHo.

XAHaNTbIH XyyACbIr 60N0BCPYYNax[aa axnax ayautop Hb XAHaAATbIH XYYACHIT alWUrnax ayanuTopbiH
TypLwnara, maanar 6010H ayauT Xxuinx 6anryynam»<KuintH opUHbl 3pCA3NIAT Xapransax y3H3. JH3 Hb axnax
ayaMTOPT XSHANTLIH XyyACaHA TOXMPOX TYBLUMHI COHroX 60/1I0MKUIAT onroHo. Typlunaratai ayautop Hb
ayaMTbIH ABLAA Xampargax byx caaByyAUMH XKarcaanTtaac 6ypacaH XAHaNTbIH XyyACbIr almrnax 6010x
bereen s3AraspT HAr BYpPUNIH ayaUT XUIAX TaNlaap HapUMBYMICAH 3aaBapumnraaryi 6anx 6onHo. XapuH
TypLlunara 6arataii ayanTopyyablH XyBbg, ayAUTbIH XaHranTTalh HOTOIFOO OJ/1XK aBaXblH TYA4,
Wwaapanaratan 6yx Maa331/MIT KarcaacaH HapUMBYMICAH XAHANTbIH KarcaaaTbIr aWwmnrnaxK 6oaHo. IH3
Hb ax/1ax ayAMTOpPbIH 3yrasc TypLuaararyi ayantopyyaas, erex 3aaBapuuniraar xapbLaHryn byypyynax
6onom: onroaor.

TYYHUN3H OPYHbI 3PCA3N OHABPTIN BanryynamKuma, ayauT Xuiixk 6airaa Toxmonaons HapMmeUMaCaH
XAHANTbIH XyyAac Xapar 601 6010x 6erees sH3 Hb ByX YyxXas 3yWACUIT XaMpPyyaXK YaZcaH 3CIXUNT
6aTanraakyynax 30punaroToi.
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XAHANTbIH XYYOACHbI AABYY TANYY/
BanTtran axnbIr HApUMBYNaH TOOLLOX
AyauTbIH NOrMK Japaanan raprax
AyauTopT 4urnan erex
Tamparnan xetnexeq Tycnax
Lanraxaap TeneBneceH 3ynncumH HOTONroor To40pPXOMnox

LLlanracaH 3yincuiiH GypTranuir raprax

XAHANTBIH XYYOCbIH CYN TANYY[,
Banpaxapa xyrauaa waapaaHa
©ep x3aH HaraH 6anacaH 6on awuvrnaxag 63pxwaanTan

AyauTbiH YN axunnaraa 4YeneeTan ypcran 6angnaap xmirgax 60noMKuir xa3raapnax
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6. H33nTKMMH Xypan

3opuaro

AyauT Xniinrax baiiraa TanbliH yaupanara acBaa ayauT XUIATIX rasap XaNTCUIAH yaMpaax axuaTaH
XapuyLax HIINTUIAT XYPAbIT XUAHI. DHIXYY Yy3anTaap ayamT anbaH écoop axa/icaHA TooLox berees,
aAyANT XUNX ePOHXUI AYPMYYAUAT TOrTOOHO. YYH33C ragHa Xyp/iaap:

AXUNTHYYAbIM ayAMThIF 30PUNT, apradnanbiH Tanaap epeHxuii Moaannasp XaHraHa
AyauTopyyabir ayAnTbIH 30pUINTOA XYPIXUIMH TyNA Waapanaratan epeHxuii Maaaannasp XaHraHa

Byx Tanyyn anueaa ron acyygan acBan Togopxouryi 6angnbiH Tanaap togpyynax 60noMK onroHo.
HaantunH xypan Hb ToBY Oereen Togopxow Oanx écton OOMoBY ayauTbIH CYypUnr TaBbX erexen
XaHranTTan xyrauaartan 6anx xaparTan.

Oponuorcoa

AHXHbI YITaH aBax, TaHU/LYYAaX a*KAbIF UXIBUYNIH ayaUT XMIAArIXK Baliraa 6anryynnarbiH Teneenery Xmmx
bereen Aapaaraap Hb TyXaWH Tesieeiery xypan gapraaarduiiH yyprumr Axnax aygutopT erger.

AyauT Xniinrax baiiraa 6aiiryynnara Hb H3IATUIMH XyPand XaH OPOALOXbIT WNMA3X 60N0BY BONOMIKTOM
605 xonboraox xymyycumr anb 6010X epreHesp 0posLyyiax Hb 3YUTIN.

H33nTUIAH XypAbIH YA SBLUbIH XKULW33T 40P Xapyynas:
XynaaH aBax
AyounTbiH 6arMnr xynasaH aBax
Haax
Axnax ayguTop XaHanTbIr aBax écTom
AyouT xniix 60MOMXK ONTOCOHA Hb XYP3JILSH MPC3H ByX XyMYYCT Tanapxan Unapxunnax
AyaUTbIH epeHXIA M3
AyoutbiH 6arMnH rvwyyg eepcaninree TaHunLyynax
AyOuTbIH 30puNro, Lap xypaar Tannbapnax
AyouTblH apradnansir Tannbapnax
AyauvTbIH Tenesnereer XsHax, TOXMPOLoX
XaanTblH XypnbIr TOBNOX
AyavTbIH yampaamXblr 3L3CnaX
AyoutbiH 6arMnH awmrnax epee tacanraa 00foH aXxunnax Hexuen
AcyynT acyyx uar raprax
HaanTnitH XypribiH TAMA3rNan

H3anTWUIAH XypnblH TAMASMM3MUIAT X3H XOTNeXUUT TOO0PXONOX
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Mpouecc

[3PYNNraIaKYYNIX aYAUT 33P3T XOHANOHTUNH ayAUTbIH XyBbA, HIINTUMH Xypan Hb anbaH EcHbl baix écTol
bereen MpUUiiH BypTran xeTenHe. AyauTblH 6arnitH axnard Xypabir gapranax écton bereeg,
Waapasarata TOXMonaona gapaax 3ymacumnr XxananusHa. YyHA:

Oponuoryng 6onoH TaAHUIA YYPar OPOILOOHbI TOBY TaHWUNLUYynra,
AyauTbIH 30pUNTYY, Lap Xypas, Wanryypeir 6atanraaxyynax

AyauTbiH XyBaapuir 6atanraaxyynax, ayauT XMANrard Tantam xmnx 6ycag Toxmponuoo, Tyxannban
XaanTblH XypnbiH TOB 60MOH ayanTbIiH 6ar, ayaut xunnrax 6arnraa tanbiH yaupanara XoopoHa, XMnx
anvBaa yynsanTtyyg OONOH XOXyy XWArgsax eepunentyyatram XxonbooTon 30xuuyynanTyyabir
GaTanraaxyynax

AyauT xMnxges awuvrnax apra, Tyxawn6an ayauTblH HOTONMOO Hb Xsi3raapnargman TyyBap A33p
YHOSCN3H rapHa, TMMM33C ayauTbiH YP OyHA TOAOPXOM X3MX33HWI ayTargan 6ak 6o0nHo ragrnir
ayaouT Xunnrax Gaviraa Tang onnryynax

AyauTbiH 6ar 60noH ayauT Xuinnrax 6airaa Tan XoopoHa Xon600 TorToox anbaH EcHbl CyBryyabir
GaTanraaxyynax

AyD,I/ITbIH siIBLAA alumrnax Xanumr 6aTanraa>Kyynax

AyauTbIH SIBLA ayOuTbIH XMIANTax Galraa Tansir ayauThbiH YA SBLbIH Tanaap M3A33MN133p XaHraHa
raArviur 6aTanraaxyynax

AyauTblH 6arT WwWaapanarataii Heel, axunnax HexuminH 63ansH 6anansir 6atanraaxyynax
HyyunanTai xon6ooTon acyyanyyabir 6atanraaxyynax

AyonTteiH 6arMnH axnblH aynryi 6angan, oHuyron 6angan, aoynryin 6angnbiH Xonborgox XXypMbir
GaTanraaxyynax

BbanaH Gangan, yypar opornuoo, anveaa 3aaBapyurnraaHbl OHLIOMMAr 6aTanraaxyynax
YN HAALUNUIAH annBaa YHaNraar 6arraacaH TannarHanblH apra
AyonTeir uyuamk 60n0x HexXUenyyaviH Tanaapx Magaanan

AyD,I/ITbIH axwunnaraa, ,D,YFHSJ'ITTSIZ xonbooTon anvBaa [AaBX 3aangax CUCTEMUIH Tanaapx
M34335131

AyauT xninrax 6airaa Tang acyynT acyyx 60nomx onrox

NxaHx ToxMongona, Tyxamnban Kuxur bariryynnara gaxb 4071004 ayAUTbIH YE3P HI3ATUMH Xypan Hb
ayamT siBargax Tasaap ToOBY M3433/13/1 eree/, apaac Hb Aapaax C34B8YYA3p TOBY, MHTEPAKTMB
X3M13/1LYYN3r epHexX bananaap xmmuraaar:

AyOuTbIH 30pUNTYYA, Lap Xypas, wanryyp

AyouTblH Tenesnereer Gatanraaxyynax

H33ntnitH xypan xuinx Axsnax ayanTopT erex 3eB6MXK
Cann 6anTtrantan 6anx

TaHmnu,yynax YaaBapTaa TeBJ1epeX, XXULLI33 Hb TO,ElOpXOI‘;I, I/ITFSHTSVIFSSD ApuUx.
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Magasannuiir XxyHa xapargax XxanGapasp TaHWnuyynax, XULLS3 Hb X3narnuyynruiH ron caHaar
[AYPCN3H XapyyrncaH crnangpir almrnax

TaHunuyynra xmink 6anraa toxmongong, 6yx 3ynnc Tyxannban, xunx 6anpLinn, NPoeKkTop rax MaT
3ynnc 63naH, TaHUNLUyynra xmnx 6010MXKTON 3CaXUIAr baTanraaxyynax

Topopxou xyrauaaHg 6artaax (MXaBUNaH 15 MUHYT)
OponuorygblH OYpTranunr xeTnex

Hap 6GonoH oponuoryabiH YyYpar oporiLoor TOrmoox (XapaB OpOruorcAblH HIPUIAT TOFTOOX aBax
X3parTar 6on 6arvitH rMwyyAMRHX3 X3H HArH33C Hb Tycrnarnuaa aBax)
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7. AyanTbiH YeninH Xapunuaa Xon6oo

Xapwauaa XoN600HbI 30PUIr0 Hb M33313/1 6reX 3CB3/1 M333/13/1 O/ aBaxX XOEp TanTai. IH3 Hb XOEP
Ta/IblH OMATOALABIT A3MMKMUX 30PUATOTON. Xapuauaa Xxon600 Hb acyyaT acyyX, XapUyaTbir COHCOX YN
ABL,AAC TOITOHO. TUIMM33C ayaMTOpP Hb acyyaTaHA Xapuynax, byTaunargcaH XxapuyaTaHa OHLUIoON aHxaapy,
YP AYHT3M XapuauaaHbl TEXHUKUAT 339MLLCIH 6aliX Hb TYM/bIH YyXas oM.

Xapwnuaa xonboor oy yp AyHTa1 6onroaor B3?

Yp AYHT31 aMaH Xapw/LLaa Hb MX3BYNIH M3423313/1 6rex, M3433/1311 XY/133H aBaxaac Tortaor. bugHuii
X3JIK ApbXK 6airaa yr meccexuitH geHrex 7%-wnir 6ypayynaar 6on gyyHol eHre 38%, xapuH 6ueniH
XaN3aMXK 55%-uiar bypayynoar ragrvir cyaanraa Xxapyyaxas. IH3 Hb OUAHUIN Xxapuauaa xonboo yp AyHTaN
bereen xoépamon ytraryit 6aiixbiH Tyn4 6UAHWI yr, AYYHbI OHTE, BUEUIH X3N ApMa XapuaLaH yangaaTtan
6aiix écToM racaH yr tom. Yp AYHTIM Xapuauaa xon600HbI AepBeH Tyaryyp baraHa 6anaar. YyHA:

M>433111MAH 30PUATOOP AXKUTNANT XMIAX

AHXaapanTam aXurnax, 3aH TeNIeBUIT YP HE1eeT3MN Hb XON00X. AXUrnaxaaa aHxaapanTan 6aliK, AyrHanT
XUNXryn 6aix. AXKuraacaH 3ynnss 3ag0aH WKMHKA3XA33 bycan aX cypBasiXKaap AaMKYY/ XK AaBxap
LLIANTaXK, ©6pMIAH OHObIT 6aTnax. TYYHUNIH ©6PUIAH 3aH TOIOBUINT MOH 3PraLyya3X, KU Hb 66PpTEe
LWYYMMKNINTIM XaHaaX.

Xapunuyas ovnronuon 6uin 6onrox

XapwauaH oMAroNLon ragar Hb XyMyYCUIAH XOOPOHAbIH Xapuauaa berees Heree xyH Hb XamTapy
AXKMANAX XYCINTIN Baraa racaH UTran A33p cyypunaar. Heree xyHUi epTeHLMINT CalH OMATOCOH F3C3H
M3P3M¥KI3C SHI XYCIN IPM3IN3IN YYAINTIN. XapuauaxK Oyl XyH33 OMITOXK COHCOXK, XapuLaaHbl TaaTamn
OPYHbIT BYPAYY/19X 3aMaap XxapunuaH oinroaubir buit 6onroHo.

AcyynTt acyyx

XapuauaaHbl CaiH yp YagsapblH YHASC Hb acyYATbIH CaiiH apra TEXHUK oM. ACYYATYyA4 Hb acyyanbir
TOAPYYNXK, M3A33131 LyrAyyaax, OMAroNToO LWaarasx, aMnanT aBaxad Tycanaar.

X3parTat caHan erex 6010H aBax

CaHan XycanT erex, aBax Hb TMIMM amapryit 6aik 60/1HO (AnaHrysa ayauTbiH XyBba). CaHan XyYCaNT Hb X3H
X3H/33 X3P3rTai, yp AYHTIN 6aXbIH T4 AapaaXx 3YMICUAT aHXaapax ECTou:

Annxryn acyyonaac unyy vyxan acyynang TeBrnep

LLyymxnaxaac unyy aypcanxk, TOAOPXOWIox

EpeHxuin raxaacaa nnyy Togopxon 6arx

Lyypxan 6anx

OHrepcHuIr OypyyTraxag ov Mpasaymnr camkpyynaxblH Ternee acyyanbir LWMAAdX

TaHUBapTaM Banx
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AyautbiH 6aruiiH xapwauaa

AMXUATAL XYP3IXUIMH Tyna 6aruiiH rmwyya bue aaacaH 6aingnaa angaxk 6onoxryin. AyanTbiH Yp AYHT
axnax ayaAuTop Hb ayauTbiH 6artai 3eBLUM/ILCOHUIA YHACIH A33P TOXMPOJILOXK raprax bairaa 60,1084
6aruiH ruwyya bue gaacaH bangnaap axunnax 6onomxkTon 6anx éctoir. barMinH xy4 Hb 6ar 4OTOPX XyBb
XYMYYC ©6pCONIMHXee ANraar TaHbxK, alluriax, bve bMeHnxas AaByy Tabir alWmMriax YaaBapT OPLLMHO.

AyauTbiH 6ar TOrTMOA YyN3aK, M3433/13/1 CONULOX, ayAUTbIH ABLbIT YHI3X, WaapanaraTai 6on
ayAnTbIH BarMinH rMLLYYANIAH aXKAbIT AaXUH XyBaapuiax XaparTait. IH3 yin ABL, Hb ayANTbIH
TONIOBNGNTUMH Ye WaTaHg, 3XN3x berees ayaAuTblH gapaax YA axkuanaraa 4yycax XypTan ypraiKasx
écton. Xapuauaa xonboo yp AyHTIM ABargax banraas axnax ayauTop aHxaapy axkuanax yyparrai.

AyauTbIH TeNIeBNEreeH ayaAnTbIH 6ar eepcaninH axuu, A43BLUWA, YP AYHTUIH Tanaap XaanTram Xan3ausx
Xyrauaar 6artaacaH 6anx éctoir. XapaB XxaanTran yyn3ant XMnMBaA ayanT XUNAraxK banraa aTrasg YyYHUNUr
cepreep Xyn3ax aBaxryi 6aix Hb yyxan. Tyxaiinban, 6ynaHa WNBHAINAK Balraa ayamMtopyyabiH
6eerHepen UTran YHIMLWKWA TOPYYAIXTYM 6anx maragnantait. barnitH yyn3antyyn a*kablH LarMnH gapaa
3CB3 TYXaliH eApuiiH anbaH EcHbl YA arknanaraaHbl HIM Xacar 6anx écTon. AyanTbliH 6BarnitH yyn3ant Ho
ayaAnT XMNArax 6anraa Tangaa bypyy caTrarasn tTepyynax 6anaan yycraxk 6onoxryit. TyyHUYN3H, 6arniiH
YYN3anTyya, Hb NOTUCTUKMIAH acyyanyyablr Xan31u3X 6010MXK tom. HuLwaa Hb, Lar XxyralaaHbl
XA3raap/ant bywy ayanTbiH TesieBfereeHeec 3epceH balngan r.m.

AyAI/IT XVUWAT3rY TablH Xapwu/jilaa

AyauTbIH ABUAA ayAMUTbIH BarniiH axnary Hb Waapasaratai ToXmonaona ayamutbiH sBL, 60/10H
acyyanyyapir ayauT XMRAraxK 6airaa Tan 6010H ayanT 3axmanardn TortMoa M3a33 1)K 6ainx écTom.

AyauT Hb HIT ©4p66C WYY YPraKknsx 6o Axnax ayauTop ayauTbiH TONOBNOreeH , CaHaa XyCaNT erex
YYAN3anTbIr Tonesnex éctoir. CaHan XyCanTUiMH yyn3anT Hb 6anryynnarbiH ron Xymyyc Har 4op uyrnapy
TYXalH 64pUINH YN aXkunnaraa, yp AyYHrMMH Tanaap Apuauax 6010MKURT onroaor.

Bonsowryii acyyanyyabir Maayy/ix, OMAryynaxbiH Ty aHXaapan TaTaxynu, acyyanyyabir XeHOAeX,
ApuaLaxK 60Ho. xaHxa33 ayant XMnaraxk b6anraa Tan Hb ayauTbIH YIAN ABL, CailH ABaraaxK banraa racaH
C3TraraanTan 6aicaH 601084 XaanTblH XyP/iblH YE3P FO/1 acyyANyyAbIr raprak TaBbCHaap MapraaHTan
Hexuen balgan yycaar.

Bonsowryi 3epunnfgeeHnii MeHeXKMeHT

AyANTbIH ABLAA AapanTai WNA3X, TOMOOXOH 3PCA3N (XKML Hb, aloyaryii banaan, banranb opumH
3CB3/1 YaHap) 6aliraar UATF3CIH HOTONTOO ONACOH 6O Lar Xyrauaa anganrymrasp ayaut XMnnrax baliraa
Tang MeH waapgnaratan 60a ayauT 3axmanard Tang mM343313X ECTON.

AyAuTbIH UAp XyP33HA, XamMaapaxryi 4 HOLTOM acyyAJiblH TanaapxX M3433/1UMIT ayaAnTbiH 6arMinH
axnaryma maasrasx Xapartait. YYHUAT uaall Hb ayAuT 3axmManardmg MeH ayauT Xuinrax baiiraa tang,
M3A3rA3K 601HO. AXKAbIH Tanbap A33p XMIArA3xK 6airaa ayanTbiH YN axkunnaraaTan yangaas ayamuTtbiH
Lap Xyp33HA eepunenT XMnx Waapgnara yycaH 600 yyHUIT ayauT 3axmanard, Wwaapanaratan 6on aygmt
XUMAT3K Bairaa aTrasadap XAHyy/ XK, 6atiyynax éctou.

BansH 6aliraa ayaAnTbiH HOTO/ITOOH A33P YHASCA334, ayAUTbIH 30pUATOA XYP3IX bonomxKryin 6airaa 6on
ayaAnTbiH BarMinH axnary Hb WaaTraaHaa ayauT 3axuanard, ayauT XMNAraxK 6aiiraa Tanyyaas Maasrass,
LaallablH apra XaMK33r TOAO0PXOMI0X ECTON. DAr33p apra XamK33HA, ayAUTbIH TE/I0B/I6reeH eepUnent
opyynax, AaxuH 6aTanraaxyynax, ayguTbiH 30PUAT 3CBIJ aYAUTbIH LLap XYPIIHA, 66pUSIeNT opyynax
3CB3N ayAMTbIT LyL/1aX 33P3r apra XaMm»KasHyya 6artax 6onHo.
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Axnax aygmTop Hb 30PUUNASEHUINT 30XULYYNXK, aCYyYANbIT WWMNABIPIIX ECTOM r3Ara3 MaA3K 6alix Hb HIH
yyxan oM. 3epUNNAeeHUN HexLen bananbir TOA40PXOMN0X, WNNABIPAIXIA TypLUAara YHI/IXK bapLuryi
HeneeTan. Maa33x, Typlunara Hb EMHeX Typluaara 433p cyypwuiacaH bariraa 601084 36pUMA YYCraxk
6on3oLwryn acean 6oaMT Hexuen 6alanbiH Tanaap bycag ayamMTopyyAaTtait caHan 604100 CONUALLOXK, UMM
Hexuen 6ananbIr WMNABIPAIX YP AYHTIM CTpaTerniiH Tasnaap ApUaLaxbIr 3eB/16XK baliHa.

3epUINNH MEeHEXMEHTTI X01600TON 3apMMm caHaar 4op AypAaB:
3epunngeeH yycy 6onsowryi 6anansir acyyaan yycd xypugaxaac eMHe TOLOPXONIox

HouTol acyyanyyablH Tanaap MeHeXMEHTUAH TYBLUHWIA ron XyYMYYCTai anb 60rox ypbavunad
Apunuax

Axnax MeHexep, yampaax anbaH TylwaarnbiH 3Trasguir 6ycabiH emHe aBryn bangang X3330 u Gyy
opyyn

AyouTblH YN axunnaraaHbl Typw OGanHrbiH xonbooTton 6Gaik LWwaapgnaratan MIg33mmMnr
conunuox danx

Har HarHaa xapunuaH onnronuox Ganraa ragrasa UNIPXUNNIX

Cypayynar, 3aHanxuinan, gapamT WaxanT yYMpcaH 4 MIpraxnuitH 6ainp cyypva amart 6apumTnax

Ypramk 6apMMT HOTONTOOTOM GalXk acyyasibir COXex TaBux

Xeteu, Axxurnaruabid Yypar, Xapuyunaara

XeTeu, axkurnaryma Hob ayauTbliH 6arninr garangaxk 6010x 4 ayguTolH 6ypangsxyyH 6artaxryid. Tag
AYAUTbIH aXKUNL HONBBeK, OPONLIOX ECryi. AyaAuT XUNATIXK Bairaa Tan xeTedminr Tomuaox berees 14,
ayaAnTbIH BarT Tycnax, ayaAnTbiH 6arMinH axnardminH XyCcanTasp axkuanax ectou.

XeTeu Hb gapaax yyparrain:
Xon6oo Gapux, Apununara XMix Lar xyrawaar Tortoox
AXnbIH TanGap acBan GanryynnarbiH TOOOPXOW X3CAIT 3045I0X aXIbIl 30XMLYyYyax

AXnbiH TanbapbIH aoynryn 6angan, alynryin 6ananbiH XypMblH Tanaapx 4ypPMUAr ayautbiH 6arvinH
MLLYYL M3OA3N, XYHOITra4ar banxsir baTanraaxyynax

AyouTt Xnianrax 6anraa TanbiH HAPUNH OMHeeC ayanuTbIr FAPUNaX
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8. AyautblH M>3a33n3n, Hotonroo, batanraaxyynant

TaHnnuyynra

AyAUTbIH FOJ1 30PUATO Aapaax 3yUACUAT TOAOPXOMNO0X HOTONITOO Lyrayynax om. YyHAa:
CUCTEM LWaapanarag HunUaXx baviraa acax (ayguTbiH WwanryypT 6ypT)
CMCTEM TereBnecHU aaryy Xapankuk banraa acax

AyauTopyya Hb ayauTbIH AYTHIATUIT 60ANT, YHIH 36B (CYyObEKTUB HULL) HOTONTOOH 433D YHAICNINK
raprax écton. N'ypsaH eep TepAUIH HOToAroo banaar 6erees 3H3 Hb CUCTEM TONIOBNOCOH 30XULYyYyNaNTaL,
HUMLIXK Baliraar HOTO/IK 60/10X OM:

BbueTt HOoTONITOO

YN aXkunnaraaHbl Wyyn axkUrnantag yHA3CN3CIH M3AINANNT 604UT OYIOY LWYYA HOTONTOO 3K Y33XK
6on0x 6erees, 3H3 Hb X0N60rAO0X AYTHINTUIAT ©6P HIMINT M3A3313 LWAAPAAXTYArI3P raprax 601Ho
racaH yr. Muwsanban, axkMNTHYYA OHASPT axKMANaX Yen aloyaryiH 6ycuiir 3aaBan 3yyx Waapanara
Kypamg, TycraracaH atan bycryirasp eHAepT axkunnax 6alicaH Hb UA3PB3IA 3/ Waapanara buensaryim
r3C3H AYrHINT raprax XaHranTrai HOToAroo 60/1HO r3CaH yr. AyauTopyya Hb 6MET HOTOIFOO 0/10X04,
XWY3IHTYIMAIH aXKmnaax Xapartan berees 6MeT HOTONTOOr UNPYYAIXUIAH TYAA ayAMTaap Wanrax 3ynacuiiH
TOO X3MK33r 601K ersesi HIMax xapartant. Lyya axurnaracaH synaniar ¢oto 3ypraap 6aTanraarkyynax
HOTOANT0O 6OJ/IFOX X3P3rTaM Y 3ypar aBaxaacaa 6MHe ayauT XMNATIrY3aC 3eBLLOOP6J aBaX Hb 3YUTIN.
Baliryynnara ypbAuniaH TOrTOOCOH ayAWTbIH LWAATYYPbIT Aarax Mmepae baiiraa acax Tafaap ayamMTopblH
AYTHAAT rapraxag, wyya 6ytoy 6ueT HoToNroo Hb Yyxan yyparTain baliHa.

Buuur 6apumTag cyypuicaH HOTO/IrOO

ypam, 6ypTran 60/10H cucTeMUInH Bycan BapUMTIKYYACAH X3CTYYAUNT XAHAX 3amaap 0K aBHa. bapumt
6UUUNTT cyypuICcaH HOTONTOO Hb HaliaBapTai (06beKTUB) 6ereen AYrHINT XUNX34, XaHraNTTalk YHASCNIN
6013k 601HO. BapuUMT BUYUIT cyypuacaH HOTO/ITOOHbI 3X YYCBIPT Aapaax 3ynac barraHa.

Boanoro, 3opunT, Teneeneree, Xxypa, CTaHaapT, 3aaBap, NMMLEH3, 36BLLUEOPOI, TEXHUKUAH HOXLeIT,
3ypar Tecerl, rapas, 3axuanra 33par 6apumTt ouumr

XAHaNTbIH OYPTran, XyprblH TOMAOJMMAMN, ayauUTbIH TainaH, XSHaNT LWWHXUITI3HUIA XeTenbepuinH
TOMOJITIAN, XOMXKUIMTUIH yp AYH 33par GypTran

MaaaannuinH xypaaHryn, OyH LWAWHXUNT33, N'YMUITraNUAH anryyp y3yynant

Bycag ax cypBarnkaac UpYYJICaH TaiinaH, XUWa3an6an, XaparnardMitH caHan XycanT, XeHANeHM1IAH
3Tras493C NPCaH xonboraox 6ycan Maa33narn, XaHraH HUANYYNard4aninH yHanras

LlaxumxcaH Maa3anvitH caH, Laxum Xyyaac

AMaH HOTO/roo

Axnnnarcag 6010H xonboraox 6ycag opo/sLLOrCOATOM APUALLAX 3amMaap LyrayyaHa. IH3 Hb Wwyya 6010H
6apmMmT BUUrMIAH HOTOITOOTOM XapbLyynaxasd 6aTtanraa 6ara 6aingar. Xymyyc Xanax 3yii133 TaHbl
COHCOXbII XYCCIH 3yiN4 HUALYYN3X, 3CB3N 6OACOHOOCOO 66 3YIA X3N3X, CaHAAPY TIBACIH 3Trasg, bypyy
30pYY APUX TOXMOAA0N BANATNIAT caHax X3ParTa. AMaH HOTOATrOOr Mall 60Ar0OOMMKTOM aBY Y33X X3P3rTan
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bereep wyya 6a 6Munr bapumTag YHAICNAICIH HOTONTOO, 3CBINT HIMINT aMaH HOTO/IFOOHA YHASC/IXK
6aitxk baTanraakyynax Hb 3ynTan. ApuauynarbiH yesap acap Ux M3433/131 rapy upaar berees ayamtop
ApUALNarbiH apra TeXHUKUIT BONOBCPYYXK, YPbAUMAAH TOOL00100rYI 3YUC Frapy MPIXUIAT TOOLLCOH
6aix écton.

Ayavtaap wanrax synnyya,

HoTonroor yp AyHTaM Lwyrayynax, WwanraxblH TyA4 ayautopyya CUCTEMUIAH Bypanyyaunr wanrax
écton.TyxalH cucTem Hb TOAOPXOM LWaapAanaras XaHraxK by acaxXmmnr Toao0pPXONA0XbIH TYA4 CUCTEMUMNH
X0N60ra0x 3NeMeHTYYAMNT WAAFaNTbIr HIF BYPYIIH XMiiX XaparTan 6ongor. MHracHasp ayantopyysq
acyyasblH yr YHACUIT TOA0PXOMAXK YaaHa. YYHUIA Tya4, ayaAnTopyya Xonoboraox aneMeHTyyAunH anb Hb
Y HUALIA YYCraXK, a/ib Hb YHACIH HOMO6/16X XYUMH 3yinn 601K, anb Hb Y1 HUALINA XaMaapanryi
60/10XbIT TOrTOOX 60NOMKTOM 60/1HO. [AHLXAH HOTONTOO X34, X343H acyyanbir UApyyaxK 6onox berees
34r’3p Hb Tyc BypAas3, 3CBIN Xxam 6ananaap ya HUMLUIAA XYPracaH 6aik 60aHo. Muwssnban, ayantop
X3H HII3H aXKM/KMH (3K/Hb MalUMHbI ONepaTop) Aaraxk Mepaex }Kypmaa mepaeeryit bairaar axxuriasan
YHAC3H LWANATraaHbIr TOAPYYAaXxXblH Ty, AapaaXx X34 X3439H 60/IOMMKUT LWaNTraaHbIr Wwanrax 60aHo:

Cyprant

CypranTblH X3paruaaHg 36B AYH LUNMHXUNIA XMAC3H yy? CypranT yp AyHTan bancaH yy,
ornepaTop cyprantaHg xampargcaH yy? OnepaTtop Hb rapaanary Yy 9CBaf ©6puiiH
axunTaH yy?

BapumT 6uumr

XKypmbir onepatop awurnax 6onomkron y? XKypam Togopxon 6ariHa yy? Onepatop
XYPMbIr aBY X3parnax 6onomxron GavicaH yy?

XsAHaNTbIH 60OUT X3P3rcan/Texepemx rm.

KypMbIH Waapanara Hb axun ryiuaTrax baviraa npakTuk Hexueng HUiLax barraa toy?
ToHOr Texeepem Hb onepaTopT [[aanraspbir TOrTOOCOH >XYPMbIH Aaryy Xuinx
Sonomxunr onrogor yy?

BaviryynnarbiH xaHanTyyAa

YNNAaBapnanuiiH gapaMT LaxanT 3CBas uar XyrauaaHbl Xs3raapnanTt Hb onepaTtopbir
aknaa xAnbap apraap Xvuinxaa HeneernceH yy?

Yagsap
Onepatop Hb Yagsapnar, 6ue 6sngpbiH XyBbA AaanraBpbir ryNudTraox YaasapTtan oy?

[233pX Xy4MH 3yiayya Hb acyya/iblH YHACIH WAATraaHbIr (3CBIA WAATraaHyyabIr) MAPYYAIX34 X3par 60K
60/1HO. ICB3N 34r33PUIMH anb HIMHA Hb acyydan rapaaryin 60n TyxaliH onepaTop 3yrasp 21 Aypam
36pyCceH baixk 6onox bereen CUCTEMUINH XyBb/, 30PUMATIN 3yNA BalXTyM raxK AYrHIAT rapraxk 60/Ho.
AyaunTtop xonborgox 6yx Xy4mH 3yMAnIr Wanrax, YHACIH WanTraaHbIr MAPYYASX WNHKMUATII XMIAXTYI 6on
CUCTEMWIAH acyyaJiblH }UHX3HI LWAATraaHbIr TOAPYYAXK Yagaxryn 6erees YyYHUN yp AYHA, CUCTEM HOLTOM
anpaatan xaBaap Y4 6on3oLwryi om.

AyauTtopyya ayauTaap wanracaH Xy4ymH 3ynaMnH 6ypasn XacryyaunH Tanaap A3/1rP3HIYN TSMA3MNIN
XOTO XK 6anx ECTOM. DH3 Hb TIA3HA, aYAUTbIT AAXUH XAHAXa4, TyCa/LK, HOT/IOX BapumMT Hb 60AUTOM, YHIH
36B 3A3rT UTrINTIN Balixad TycanHa. 34r33p ayauTblH BYPTranIAr alimMraacHaap ayauTtopyys bycag,
acyya/iblH HOTOJITOOT XalK O/I0XbIH Ty/14, ©6p 66p XYY4MH 3YWIUIAT XOOPOHA Hb XapbLyy/xK 60HO.
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AyAuTbIH WanracaH 6ypasn Xy4mH 3ynayyaninH 6ypTran Hb ayauTblH ABLAA ayAUTbIH OYX 31IeMeHTYyAnir
XaMpyy/acaH 3CIXUIT BaTanraaxyynax 60JJOMKUINT onroaor.

AyAuTbIH WanranTblH 6ypTrang Aapaax 3ymnac b6arrax écrou:
Y3C3H B6apumT GuyrviiH naenax gyraap
axurnanrtyya
X3HTAM apununara XMAcaH acax

ron acyynTyyablH XapuynTyya

ayounTbiH Japaa wanrax Luaapp,naraTaVl SﬂeMeHTVY,CI,MIZH ToamMaarnan

Tyysapsant

AyAuTbIH WaNranTblH ABLAA XA3raapaargman uar xyrauaa, Heel, 6onomx 6aiiraa Ty HUMT M3A33NNUAH
033X A33pP YHASCN3H ayAMTbIH HOTOATOOr Lyrayynaar. TYyBpUIAr 36B XMINCIH HEXLLeNA TYYB3p alluraax
ayaAuUT XUNX Hb XYJ1939H 36BLUESPETrACEeH 3apUnM oM. AyaAUTOP XMUHI3H Haliryynam»Ktan TaHUALaXx,
XWUYHI3H BAPUMT BUUTMIAT y39X ECTOMT aHXaapy Y33X X3P3rTal.

MeHeXMEHTUNH CUCTEMMUINH ayAUTbIH XyBbA, TYYB3P Hb ByX rasap, 6apmumTt 6MUMr, TOHOT TOXOBPOMIK,
aXblH Balp, yypar gaanraBap, OypTran, aXUNTHYYAbIH TON6OANANIT UN3PXNIANAST. TYYBIPNINTUIMH apra
TEXHUKUIT ayauTbIH Hexuen baingang awurnagar Tya uar XyrawaaHbl XA3raapaanTtblH Y/IMaac UX3HX
ayanT Hb ByX YN axkunnaraar 6yc 3eBxeH BU3HECUIMH YA axknnnaraaHol Teneenen canbapyyabir asy
y343r. TUIAM33C ayamMTbIH ABLAA XAHAX, OYH WWHXUATIS XMNCIH TYYB3P Hb BOAUT NPAKTUK YN
a)kMnnaraa Hb ragHbl Waapanara, 40Too4 Wanryyp 3cB3/ cTaHAApTa4 HUNLUIXK Gairaa acaxuimr
TOA0PXOMNA0X YHAIC cyypb 6onaor.

TYYBIPA3NTUINH 30PUATO Hb HUWT YA aXkUANaraar Toaopxonnaor busHecuitH Togopxoit canbapyyabir
TOA0PXOMNN0X, AYFHIX ABAAN oM. TUMMIIC ayaMTOpP Hb BU3HECUIAH YN axknnnaraaHbl OYXWiA 1 YUrAaAniar
WanracaHTam agun HUAT YIAN aXkuanaraar wyaapraap TycraxblH TyA4 TYYBPUIT calTap TENOBNOXK,
3MX3Trax Waapanaratai. AyautbiH TeNEOBNSNTUIH ABLAA TYYBPUIMH Tenesnieree 63nTrax Hb CallH
TypLwnara tom. AyantbiH HOTONTOO Hb 6313H 6aiiraa M3A33n1MNH A33)K A33P YHASCN3CIH 60/HO.
TUMaac ayauT xuinxag Toaopxonryn 6angnbiH anemeHTyya 6aaar 6ereen ayauTbiH AYTHINT 433
axkunnax 6alraa Xymyyc sH3 To40pxoiryn 6ananbiH Tyxan maasxK 6anx éctom.

AyAUTbIH TYYBIPA3IATIA aHXaapax 3yuac

AyauT Xniixa3a TyyBIp aBaxad TOXMPOMIKTOM apra, TYYBPUMH X3IMXKIIT WMNAIX Hb XaLyy 6amk 6onox Tyn
ayANTOpP caliTap COHrox Xapartan. Kuwssnban, TyyBap/ax apra Hb ayauT XuiixK 6airaa onoHAOTNIAT
XaHranTTam TeNeesK Yagaxryit 60 uyrayyacaH mMa343313/1 Hb TOOPOrae s XyPraxK, ayAuTopbIr HIr TanabIr
6apbcaH, 6ypyy, YHAICN3NTYN AYFTHINT rapraxag, Xyprax 6onsowryii tom. COHrocoH TyyBap Tyc byp Hb
TOXUPOMKTOMN, Teneenen bonoxyiu 6axbliH TyA4 Aapaax anxmyyabir aHxaapy y33x €cTon. YyHA:

TYyBIpNanNTUNH  30pUMrbIr  TOAOPXOMIOX  (HOyHO ayauT  Xunx, ©GaTanraaxyynax HOTOMroo
Wwaapaargax)

TyYBPWIAH ONOHMOMUIAN TOQOPXOWNOX (BYpTran, aXXunTHyyn rax MaT)

TyyBIpAaNTUIAH XOrbLbIr TOAOPXONMOX (X3PX3H Lyrnyynax - MagaannunH apununiara, TaMAarnan,
axurnanr)
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AyD,I/ITbIH epeHxvn7| 30pUIIro ba 30punTyyabir Xapran3aH TYyYB3pP aBaX aprbil COHIox (L|.|yp,apra
YH3N3IMXMNA cyypuncad, maragnaribiH TYYBSpJ'ISJ'IT).

TYYBPUIAH XaMXK33r TOAOPXONIIOX (ONOHMOMMIAT Teneenexen XxaHrantram 6anx)
TyyBap xunx

AyaUTOP COHIOCOH TYYBPUIH XYP33H 43X a/IMBaa raxyyablr apuaraxblr XMUY33X Xapartai. Mapy
b6onsowwryn anraBapnan, epeecren bangnaac 3aMACXMNXUNH TyN4 Aapaax XY4MH 3yMANIAT aHXaapy y33x
X3P3rTaN.

TyYBIpNanTUiAH Lap Xypa3r COHroxon ayauTop Xap 33par XsHanT TaBbcaH 637
XsiHaH y33 Oyii OMNOHMNOIMIT TOAOPXONoXo4 sMap GypTran, aprbir alwmrnacaH 63?
TyYYBPUIH XYP33r COHroxo Hereernex siMap HaraH Maa33nan Galxryi 6aiix acyygan rapcaH yy?

TyyBIpPN3INTUIMH BONOMMKUT XA3raapnanTbir TOAOPXONK, ayAUTbIH TalnNaHA TycracaH 6anx écTton.

Apwununara

Apununara 60n M3433/134 LyrAyyaax Yyxan Xxaparcan 6ereen TyxaiH Hexuen baiiaan, apuaunara aBcaH
XYHA TOXMPYYANaH aByy/caH 6anx éctoit. [axa33 ayamMTop Aapaax 3yWAnIr aHxaapy y3ax XaparTai.

AyauTbIH XYpP33HA Xamaapax yun axunnaraa, yypar gaanraspbir ryiuaTragar 30XmMX TYBLUWH, Yur
YYPrUnH XyMyyCTan apununara Xunx Wwaapanaratan

Apvnunarbir epauMnH axnblH Laraap, 60MoMXTon Toxuongong spununara aesd Gariraa xyHui
epanviH axnblH 6anpaHg XMnx écTomn

Apvnunarag opoxooc eMHe 60MoH sipununarsiH yeap spunuiara erd 6yn xyHunr TaiBaH 6annraxsir
XNUY3IX XIPArTan

Apvnunara xunx, TamMaarnan xetTnex 00ncoH wanTtraaHaa TannbapnacaH 6anx écton
Apvnunarbir XyMyycaac axriaa Tannbapnaxbir Xycax 3amaap axnyymk 60nHo

Har Taneir GapbcaH xapuynT Oyxui acyynTtyygaac (eepeep xanban u4uirnyynax acyynrtyya)
3aMNCXUNX X3PIrTan

ApununarbiH yp AyHr ApUNLCcaH XyYHT3 HAITraH AYrHaxX Waapanarartai

Apvnunarag xampargcaH XyMYYCT OPOSUOXK, XaMTpaH axunnacaHg Ttanapxan WNapxXunnax
XoparTan

Ok aBcaH M3433//IUIAH X3P A3NM3P3HryI 6airaa 3cax Hb alMraacaH acyynTbiH TEXHWKI3C XamaapHa.

~n

Acyyntyya Hb "H3a1TTaIn" 6a "XxaanTTan" racaH xoép xanbapTait baaar. Xaantrait acyyntyya Hb 60rmMHo
XapUyANTbIr XyN33H aBaar 6erees 6yTau, Hb MX3BUAIH "TUIAM" 3cBaA "yryin" racaH X0€p Xxapuyntaap
xA3raapnarggar. Hasntrai acyyntyya Hb HOMIAT M343313 LyTyyaax XA3raapryi COHronTbIr erger
bereen xaa, xaa3H 60rMHO 3CBIN YPT XapuyAnT aBd 60HO. IH3 XOEP TOPAUIAH acyyATyyAblH AaByy 60/0H

CY/ TanbIr Aapaax XyCHarTa4, xapyynas (XycHarT 4).
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XYCHIrT 4. AyauTbIH APUALNArbIH TOPAYYAbIT COHrOX04 aHXaapax acyyanyya

AcyyntbiH Tepen | [Oasyy tanyypa, Cyn Tanyya,
HaanTTam - OpreH Xyp3asHWiA caaBUnT 6ui - Uar xyrauaa waapgaHa
6onrox - Acyyanbir sH3 6ypasp Tannbapnax
- ©Bep eep 30pMATOOP aWwmraax - fApwuaunara XMAr4ninH YagsapT
- XapwuynTbir @6pUNH COHFONTOOP XamaapcaH baingan
erex - 3eB xamaapan 6yxmin m3433/139/1 aBY
- OpreH Xyp3asHWi M343313N Yagaxryi 6angan
Lyrayynax
Xaantram - Topopxon bangnaap MNPXMANCIH |-  XapuyATbiH XxA3raapnargman baingan
Xapuynt - Xapuynx 6anraa XyHA Hb H3r TanbIr
- Onnromxkton banpgan bapbcaH epeecren xapuynT erex
- OnNOH Tep/NNH XxapuynTaac 60/10MK erex
3anncxuinx banngan - bypyy xaparnaBan acyynrbiH
- BoruvHo xyrauaaHz 0/10H XyH33C 30PUATOOC FaXKMX 3PCAIN
acyyK 600X Tyn M3433AANIT - Xsasraapnaraman Taiinbap
XypAaH Lyriyynax 6010omx

M>A33131 Uyrayynax acyyatyya Hb UX3BYISH YXaXK NaBLUPYY/AcaH acyycaH 3CB3A TOAPYY/ACaH acyynTyya,
banpar.

NaBwpyyncaH acyyntyya

M34331AWIT NaBLIPYYAAH LWANTAXbIH TYA4 HI3ATTIN, XaaATTal acyyATyyablH aib aJNHbIT Hb alLMINax
60/1HO. AXKWUNTHYYA, 3CB3/1 TOAM33PUIAH TeNI0e1er446eeC M3433/13/71 OTOXUIT 3CBIN MIA3TA3/, XaH4ara,
©OPUIMHX Hb aCyyATyyA rax M3T 3YUACUIAH YTIbIr TOAPYYIK 8rexuiir xycd 60aHo. JlaBlipyysicaH acyyntbir
TOA0PXOWN YUNANAWNMH WanTraaH, XxaHanaara, YWa axuanaraa, CTaH4apTblH Xampax Xyp33 33par
M333/1/IMAH Tanaap OMArONT aBaxaf, MX3BY/ISH alWnrnagar. 4rasp acyyaTyyaplir alumMrnaxgaa 1a
XYMYYCUMH M34PaMIK, 6aligan, OMAronT, XerkKAumnH TYBLUWH, X3NHUN M3AN3T, COE/bIH ANraa rax MmaT
3YM/ICUIAT TOOLOX X3parTan Baaar. ACyynTaHa xapuyak 6aiiraa XyHz4 CTpPeccTan Hexuen 6anaan yycrax,
C3Tran TYFLWC3H, Xapuauaa xon600 MyyTai, 3CB3/1 3aHANXMNNACIH MIAPIMK TOPYYNIXTYN Balx A33p
aHXaapax XaparTan.

fipuaunarbiH yea aHXaapax acyyanyya

AyauTbIH ABLLAA M333/1311 O/ aBaxXblH TyA4 ay4MTOpP acyyaT acyyx YaZBapT cypasucaH baix
Wwaapanaratan bereen gapaax acyyanyyaas aHxaapax Hb 3yUTan:

Oenpar AoTHo balix- senaar Hapcar 6aaan Hb XYHASITrANUAT UNIPXUMIITK, XaMTblH axunnaraar
oun 6onropor

Apvnunara aBy Oy XyHWUNIr TaB TyxTam Gannrax, TyxavH Hexuen GananbiH Tanaap OWrOCOH
3COXUIT Hb MIO3XMIT Xycd Banraaraa spunuard Tangaa ownnryynaapan

OHrMnH Ganpan - acyyntyyabir aHrMnH Gannrax. Xauyy 6ereeq HapumBumuncaH acyyntyyn Hb uar
Xyrauaa ux waapggar Tyn 0ypyy mMagaanang Xyprax 60onsoLuryi om

Xapunuar4yaa OWNrox- xapuyrnard Tan acyygang X3pxaH XaHdaxk, maaapd Gaviraar eepTait Hb
XONBOX, YHIMAXMUT X433
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AHxaapnaa TeBnepyyn — Har c343B A33p TeBrepy, a4 Xonoboraonryn Xananuyynrasc Tatrana
Tosy Gannrax
Huiunuir wanrax-anraatan acyynrtyyn alumrnax, Har Co19B eep eep XYMYYCaac XapuynT aBax

YpbauunaH tenesnex, 604o0x- acyyntyyapir XxyrauaaHaac Hb eMHe Tenesne. Magnar, Typwnara
0933P YHASCN3H Ta siMap M3A43351aN OfK aBax, yTra yumpTran XxapuynT aBaxblH Tyng ssMap acyynrtbir
X3PX3H acyyxaa magaar barnx écton

Onnrontoo GaTtanraaxyynax-acyynT acyyX, 36B OWITOCOH 3Cax33 OaTtanraaxyynax. LyrHant
XUAXWUIAH TyNg HangBapTan, 6atanraatan Maga3nan ok aBaxaap 30pux.

COHCOX - Yp OYHT3M COHCOX Hb sipbCaH BOMNOH spuaryi yrmmH anb anuHbIr Hb Tannbapnaxbir XarH3
Hynsapaa xapunuax

AmaH Byc Meccexuir axurnax — Xamk sipbcaH 3ymncaac bycan xanbapaap gamkyyncaH 6ueninH
X3M3MX, HYYPHUI XyBUpar, CITranuinH bangan rax MaT MECCEXYY Hb UX3BYISH amMaH XapuruaaHsi
HaraH agun Jyxan Gangar.

Magnaanan nnrasx Gairaa tang xapunuaaraa ypramknyynaxuir ypramk 43MKux xapartai. Llaaw
YPramKknyynaxmnH Tyna G6atanraaxyynax TEXHUKUIAN (TONroN OOXWUX, HYYPHWUIA XyBMpRyya, AOXMO
6onoH Bycag apryya) TOAOpPXOW JaBTamKTanraap awmrnax 60sHo.

Caap 60nox 3ynncaac 3ansncxum

Buuraap ToMaarnan xeTnex-omMurasp Xunx TamAaarnang ad xonboraon erex Xaparryn. AXurnax,
acyynT acyyX, COHCOX Hb Unyy uyxan. IxaHxgs3 spununarbiH gapaa wyyn TamMaarnanas uumk
oonHo.

Apvnunarbir anb 600X HaawwTanraap gyycrax
LarnitH meHexmeHT

Yp AYHTIN, UOrL ayAUTbIH YA ABLAA LArMiiH MEeHEXMEHT Yp AYHT3M 6aix Hb Yyxan tom. AyauT aapaax
LIaNTraaHbl yIMaac Te/1eB/16reeHOOCO6 XOLPOX Hb TYrasMan:

AyauT xuiixag oponuox anbaH TyluaantHyya 6anxryi acsan 6apuMT 6uumr 6anxryn / oyTyy
AyonTt xuiix TanbamH Xxamkad Hb TaamarfnacHaac Tom 6arix

[yrHanTt xunx 6ononuoo 6arcaap aTan Har 3yWNUIAH XOMHOOC X3TIpXUiA XeeLenaex

Oxnan yeq xaT vx uar 3apuyynax

Har XVHTSVI OJIOH ayanTop dpununara XWX, 9CBIN HAr ax cypBasrpkaac M3433 aBax Wwaagnara rap4
Xynaargax

Axnax ayauTopbIH yypar 6041 ayanTbiH TONEBASIeeTs X0N600TONIoop ayAUTbIH ABLbIF TOFTMO XAHAX,
axuL, A3BLUWA XyBaapuiiH ap/, XOLPOrACcOH TOXMONA0NA, Lar TyXalia Hb, 30XMX apra Xam»<33r aBax asaan
oM.

Yp AYyHTI, caliH ayaAuTbIH Npoueccoir Agapaax 6ananaap AypcaaK 6oaHo.

CaliH TeneBneceH
CaviH yamppacaH

CucteMTan, Nornk xaHgnaratam
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Lloru
Apra 6apunblH XyBbg, 3epar

BaTtanraaxyynax G0rnoMxToln, eepeep X3n03an OfICOH Yp AYHA XYP3X YN sBUbIF 6apuMTKYYIDK,
Mepaex 6onomxTon banx écToun.
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9. AyautbiH Yp [yH

TaHnnuyynra

AyaUTbIH NPOLLECC Hb ayAWUTbIH HOTOATOOT LyTyyaax, HIrTraxa4 Yurnargasr. AyauTbiH yp AYHT rapraxbliH
TYNg, ayAuUTbIH HOTONITOOT ayAWTbIH LWAATYYpaap YHINAIT. AyaAuTbiH YP AYHIYYA Hb ayAUTbIH Wanryyp
Y3YYAI3NTYYATIN HUIALRXK BGairaa acBaA HUIMLIXIYM Baiiraar 3cBan calKpyyax 60N0MKUAT NNIPXUNIK
60nHo.

AyamnTbIH AYTHIAT Hb ayANUTbIH 30PUATO, ayAnUTbIH BYX YP AYHT XapransaH y3CaHUI Aapaa ayauTbliH 6ar
rapracaH ayauTbiH Yp AYH lOM.

AyAuTbIH VP AYH, ayAUTbIH AYTHIATUAT X0N60rA0X YYP3r r'YMUSTrarYynaTaid XaanTblH Xypan a33p
XYBaanUax, ayaAnTbiH TalinaHg TycraHa. AyAuTblH TalnaH Hb MEHEXMEHTUNH CUCTEMUIT TAacPanTryi
camXpyynax yHA3C cyypb O0ONCOH 3anpyy/ax axkuanaraaHol TONOBAGIOOHUN YHAIC CYypUnr bypayynaar.

AyaunTbiH Yp AYH raprax
Anxam 1 : Cuctemuiir wanrax, o6beKTMB HOTOATOOr TOA0PXONI0X

AyAUTbIH TYPLUMA ayAUTOP Hb MPAKTUKT X3P3MKYY/ICIH apra XamkK33 Hb CUCTEM3I3 AaraxK MepPACOH 3CaX
HOTOANTOOr 3P3AXNINAAT. UL Hb, TOAOPXOMIK rapracaH CUCTEMUIT BOAUT aMbApan A33Pp MepPaex.
O6beKTUB HOTONTOO Hb aYAMTbIH raprax yp AyH 6anx éctoi bereen MeHeXKMEHTUNH CUCTEMUIT
bypayynx 6y 6uumr 6apmMmTbIH Waapanaryyn ambapan A3sp 604MToN X3P3arKuK by 3caxuniir
3Pran3aarymrasp xapyynax waapgnaratan. O6bEKTUB HOTONTOO Hb 60aAUT baix écToi bereen 3anpyynax
apra Xam»K33 aBax LWaapanarbir XaHrax 6anx éctom.

AyauTbiH 6ar WaapanaraTtan yes, yynsaxk ayauTbiH Yp AYHT ayAMTbIH ABLLAA, 30XMX Ye LWaTaHAg XaHax
WwaapanaraTtamn.

Anxam 2: KoMnaHUMH aXXUNTHyyaaa 6aMHrbiH caHan XyCcanT erex

Ayautop (waapanaratait 6on Axnax ayauTopoop AamiKyynaH) eepuitH TOA0pPXOMACOH HOLUTOM YA
HUNUAMAT ayauT XMIAATIMY TaablH X0160r40X XYMYYCT M3433/13X Hb H3H Yyxan bereepq sinaHryna
aXkunnarcablH atoynryin 6angan, apyyn MaHA 3CB31 XYPI3N3H Oy OPUMHA HOLTOM 3PCAIN YUPYYIK
6onsoLwryn Hexuen 6aaan TOrTOOrACOH Yen 3H3 Hb OHLIroM a4 Xon60ora0nToM om.

BarnitH axnary Hb WanranTbiH ABUAZL O/K UAPYYACIH HOLTOM acyyanyyabir MeH aHxaapax écton. baruiH
axnary Hb 34r’ap acyyanyyablH Tafiaap ayauTblH ABUAA barnitHxaHTanraa anbaH bycaap apmauax
60/1HO. BalHIbIH X0N600TOM aXKUANAX Hb Laallna acyyaan Yycrax maraaryim Hexuen 6angnbir
TOL0PXONNOH X313/1L3X 6OMOMMKYYAbIF ONTOAOT. DHI Hb MOH ayANUT XU AyYyCCaHbl Aapaa HOUTOM
acyya/iblH M343313/1 I9HIT rapy OPOLJIOrCAbIr rakxwpyyiaxaac capruingar.

HouTol yn HURUAMIAT 3anpyynax XYPTa/ ayaUTbIr 30rcoox, 3CBaA Byp TyXalH ayauT XUAATITYUIAH YN
aXkKMAnaraar 30rcoox XypTan Waapgnara ayautbiH yeap rapy 6osHo. Uimapxyy “axmn 3orcoox” xyptan
yyxan WUnaB3IpUnNr XeHreH Xyymram rapraxk 6onoxryii 6erees xonborgox 6yx tanyyaran 3eBWINMALCOHUN
Aapaa Wwnnasx eécTom.

Anxam 3: AyanTbiH Yp AyH 60OIOH YA Xamaapax 3ynac YHAICNINTIN bancaH ragrunr 6atanraaxkyynax.
AyauTbIH ABUAA rapy 60130LWryi Y OMATOALOA Hb YaaBapiar, M3PraxKAunH WUALNUAT Waapaaar.
YYHWI1 TyNg HIMIAT WANranT, rasap 433p Hb HAMTAAX Waapgnara 4 rapy 60Ho.

44



Anxam 4: YA HUAUAYYAUIAT Talinardax, aHrmnax

Yn HuAunyyg 6010H TAM33pUINAT Aaranaax ayauTblH HOTONTOOr BYPTrax écTon. YA HUNUAYYAUAT MEH
noopx bagnaap 33parnax 6osHo.

Houro# Ya Huituan

AyAUTbIH WANryypT HUMALSX 3CIX WANryyp Hb OYX31433 3CBIN X3C3arynaH banxryi 6anaan, acean
aAyAUTbIH WANryyp y3yyAaATYYAUNH XyBbA, MEHEXKMEHTUMH CUCTEM XaHFANTIYI X3p3arKuxk banraar
HOTO/ICOH 6ara 33prMnH ya HUAUAYYOUAH XYPUMTAa.

Bara xam»3sHuii Ya Huiduan

AyAUTbIH WANryypbIr XaHrax y3yyasnTyya Hb OypaH 6yc 6aix, acBa axkurnargcaH ceper 3ynicuinH
HUAT TOXMONAON Hb TYXalH MEHEXMEHTUIMH CUCTEMUIAH HIT X3CIT Hb X3P3MKUXTYM Baliraar UATraxK
6awraar.

AXurnant

MeHeHXMEHTUNH CUCTEMUINH HIFAMIN XIPIMKUATIA, HENOONOXTYN YN HUALJANIAH FraHL, Har
TOXMONZON.

Xnixk b6airaa ayauTbiH OHL/I0rOOC WanTraanaH A33px 33parnian eep eep 6aik 60aHO. X433 Amapu
TOXMONAO0NA, 33P3MN3INNH TOAOPXONNONTLIF ayAnTaZ OPOALOrY Taayya Haraman 6aanaap onarox
6aiianaap TOMbEONOX Hb YyXa/l oM.

YN HUAUAYYANIT (MEH T3Ar33PUIMH aHTUANBIT) ayaUT XMAITIMY 3Tr33 AT HATT/IaH LWaArax, ayamTbiH
HOTONI0O0 YH3H 368, 36PUINIAT OMITOCOH MAMMIT XYN33H 36BLUOBPYYIX X3P3rTan. AyaAnUTbiH HOTONTOO 6a
/ 3CB3A1 yp AYHTI X0N600TOM 36pYYTN caHan 60ANbIM LWMAABIPAIXUNAT XMUIIX X3P3rTan berees,
WNNABIPAIIA33TYIM acyyaAnyyabir TIMASM3XK aBHa.

Faxkyyaan, gorongnbir bypTraxass ayamMTop Hb XapCcaH 3CB3J1 0JICOH 3YMICUIAHX33 Tanaap 6ypaH ryiusa,
YH3H 36B opyynax €ctoit. YHaH 3eB 6aianbir ayauT XUNATaxXK 6airaa XyHa3p rapuayynsx écton. Yn
HUNLAWIH BYPTIaA Hb CTaHAaPTbIH 3yiin 3aanT 6a/3cBan TyxalH 6aliryynnaroiH @8pPUNHX Hb
MEHEXMEHTUMH CUCTEMUIH LWaapanarag Xxamaapantan 6anx éctoit. 3apmMm ayantopyya ayauT XURTaaxK
6airaa cuctem / bapumT BUUrKiiH WaapanarsiH TainbapnacaH 6ainaar. IH3 Hb ayaMT XMINAraK baliraa
Tan Hb rapcaH acyyAsiblH MOH YaHapbIr OMAroxoA TycTai banaar.

AyaunTbiH AyrHanT 632183X
AyaunTbiH 6ar Hb XaanTblH Xyp/aac eMHe Aapaax acyyaayyaaap 3eBnenaex €cTou:

AyouTblH yp OyH, ayOuTbiH siBUAA UyrnyyncaH ©ycag 30XuMX M3O33NNMAT ayauTbliH 30PWMT,
LIanryypyyablH aaryy xsHax

AyauTblH SIBLUAJ rapcaH TOA0pXOoiiryi 6anansir xapranaaH ayauTtbiH OyrHINT A33p TOXMPOSLOX
AyauTblH 30punTyyaan 3aacaH Gon 3eBnemxkyys 63anTrax
AyauTblH TenesnereeHa TycracaH 6on ayauTbiH apaax XsHanT WwanranTblH Tanaap Xananuax

MapraaH acBan 3epuvngeeH Xyprax 6onsowryii anveaa acyyanbir TOOOpXonnox. Mnm Hexuen
Gangan TOrTOOrACOH TOXMONAONA 3A4r33p acyyanbir LWMALABIPIIAX 30XUX TereBfiereer TOMMIIOH
xapyynax éCTou, XWLL33 Hb, XaanTblH XyprblH 6MHO 033 yaupanaratan XMNC3IH Xananwuyynar.
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AyAUTbIH AYTHIANT Hb Aapaax acyyaayyapir XeHAex 601Ho:
MeHeXXMEeHTUINH CUCTEMUINH ayaUTbIH LWaNryypTan HUALIX 6ananbiH XaMxaa
MeHeXMEeHTUNH CUCTEMUIAT YP OYHTIM X3P3ANKYYaX, A3MXKUX, calxpyyrax

MeHEeXMEHTUIH CUCTEMUIAH TacpanTryn 30XucTon Gangan, Xypanuaa, yp Henee, camkpyynanTbir
XaHrax MeHeXXMeHTUNH XaHax Ynn sBLbIH YaaBap

X3p3B ayAnTbIH 30pUNTOA TOAOPXONACOH 60N ayaUTbIH AYTHINT Hb CalXKpyynanT, BU3HeCUiH xapunuaa,
rIPUUNTIIKYYNINT/BYPTIIN 3CBIN MPI3AYIH ayAUTBIH YIAN arKMANaraaHbl Tanaapx 36BASMMKUIAT rapraxx
60nHo.

XaanTtbiH Xypan XMnux

AyauTbiH 6arnitH axnardaap yampayy/acaH XaaatblH Xypan Hb ayauTbiH YP AYH, OYTHIATUIAT ayauT
XWUIMAT3MY Tan ONATOXK, XyN33H 3eBLIeepex bananaap TaHUALYYMK, XapaB 6onomKTon 601 3anpyynax,
ypbAYMAaH CIPrUMN3X apra XaMK33HUIM Tenesnereer TaHW/ILYY/1ax Xyrauaar ayamTt XMnarax baliraa tang
onrox 6aianaap 30xMoH balryynargax écTom.

XaanTblH Xypang ayauT XMNArax 6amnraa 1an oponLox éctoi bereen MeH ayauTbIr 3axmanard meH bycapg,
Tanyyn oponuoxK 6osHo.

Xypang oponuox 6aiiraa XyMmyyCMmnH Npuniir oyptran 601roH xaaranax €ctoid. Xapas Wwaapgnaratan 6on
ayAMTbIH AYTHIATIA, 3Pran333 YyCraXK 60N30Wryi, ayanTbiH yeq TyarapcaH Hexuen 6aingnyyabiH Tanaap
ax/lax ayauTop Hb ayamT XMIArary Tang 30Xux Magasnan erex écto. MXaHX TOXMONZO0NA, KULWI3N163A
KUKUT Baltryynnara gaxb 40OTOOZ ayAUTbIH XyBbg, XaaNnTblH Xypa Hb ayAUTbIH YP AYH, AYTHINTUIAH
TaHWAUYYax YA saBuaac bypasx 6onHo. bycag ayantbiH Hexuen 6aianbiH XyBbA, Xypaa anbaH EcHbl
balix bereen MPUNIAH M3A33/TMIAT aryyacaH Xyp/blH TSMAIMNINUNAT XOTNEOX ECTOMN.

AyauTOp Hb XaaNATblH Xypan 30pUNTYyAaa HUIALXK Bairaa acaxmir 6atanraaxkyyaxblH T4 TOA0PXOMN
KYPMYYAbIT Aarax mepaex éCToi. IH3 ye WaTaH4 ayauTbiH 6ar XxapuauaH XyHAITraA, XapuiuaH
OMATONUABIT BUIA BOATOXK, YYN3AATbIT 9EPraap IXNYYK, Xypuaaman 6ainanbir Ham»Kaax ECToM.

XaanTtblH XypAabIr 3XAyynsx

XypnbIr TanBaH b6ainanaap Haax écTon. AyauTbiH yesap 61iA 60roCoH XapuauaH UTraAL3A, OMATONLbIH
YP AYHT HOM3rayyaH3. TaliBaH, 46N106TaM Yyp aMbCranbir 61Ut 6OATOXbIH Ty A 3€P3r, XOHTeH “Hyyp
Xarapax” 6aianaap spuar axnyyaxk 60sHo.

XYpAbIH 30pUATbIT TOA0PXONNOX

XypAblH 30pUNTO, 30PUATYYAbIH Tanaap 6yrg maasx 6aliBan yp AYHIMMH Xamaapbir MAYY CalH OMAToxX
60HO. Axlax Ayautop Hb ayAuTblH YP AYH, Y1 HANUWIMMH Tanaap Xonboraox axkunTHyyaTan ypbadmnax
APWUALLANK M3O3TACIH 3433 ToAPYYax ECTOM.

Aryynrbir Toaopxonnox

YyN3anTblH aryyarbir ayguTbiH 30pUATYYAbIH TOBY XypaaHryimraap TOrroox: XaMmpax Xypas; ayauTbiH
wanryyp, 6bapumraax apra 6apw, NpoLLecc; MeH ayauTbiH 30PUATOL XYPIXUIH Ty, X3P3rKyyAC3H apra
Xam»33. Togopxon 6yc 6angan, yn onnronuon baricaH 6on Togpyynra 601rox yyaH33C 3H3 Tanaap ToBY
ApuaLax 6onHo.
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TaiinarHanbiH Yiin ABUbIT XAHAX

AyauTaap rapcaH yp AYHF HapMMBYAAH X3/13/1U3XK 3X13X33C OMHO ayAUTbIH TalaaHTal XonbooTon yinn
ABUbIH AapaanbIr, Tyxaiinban ayguTbiH yp AYHTIN X0N600TOMIOOP AMAP apra XamM»33 aBax XaparTanr
epeHxuniia Hb Tanbapnax 6onHo.

Axnax AyamTop Hb gapaax 3yWACUIT TOAPYY/IK erHe:
AyaonTbiH ypbaduncaH TannaH xa3aa rapax 3cax
OHa Tannang xapuy Tannbap aBax xyrauaa
OLCUINH TanaH x3333 63n3H 6onox
YN HUALUNWAT 3anpyynax Tenesneree rapax €cton xyrauaa

Laapanarataii 3acy 3anpyynax apra Xam»K33 aBax LWaapanaratain XyMmyyYCUnH yYprir KomnaHuimH
yampanara TogopXoiiox XaparTan.

AyAUTbIH YP AYHT TAaHWALYYNAX

CaitH 63ATracaH TaHUALYYATA Hb XYP/IblH YE3P OPOJILOICAbIr MAIBXUTIN Banaraxas Xxapartan. XaHranTram
uar 6anraa 601 yn HUIALIN BYPUIAT TOBY, TOAOPXON TAHUALLYY/1aX X3parTat. KomnaHWnH yanpanaryya,
yynsantapg 6airaa 60n 43ArapaHryin apuagax uar xywauaaHbl 60n10mxK 6010MK Xxome 6angar. Tuinmaac,
rapcaH acyyanyyabir TOPeKYYA3H T3Ar33pUnH 60130y Yp AaraBpbir TOLOPXONINK 6rsen 3yrasp
baiipar berees 3eBXeH xamMaapasTal M3A331/IMIT TOBY Balianaap erex Hb 3ynMTan. TaHUALYYAra XMnx
Yye3ap Xypang opo/iLorcos acyyasbir 6ypaH oiarox 6airaa acaxmimr aHsaapy 6amx xaparTai.

Toapyynra xunx

AyAuTbIH Yp AYHI Xamraanax, XaHrantram yHascnsn 6aiiraa ragrmnr 6atnaxbiH TyA4 acyyaTt Toapyyara
b6YpA4 TOLOPXOM XapUynT erex XaparTan. Mapraxk TaBbCaH a/iMBaa acyyhan Hb 3CB3/ Y HUNLSN Hb
CUCTEMUIAH AMap WaapAanaratait xonbooto 60M10H ayamTaap rapcaH yp AyH Xap HalasapTan baliraa
3C3X Taslaap TOAOPXOM M3A33/1133P OPOLLOTCAbIT XaHraxX XaparTai.

AyAuUT XMIUAT3rYMitH TeneeneryamnH Tannbapbir Tamasrnax

YN HMIAL3A 6010H Y XamMaap/iblH Taslaap OPOJILLOrCA00C rapracaH Tanbap, caHanyyabir TIMASTN3H aBax
X3P3rTan. Xananuyynxk 6y acyyanoir ToaoTroxos A3m 6010x Tannbap 6ypumnr COHCOX 30XMOMIKTOM XK
Y3B3/1 3LUCUIMH TalllaHA, opyy XK 6osHO.

AyauTbiH 6ar 6010H ayauT XMIAATSMY TasiblH XOOPOHAbIH ayAuUTbIH YP AyH 6a/3¢B3an AyrHIATTal
X0n600TOM annBaa 3epyyTaN Y331 caHaar XananuadK, 601o0MKTol 60 WKNiNABIPNIX ECTON. X3p3IB
WNNAB3IPAIX BoNOMKIYIA 60N TIAFIIPUINT XYP/IbIH TIMAIININA OpYyyAax ECTOM.

Yp AyHr 3apnax

X3paB ayaAnUTbIH TOAOPXOM Yp AYH rapcaH 60/ XKULW33 Hb MEHEXMEHTUNH CUCTEMMIAH CTaHAAPTbIT
6aTanraaxkyyncaH 601 aH3 Tanaap 3apsax 60/1Ho. X3paB ayAnUTbIH 30pUATYYAAL OPCOH 60 calixkpyynax
30BNIOMXKUIAT MOH TaHUALYYNax CTON, rIXA39 36BNOMXK Hb 3aaBan buenyynax anbatan waapanara oumw
r3AMMIAT MEH OHLI0X Hb 3YMTIN.
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XypAblH xaant

XaanTblH XypAbIr 3epar bangnaap xaax. AyanTblH ABLAL AIMMKAST Y3YY/IXK, XaMTPaH aXKUINax, XyBb
H3M3pP OpYyy/AcaH byX aXKUATHYyAaA Tanapxan UN3PXMNNB3a 30XMATON. AyANTbIH YP AYHIUIH Tanaap
aCyyNT, CaHan XyCaNT TaBUX 3LUCUNH BONOMMKUINT ONrOHO. X3P3B ayaAUTbIH bartT 63n13r rapayyncaH 6on
63131 aBax Tanaap Xy/139H 36BLUOOPOrACceH NPAKTUKUIT ToA0PX0N 6ONToXK, Waapanaratan 60n aH3
Tanaap xonboraox Tanyyaan M3asrasx Xapartan.
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10. TawnnarHan 6a Ayautbir [lyycrax

AnbaH EcHbl TannaH raprax Hb ayAuTbIH 3aM/LWLTYN Xacar beree rapracaH TannaHrnitH 6ypaH 6yTaH, YHIH
3eB 6angan Hb ayauTbIH 3UCUINH YP AYH, OYPTIIAMIAT YHIH 36B XOTN6Xe 4 Yyxan ay Xxo160rao0aTomn tom.
TallNaHIMMH CUCTEM Hb KOMMNAHW BYPT XapuauaH aaunryi 6aiix 601084 almMrnacaH CMCTEMUH
M343313/1 Hb 604UTON, OMATOMIKTON, ByX TanyyATait TOXMPOSILCOH Hanx 6a Laawma aByynax
WaapAanaratan apra Xam»aar YHIH 36B TOA0PXONACOH balix Wwaapanaratai. AyautbiH TalknaHr
XOMLWNYyynanryit 6010BCPyyIXK Orex Hb ayguTaap rapcaH yp AYHr LWWH3 CIPrar A433p Hb aluraax
60NIOMMKUNIAT ONrOA0T MATUIAT CalTap aHXaapax XaparTan. AyauTbiH TalnaH Hb 6oauTolN, bapumTaHzg,
TyAryypnacaH 6aix Xxapartan. 9H3 Hb HOT/I0X BAPMMTbIT UL TaTaH ayAUTbIH YP AYH, 3CB31 TAM33PUINH
XypaaHrynr 6arraacaH 6anxbIr XaH3.

AyauTbIH TarnaHr 63n1rax

AyauTblH 6arninH axnard ayauTblH TannaHITMiAH 63ATraA, aryyarbir aucMinH 6ananaap xapuyuax 601084
3aPUM X3CTUIAT HIFTFIXUIT ayAUTbIH BarniiH rmwyyasg gaatraxk 6oaHo.

AyAuTbIH TalnaHa ayaAnTbir OYPaH, YHIH 36B, TOBY, TOA0PXON TIMAIINIC3H balix berees gapaaxb
3yMAnIr opyyncaH 6alix waapanaratait:

AyauTbIH 30punT
AyauTbIH Xampax Xypaa
AyauTbIH XxapunuarymiH TogopXonnonT
AyonTbiH 6arMnH axnard, ruwyygunr TogopXxomnox
AyauTbIH YN axunnaraa siByyrcaH rasap, orHoo
AyauTbIH Wanryyp
AyauTbIH yp OyH
AyonTbIH OYrHAaNT
AyAuTbIH TalnaHa MeH Aapaaxb 3ynaminr 6arraax 6o0aHo:
AyauTbIH Tenesneree
AyauT XMANrardMimH TeneenerYyaninH xarcaant

AyonTbliH OyrHANTTaM xonbooTon 6onsowryii apransaa 6a / acean TynrapcaH caag 63apXwasanuir
AypbAcaH ayauTbIH YN axunnaraaHbl TOWM.

AyauTbIH 30pUNTLIr TereBnereeHu Jdaryy, xampax XypaaHg 6artaaH XxapankyyncoH 3CIXWMr
GaTanraaxyynax

AyOnTbIH Xampax XypasHpg, 6artcaH xagui 4 Tycrargaarym Xxacar

AyonTtblH 6ar 60M0H ayauT XURNTAr4MnH XOOPOH, YYCC3H LUMAAIrA33ry M 3epyyTan caHan
AyOnTbIH 30pUNTOA 3aacaH 6on camkpyyrnax 3eBnemMxunr 6arraax

TOXMPOILUCOH Aarax Mepaex, ryiuaTrax yin axunnaraaHbl TernieBrneree

Hyyunanbir xapyyrncaH mMagargan

AyOuTbIH TalnaHr Xypryynax tanyyz
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AyauTbIH CaliH TannaH Aapaax Waapanaryyaplr xaHracaH baiiHa:
BapumTTan

Lyyn oMnromMKTOm yr Xannar XaparnacaH. HUATSA oNNroMKryin TEXHUKUIAH YI X3NMar, TOBYUICOH
YrC, XypaaHrymncaH yr Xannarunr alumrnaarym

YH3H 36B

Topopxon

YHOSCNaNTaNn

BapuMmT GuuruinH naenaraa, rapan 3ypar 33prasp ayauTbiH HOTOMTOOHLI NaBnaraar 6ypayynHa.

TavnaHrmiH 6apumT Ouuryyg 6uuur ycar, oypMuURH angaaryn, dopmart, 30XMoH OanryynantTan
Ganx 33parT aHxaapan XxaHayynax XxaparTan

AyauT ayyccaHbl Aapaa anb 60rox XypaaH XynasnraH erex
XypaaHrywr ToBY BuumxK, ron M3A33NNIAr opyynaxaj aHxaapax
AyAuTbIH TalNAHTUIAH Xa163p Hb XUINCIH ayANTbIH TOPNO6C XamaapHa.

AyAUTbIH CaliH TalnaH CUCTEMUIAH anb X3CTYYA HAMLIMXK, afb X3CryyA Hb CaliH axkunnagar 6010xbir
TOAO0PXOM 3aaK erger. IH3 Hb ayauT XMIAAr3IrYAs4 CUCTEMUMH CaMXKPYYNanT XMMX, CalH axKnanax bainraa
X3CTYYAUMIT Laallma, XxaBa3p bannraxas TycanHa. AyauTbliH TalnaHg CUCTEMUNH 3ePar ONONTYYAbIT TIP
byp 6artaagarryin 6010BY 34r33p Hb CUCTEMUIAH CAMMKPYYNANT XMIAX34, YN HUAUSNTIN aAnA X3P3rTai
M3a33130 6ok banpaar.

TainaH Hb ayanTop ayauTbiH axabir OypaH gyycracaH 6010XbIr HOT/IOX 30PMATOOP AYAUTbIH LWanranTblH
M3433/ITUAT MEH aryyixk 601HO. AyAWUTbIH WAAranTblH M3A33IMIT LL@alWwabliH ayaAUTOpYYa, ayAUTbIH
aXknaa TeneBnexaee awurnax 601Ho (eMHex ayauTbiH ABLAA anacaH 3CB3 HAPUMBYAAH LLANTAarym
raspyyabir xampyynax rax maT). lypaBgard sTrasaniH ayguTag, TakiaH Hb rIPUUATIIKYYIIXTIN
X0N600TOM ayAUTOPbIH 36BAOMMKUIAT HAPUIMBYNAH TycracaH baix cToi.

AyawvTbiH TarnaHr 6aTnax, narasx

BonomxKTol 60N ayanT Ayycax yen TannaHrMinH Tecen 60/10H AYTHIATUNAT ayauUT XUAATIrYuA yNa33xX Hb
3ynTaN. TalnaHrMMH TOCAUNT ayAUTbIH XeTeNnbepuiiH aaryy xsHaH, TOXMPOJILCOH XyrauaaHa ayamT
XUWANTIMY, ayguTbiH Xapuauardug XypryyaHa. XapaB TalinaH uar xyrauaaHgaa rapaxryi 60on wantraaHbir
xonbornox Tanyyaas anb 6010X 3pT Hb M3A3rA3MK, TallaH raprax Xyrauaar WMH3pP TOBAOX X3P3rTald.
BaTnaracaH ayguTbiH TalinaHT Hb ayAMTbIH XapuaLardMitH TO4OPXOMACOH Tanyyaas XypryyaHa.

AyauTtsir gyycrax

AyauTbIH TeneBnereeH TycraracaH byx yin axkunnaraar rynuasTraxk, batnaracaH ayauTbiH TaknaHr
WAT33CHI3pP ayamuT AyycHa.

Xyynbpa 3aacHaac bycag ToxmMonaond ayantbiH 6ar 6010H 0poaLorcoa Ho ayauTbiH Yes 01K aBCaH byxuit
N M3433/13/1 60/I0H ayAUTbIH TalNaHT ayAUTbIH Xapuauard, ayauTt XMIAArarYMnH 3eBLLEEPOATYITasp
bycaan gamxkyynaxryin 6anHa.

X3p3B ayaAnTbIH 6apMMT BUUTKIAH aryyAarbir 3agpyynax Wwaapanaratan 6on ayauTbiH xapuauard, ayamut
XUANT3rYna anb 600X 3pT M3A3rA3X ECTOM.
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3anpyynax ynn axuanaraaHbl Te/10B/IereeHun, xanbap, aryynara

YN HUAUSA, YN HUIALUDATIN XONO0OTOM aXkUrnaracaH 3ymnamnr anbaH écoop xy/133H 3eBLUEOBPCHMI Aapaa
ayamMT XMUATTArY Taa Hb acyyanbir WWMAABIPASX, AAaXMH AABTAr4axaac ypbaunaaH Coprmnasxas YnriacaH
3anpyynax apra Xxam3s3 / AyrHanTuinr 6onoscpyynax waapanaratat 60aHO.

JoToopn ayanTbiH XyBba, 3apum bairyynnara Hb aygMTOPOOC 3a/1pyyaax apra Xam»Kas caHan 60aroxbir
XYCA3T Y €POHXNINAee ayauT XMIANTIMY Tan 3anpyynax apra Xam»33HUI Taslaap WWNABIPUINAT eepcaee
raprax éctomn bereep Xaparkyynsx yypartam.

30BNIOMKUINH X3P3INKUATUIT XaHrax YA axkuanaraaHbl Tefiesnereer meH 6010BCpyyaax xaparTan bereen,
YYHZA, X3P3rKyya3ax xyrauaar 3aax erHe.

YanppgnarbiH 3yrasc HeeUninH 30XMCTOM XyBaapuUaanTbIr XaHraxblH Ty4 3aApyy/aax apra XamK33Hyyauir
3pambanax Wwaapanaratan.

AyanTbIH TannaH 6010H X0160rA0X 3a7pyynax apra XaM»K33HUIM Tenesnereer yampanarbiH 3yraac
MEHEXMEHTUMH CUCTEMUIH XAHANTbIH H3T X3C3r 6O/ITOH aBY y33X ECTOM.

AyauTbiH fapaax yna aXkuaaaraa

AyauTbIH AYTHANTIA, 3a0pYyYyax, yPbAUUAAH CIPTUIMNEX, CaliKpyyaax Tanaap aBax apra XamKaar opyy/axK
60/1HO. DAr33p YA aXkunnaraar ayauT XUNATIrd XxapuyuaH ryiustrax 6erees ayanTbiH X3C3r XK
TooUOrAoArYM. AyAUT XMIANTIMY Hb 3Ar33pP YA aXkuanaraaHbl ABLUbIH Tafaap ayauTbiH Xapuauardmz,
M3A3rA3X WaapanaraTan.

3anpyynax apra Xam»Ka3HUM ryrMudTr3, Yp AYHr baTanraaxyynax waapanaratan 6ereeg sHs Hb
AapaarMnH ayauTbiH HAT X3Car 6aix 6onHo.

AyauTbiH XeTenbepT TycraragcaH 60 ayanTblH 6arMiiH ruwyya ayauTbiH Aapaa aBax apra XaMKa9Hz,
OPO/ILOK BOMHO. DH3 Hb AYAUTOPYYAbIH MIPI3LLNIH YP YaABapbIr awnriax 6010MKbIr ONrog0r Xaami
Y ayauTop XYHUI XyBbA, Aapaa AapaarMnH ayamrag opoauoxos xapaaT byc 6agang Hb Heneemxk 601HO
r3Arnir 60401L0X X3P3rTai.

YN HAAUAMIAT apuAaraxag TOA0PXON Lar XyralaaTtai apra Xam»33 aBaxaap TOXMPOJILCOH 60 ayamuTop Hb
9H3 apra Xam33 Hb TOXMPCOH Aaryy Lar XyrauaaHgaa XaparkcaH 3C3x Tasfaap wanrax écroit berees
Waapanaratain TOXMONAONA ayAUT XMANTITYMA, OUMIK XIPINKUATUIAT XapK 6onHO.

X3paB 3a71pyynax apra XamM»K33 Hb TOXMPOJILLCOH XyralaaHbl ZOTOP XMNra33ryn 6on acyyabir 4334,
WaTHbl yamMpanarag TaHuALyynax waapanaratai 6ok 6osHo.

AyauTopyya, 3a/1pyyax apra XaM»Kaar aBax4aa yr acyyn/ibiH YHACIH WAATraaHbIr apuarax, 30Xmx
TOXMONA0NA YPbAUMNGH CIPTMIANSX, Byypyynax, TYYHU/IIH 3acax apra X3M»K33 aBCaH 3CIXMIT
baTtanraarkyynax Wwaapgnarataii. 3eBXeH 30XMX ECHbl, YP AYHTIM apra Xam»K33 aBcaH TOXMONL0NL,
ayANTOP YA HUMALIWIMH TallNaHT Xaax écTon. byx 3epyYnitH TalilaHr XaacaH TOXMonaong ayamt anbaH
écoop gyycrasap 60Ho.

AyauTbiH 6ypTran

AyauTbIH Tercreng Xonboraox HOT/0xX BypTran, TaMASMN3N YUAA3X WaapanaraTait. 34rasp Hb gapaax
3ynnniir barraaxk 6oaHo:

HyycraBap 60NCOH xsiHaNTbIH XyyAac 6a / acBan cxem

AyauTOpbIH TAMASMM3N
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YN HAAL3I, aXurnanTtbiH 6ypTran
AyonTbiH XypaaHryim TannaH

3Arssp Hb XamTAaa ayAnTbiH BYPTrIANIMH HIT X3CTUIT BYPAYYXK, AapaarnitH ayantaap XaHyynax
6010MKTOM 60NHO. BapUMT BUUTMIT XAHAX apra XaMK39HUM XyBba, TIAM33PUNT Byca MeHEXMEHTUIH
CUCTEMUIAH BYPTIIANIAH HIMIH aAuA aBY Y33X X3PIrTIN.

Ayautrait xonbooTon 6apuMT BUUTUMIAT OPOALOIY TaNyyAblH TOXMPOLCOHbI Aaryy, ayaAnTbiH
XeTeN6epUIH Kypam, XoNboraox Xyyab TOFTOOMMK, 30XMLYY/1anT 60/10H rIP3I3HUI WaapanarbiH garyy
yctrax 60n10H 6ycag 6aiignaap xagramk 6oHo.

AyrHant

AyaunTbiH BYXMM N1 NpoLEecC Hb XaHranTTal 6bancaH ToXxMonaoa4 ayauTblH cCaliH r'YMU3Tra, caliH yp AYH
rapaar. Ayautbir TONOBASTOOC XaaAT XyYPT3/1 CaliH NPOLECCbIH Aaryy ryiusTraxag opoauory byx
TaNyyablH 3PM3133/1, XMY33/1 3YTraA Waapanaratai.
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